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1. Thi gi‘ﬁn, DET'DU*?,Thu Iai, ngay 15/06/2015

2. Pia diéns-Hartrudng ting 4 - Tru s& Céng ty TTUD4

3. Thanh phan:

- Khiach méi: BTVEU, HETV, BTGP, Trirdng cac ban, GB cac BQL TCT.
- Todn thé cb déng Cong ty FID4.

4. Noi dung Chwong trinh Dai hoi:

Str | N&i dung Dai hoi
1 | Chao cir (hdt Quéc ca) v Khai mae Pai hoi '
3 | (Aid thidu Podn Chiy lmh ther ky Dai higi
Béo c4o tinh hinh SXKD ndm 2014, nhiém vu ké hoach nim 2015 vi két qua
thire hign giai doan 2011-2013, ké hoach miai doan 2016-2020

| Bao cdo hoat dong quin !'..f gidm sdt ndm 2014 vi nhidm k¥ 2010-20135;
4 | phuong hudng nhiém vu ndm 2015 va nhiém k¥ 2015-2020 coa Hin ding

quarn leg ty.
Béo cdo hoal ddng nam 2014 va nhiém k¥ 2010- 2015; phuong lréng nhigm
| vy ndm 20135 va nhiém k¥ 2015-2020 cha Ban kidm sodt Cong ty

lad

L]

| Théng qua céde L irinh:

- Tir trinh xin thong qua bdo cio chi tiéu t3i chinh nim 2014

- Tér trinh xin phé duyft mie chi ted thit lao cho HBQT, BKS Céng ty ndm

2014 va ké hoach chi tra thi lao cho HBQT, BKS Cong ty nim 2015;
6 | - Tir trinh xin phé duyét ké hoach tii chinh nim 2015
- ‘T'tr trinh vé viéc lra chon don v kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2015 va
chvén sb dir qui dir phong 13 chinh,
- Tir trinh vé vige thanh Iy hop déing hep tie kinh doanh dy &n khu chung cir
49C 1€ Quang Kim, TP HCM
7 | Phat hidu tham ludn cia cb dong dy Pai hii.
g | Phat bifu ¥ kién ciia Lanh dao Tng cong ty.
0 | Phét hidn nép thu ¥ kién cia Lanh dao Cong tv.

Béu cir HFJQT Bun kifm soat Cong ty nhiém L:?' 2013- ED’*II}

0
1] | Nghi gidi lao B
7 | Céng b két qua bau cie HBQT, Dan ki¢m sodl Cong ty nhigm k 2015-2020 |
13 | HDQT. BKS Céng ty nhiém ky méi ra mét Ba_l héi
14 | Théng qua Dy thao Nghi quyét Dai hii.
15 ' Frai hi bidu qu;«éi théng qua céc béo cdo, tir trinh va Nghi quyét Dai hdi.
16 | Bé_mglu Bai hE




. TONG Cff}NG : o CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_BAUTU PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Biéc lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUDA T

S o ; e 1147 7 5
S8 0 [T Tr-HUD4 Thanh Héa, ngdy 10 thang 4 ndm 201,
e TO TRINH

!-._ ,ﬂu"niﬂﬁc thanh Iy hop dong hop tic kinh doanh dir dn

Y WD “Khi'chung ew 49C Lé Quang Kim, TPHCM

Kinh gini: Dai hoi dbng cb déng thudng nién nam 2015.

Can cir Ludt Doanh nehidp sé 60/2005/QH11; Didu 1& Cong ty cb phén Dau
va Xay dung HUD4, Nghi quyét ngiy 19/5/2014 cda Dai hoi dong c6 déng thuimg
nién Céng ty cb phin Piu ur va Xy dung HUD4 ve vige 18 chire tim hifu, nghién
eiru ki thi trudmg tim déi tic thich hop, 1én phuong dn chuyén nhuong dy én;

Qua qua trinh xem xé&t, tim hifu, tai thod didm hisn tai, vigc dau tu dir dn 58
a3p nhigu kho khan, hidu qué thép hon so véi du kien, mit khdc céng ty dang trién
khai mét s6 du 4n nhw: dy én Khu dé thi sinh thal doc hai bo séng Do, du an Khu
chung cur thu nhép thip tai 16 C5 - Nam thanh phé Thanh Héa, dy 4n Chung cu cao
thna Phii Son... Do d6, HDQT Céng ty dé nghi Dai hoi dong cb ddng xem xét cho
thanh 1 hop ddng hop tic diu tr dy &n dé Céng ty thu hoi phan von dd gop dau o
dir 4n nhim dam bao cho hoat déng sén xudt kinh doanh ctiz Céng ty trong giai doan
hién nay. Phuong an thy hii:

- Thanh 1y Hop ding nguyén tic vé hop tdc dau tur va kinh doanh 50
08/HDHTDT-KD ngiy 25/8/2010 gitta Céng ty CP Dau tur va Xay dung HUD4 va
Cong tv TNHH Gidi phap kién tric Xay dung Anh Sang Chung v& vite hop téc déu
tir kinh doanh dur dn Khu din cur tai 49C Lé Quang Kim, TP H6 Chi Minh;

- 84 tidn thu hdi tr vige gop von 1a: 137.700.000.000 dong.

Kinh dé nghi Pai héi dong cd dong xem x&L va quyét nghi./.

Nui nhdn: T/ HOL DONG QUAN TRI
- Whir Kinh giri; CHU TICH
- Lirn HBOT, TCKT, VI

(Da ky)

Lé Quang Hiép



TONG CONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

RALTU PHAT TRIEN NHA VA BO THI Pic Lip - T do - Hanh phie
CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD4 o ]
36&. 1]‘}' ~‘5FT-;-I IEID4 Thanh Hoa, ngay [0 thang 4 nam 2013
TO TRINH

= | H-Y

| "Irwe, ‘I-I-E.'.'TIIH—LI‘IHI] don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2015
HUL = _v"i chuyén s6 dw qui dy phong tai chinh

- P

Kinh giri: Dai hiil ddng cb déng thizimg nién nim 2015

Cén cir Ludt doanh nghiép sd 60/2005/QIT11 di duge Qube hii khoa XI
thong qua ngay 19/11/2005; Thong tr 20012014/ TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo
Tai chinh huong d.-.in Ché d6 ké toan doanh nghiép; Didu 12 t6 chite va hoat dong
cua Cong ty CP Béu tir va Xay dung HUDA4,

T16i déng quén trj Cong t;-.f trinh Dai hoi dong cb déng thuimg nién vé vige Iia
chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2013 va chuyén 56 dir qui dur phéng
tai chinh, cu thé nhir sau:

1. V& lira chon don vi kiém todn ndm 2015

Sau khi tim hiéu va n,:hlen ciru néng e kiém todn um che cang ty kigm todn,
Hii déng quan tri Céng ty @& xudt lya chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh
nam 2015 1a Céng ty TNHH dich vu kiém toan, ké todn va tu vén thué AAT. (14
dom vi duge UBCK Nha mrdc chép thuén kiém toan cho cde to chirc phal hanh, Lﬁ
chite niém yét, t& chire kinh doanh chime khodn nim 2015 theo Cuyet dinh 50
978/OB-UBCK npay 03/12/2014 cda Chi tich Uy ban chitng khodn nha nude).

2. Chuyén s dw quy dy phang tai chinh

Dé phit hop véi ché dd ké todn hién hanh theo Théng tur 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh, HOi LTun £ quén tri d& nghi chuyén s6 du qui dy
phong tai chinh sang qu§ ddu tu phét trién. Cy thé nhu sau:

Ciic quy thude vén chiisé | Tai ngdy 31/12/2014 ‘ Tai ngay 01/01/2015

| hiru (ding) (d6ng) =
- Qui dir phong tai chinh 21.158.969.754 | 0
_Qui dAu tw phét trién | 33.398.325.488 | 54.557.295.242

Kinh dé nghi Pai hdi dong cb déng xem xét v quyét nghi./.

Noi nhin: T/M HQI DONG QUAN TR
- Nhwr Kinh giri; CHU TICH
- Liru HRQT, TCKT, VP,

(Pi k)

L& Quang Hiép



) TONGCONGTY CONG HOA XA QI CHU NGHIA VIET NAM
_BAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Dée lip - Tw do - Hanh phiic
CONGTY CP: DAUTH.VA XAY DUNG HUD4

, Sﬁ {lﬂ J'TT r—T]Tm4 Thanh Héa, ngay 10 thiang 4 ndm 2013
f s TO TRINH

' iy \“e "i"-lfﬂ xin phé duyét ké hoach tai chinh nim 2015

" !-

...\..

Cin cfr nhigm vy SXKD eia Cona ty nim 2015 vi cée nim tiép theo;

Hbi dong quéan trj Cong ty bdo cdo va trinh Bai hii ddng cd déng thudmg
nién v& ké hoach t3i chinh etia Céng ty nim 2015, cy thé nhur sau:

T Chi tiéu vt | K P o
| 5 |
1 | Thng si von nha nude Tr déng 76.500
2 | Téng mire ddu tw Tr déng 130,000
Téng gid tri sin lrong Tr déng 417.000 |
3 | Trong dd: + Cong ty mg ~ Trddng 399.900 |
- + Céng ty con Tr diing 17.100 |
Tiéng doanh thu | Trdéng 275.000 |
- Doanh thu xiy lp Trdéng | 150.000
Jrong dié; + Cong ty me Tr ding 149,000
- Céng tv con Tr déing Loo0
- Daanit thu KD nivd vi hg fing L ix diing 94.363
Trong di; + Cong ty mg | Tr dong 94.363
| = + Céng ty con | Trding i
4L Doanh thu vt liéu | Tr u:lt:"m 13 22.727
Trong do: + Cing ly me | Trddng 13.634
+ Céng Ly con 1X ::[ff-ng 9.091
- Doanlt thu cung cdp dich v Tr diing 2455
Trong dé: + Cong ly me Tr ding 2.455
+ Cdng ty con It diing
- Doanh thu tr van thiét ké Trding 5.455
Trong dd; + Cong ly me 1r dl%rm; -
+ Céng ty con It dong 5455
Lo nhuin thye hign trwde thué TNDN It dbng | 12,000
5 | Trong dé: + Cong ty mg Trdéng | 10.000
¢ Cong ty con Tr dbng | 2.000 |
Loi nhudin thire hign sau thué TNDN Trding | 9.360
6 | Trong d: + Cong ty me Trddng | 7.800
+ Clng Ty con Tr diing 1.360
. LT¥ sufit LNTT/Viin digu 1§ % 8,0%
| Trong do: + Cong ty me a : 6,67% |




8 | Vin chil sér hifu Tr ding. 236,870
Mirc trich KHTSCD, TBTC Tr ding 4000
9 | Trong dd: + Cong ty me It diing 2.500
+ Ciing ty con Tt dong 1.500
Lao ding binh quin ¢i nim Naurin 1.042
10 | Trong da: + Cong ty e Naririn 450
F Céng ty con Neudi 91
Thu nhip BO/mguii/thing Tr diing 4,50
11 | Trong di: + Cong Ly me Tr :Ifﬁ_ng 4.75
. + Cong ty con 1r démg 4,25
' T_:?}ng gquy lwong Tr déng 57.782
12 | Tromg do: + Cong ty me Trdong | 26.968
_ v Céng ty con Tr déng 30.814
Thué phai nip Tr dong 19.000
13 | Trong dd: + Cing tv myg Tt déng 10.000
P + Céng ty con Tr dong 9.000
Ting thué da nip NS Tr déng 17.000
14 | Trong do: + Cding ty me Tr déng 9.000
+ {Cng ty con Tr déng £.000 |
Téng nhu eiu vin Tr dong 417.000
Trong do: + Hoat ding xay E Tr déing 253,300 |
B I KD Vit ligu Tr déing 25,000
15 + KID nha va ha ting Tr déng 130,000
+KDDichva Tr dimg 2,700
+ Tir vén thlét_[;é_ T don g 6.000
Trong dé: Vin vay ngdn hing + khic Tr dfing 284,200
Nhu ciu vay vén Duan TNT 16 C5 . Déng Tr dong 1201000
16 Vé TP Thanh Hoa: _ .
- Vin vay: -+ uu dii: Trdong £0.000
_ + thuong mai: _ It dbng g
TT Nhu ciu vay von Dir Khu B KCN Bim Son: 1
- Von vay: + thirong mai Tr ding 150.000
18 | Chi c6 tire nam 2013 ] >=5%

Kinh dé nghi Bai hagi déng cd dong xem xét va quyét nghj./.

Noi nhdn:
- Whur Kinh gii;

= L

HBOT, TCKT, VI

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(i kf)

Lé Quang Higp



TONG CONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAL TU PIAT TRIEN NHA VA BO THI Diic lip - T do - Hanh phiie
CONG TY EPD-‘&UTU VA XAY DUNG HUD4

nm ﬂg;— | ]"f;—.]_ll_‘l]:m Thanh Hod, ngay 10 thang 4 nam 2013

H Ez d
\'=h HUDS TO TRINH
Vév mnm phe duyét mire {‘:I‘II thit lao ciia Hji dbng quén tri,
Ban kiém -m:affung tv nam 2014, ke hozch chi tri thua lao cho thianh vién Tdi

dong quiin tri, Ban kiém sodt nim 2015,
Kinh giri: Dai hoi dong ¢ déng thudmg nién Céng ty HUD4 nim 2015

Cén oir Luat Doanh nghigp so 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005; Biéu [& Cong
ty Ci 8 phan Briu tu va Xay dyng HUD4,
Hi flcung quan tri Céng ty trinh Dai hdi dong co dong phé duyat mitre chi thi
lao cia Hoi déng quan tri, Ban kidm sodt Cong ty ndm 2014 va ké hoach chi tra thil
a0 cho thinh vidn Hai déng quén tri, Ban kiém sodt nm 2015 nhu sau:

1. Mike chi thit lao d6i véi thinh vién Hji dbng quin tri, Ban kiém soat
Cing ty nim 2014

C#n el Nehj quyét Dai héi dong ¢d don g thudmg nién nam 2014, két qua hoan
thanh nhiém vy cia Hai dbng quén tri, Ban kiém sodt Cong ty nim 2014, Héi dang
quéan tri Céng ty trinh Pai hoi ding cf dong thong qua mire chi thil lao cho Hai
ddng quan tri, Ban kiém sodt Céng ty nim 2014 nhir sau:

|. D1 véd thanh vién Hoi dbng qua.n tri va Ban kiém soat gum ong Déng
Pham Binh, ng Ha Danh Qué, dng Nguyén Vit Hung, ong Lé D6 Thing, b Ha
Thi Hanh, &ng I :’mg Khic Cuimg, bi Neuyén Thi Hoa, 14 nhitng ngudi true tiép
tham gia quan ly, dieu hanh, lam vigc tai Cong ty do dd Cong ty di thye hign chi
tra tién luong hang thing va ede quyén loi khic theo quy dinh chung cia Céng ty
nén 1\11'3“!:. chi trd thi lao.
2. Pi véi thanh vién Héi dong quén tri, Ban kiém sodt gom ong Lé Quang
Hiép, f_lm tich HDQT; éng Poan Vin Thanh, Thanh vién HDQT, & nghi mirc chi
thir lao 3 80% mic Le hoach theo Nghi quyét Dai hai déng ¢d déng thudng nién
Céng ty nam 2014, 56 tién cu thé nhur sau:

IC Chire danh Théi gian tham -' i titn | Ghi
Stt | Ho v tén HDOQT, BKS gia HDQT, (VND) | chi
| ki¢m nhiém | BKS trong nim
1 |LéQuang Hiép CTHDQT 12 thiang 38.400.000
Ploan Vin -
2 TVHRQT 12 than 19.200.000
Thanh Q & ,
Tong cing 57.600.000




{E.-:.r:'ng chit: Neim mueoi bay tridu, sdu trdm ngan cﬁﬁg EL‘&H).

T1. Ké hoach chi trd thii lao cho thanh vién Hii déng quin trj, Ban kiém
s0dat nam 2015.

1. Boi vl thinh vién Hbi dnng quén trj va Ban kiém soét Cong ty |4 nhing
ngurdi true nep tham gia quan ly diéu hanh tai Cong ty, duge Céng ty chi tra tiéin
lrong hing thang va cdc quyen loi khéc theo quy dinh chung cia Cong ty. Do dé
de nghi khong chi tra thu lao.

2. D&i véi thanh vién 1151 dong quan tri, Ban kiém sodt Cong ty khéng hudng
lurong hang thang, dé nghi chi trd thi lao, nh sau:

+ Cha tich HBQT - 3.000.000dbng/thang (tite 36.000.000 ddng/nin)
t Thanh vién HDQT : 2.000.000d0ng/théng (tie 24.000.000 déng/nim)
+ Trrdng Ban kiém soat ;2.0 DD.Dﬂﬂdﬁngf théng (tic 24.000.000 déng/nim)
+ Thanh vién BKS : 1.500.000d6ng/thang (tire 18.000.000 dong/nim)

- Tién thit lao duce chi trd 01 nam/lan, Erm véi thanh vién 1161 déng quan tri,
Ban kiém sodt 12 C4 an b clia Tong céng ty Piu tir phét trién nha va B4 thi, s lién
trén duge chuvén v Téng cong ty dé Téng cong ty chi trd theo quy dinh cia Thng
cong ty.

- Can cir k&t qua hoan thanh nhidém vu cia HDQT, BKS Cong ty trang nam,
Dai hoi ding ¢b dong thuimg nién nim 2016 & quyét dinh mac thi lao duge
hirdmg theo ty 1& tuong (mg, nhung khdng virot qua ke hoach trén.

- Mire thil lao chi trd trén 1a trude thug, cd nhén chiu trach nhiém khai bio va
nép thué thu nhip ci nhin theo quy dinh cia phap ludt.

Kinh trink Dai hai dong co doéng xem x&t va quyét nghi./,

Nei nhin: T/ UL BONG QUAN TR]
- Tang cong ty (42 béo cdo): CHU TICH

- Whir kinly giri;

- TLau HROQT, VP Céng tv. (P k)

L& Quang Higp



_ TONG CONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
DAU TS PHAT TRIEN NHA VA DO THI Die lip - Tw do - Hanh phie
CONG TY CP mn TIVA xﬂ' DUNG HUD4

du

SE— 1 TTr—_ITL’EH Thanh Hoa, neay 10 thdng 4 ndm 2013
|'i'.,':'; TG TRINH

‘r’é ‘rmt;q xln ‘Hmng qua bdo cdo chi tign tai chinh nadm 2014

'h-il-.\.

et
kT

L - =

=2,

Kinh giri: Pai hdi dong cd dong thudng nién nam 20135

Thye hién Nghj quyét cia Dai héi déng cn dong thudmg nién nim 2014,
HBOQT Cong ty trinh Dai hi dﬂni-?_ cé déng mdt s chi tidu tai chinh nam 2014 (dd
duge Cong ty 1NHH Dich v kiém todn, ké toan va tr vin thué AAT thyc hién
kiém todn), cu thé nhnr sau;

" Donvi | KHnim | Thye hitn %
L Thpchisn o | | e |
1 | Téng Doach thu Trdfmg | 345000 252.024 73%
- Doanh thu XL Tr.déng | 208.000 |  174.519 84%
Trong d6: + Cong ty me Traddng | 206.900 174.408 84%
+ Ciing ty con Tr.ding 1.100 111 10%
| -Doanh thu KD nhi & HT Tr.déng 100000 | 45.553 46%
Trong do: + Cong Ly me Tr.déng 100,000 | 43,553 46%
+ Cong 1:; con ) Tr.ding - - i
=Do une cap dich vo+thist H
ki i cumg et e frdong | 9900 7590 | 108%
Trong dé: + Cong ty mg Tr.ddng 2.455 | 3.402 135%
+ Céng 1y con Tr.déng 4545 4.188 o2%
- Doanh thu viit lifu Tr.dang 30.000 24.362 81%
Trong dd; + Cong ty mg 'I'r-dﬁng 20.000 13.296 LY
e + Cong ty con Trding | 10.000]  11.066|  111%
2 | Ting lyi nhudn trude thué '1'_r-|.‘.TE'1|1g 11.300 2.688 23%
Tr&.nq do; + Cong ty me Tr.df’i_yg 11.300 1 2287 20%
+ Cong ty con Tr.diing 500 | 40 80%
Téng LN sau thué Tr.dong 10.658 | 1.757 __h
3 | Trong dé: + Cong ly me Tr.dong 10.283 | 1.872 18%
+ Cing Ly con Tr.dong i =115 -31%
Mike trich khdu hao TSCD + TBTC | Tr.dong 4000 3.159 T9%
4 | Trong dd: + Cong ty mg Tr.déng 2.500 1.954 78%
+ Cong ty con Tr.ddng 1.500 1.205 B0%
s [TV sufit LN sau thudfvin didu 18 T11% 1,17% 16%
Trong dd: + Cong ty me B, 86%% 1,25% 18%
) ' Khi ning thanh todn ny l_i'i‘[l han 1,2 1.5 1284%
| Trong d6: + Cong ty mg | 1,3 LA | 124%




. + Cdng ty con { . 1.1 15 | 132%
| 7 | Vin ehil sé hifu | Trdong | 239748 |  232.505|  97%

Tlmé phii nép Tr.dong 20.000 19.670 08 %
8 | Trong do: + Cong ty me Tr.dong 11.000 4.859 ' 44%
+ Cing tv con _I_Tr.tlf‘mg 9.000 14.811 165%
Téng s6 thué di njp | Tr.dbng 20.000 20.602 103 %
R | -Conp ty me 'I_'J:.-:iéug 11,000 7.284 B6%4

- Cong ty con Tr.dong 9,000 13,318 148% |

Tiing quj lwong | Teding | 55622 $2.520 4% |

9 | - Cong ty me | Tedone | 27280 24.515 1% |
- Céng ty con Trding | 28362 25.014 09%
Lao diing binh quin ci nim N 1.003 1.0142 1014 %0
10 | Tromg dd: + Chng tv me Neun 432 450 104%
I F Cong tv con Tr.d;i_d_:lg 571 502 | 10494
 Thu nhiip BQ ngwii/thing Tr.dfng 4,20 420 100%
11 | Trong di: + Céng ty me Tr.déng | 4.7% 4.34 05%
+ Cang Ly con Tr.déng | 3,76 394 105%

Qua cic sb liéu trén di chimg minh Céng ty Cé phin Dau tr va Xay dymg
HUDM @ cb ﬁﬁn-ﬂr thue hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2014 theo Nghi quyet
Bai hoi dnng ch dung thudmg nién, ddm bao kinh doanh cd hiéu qud, hodn thinh
nghia vy ndp nedn sich Wha nirde va dam bao viée 1am, thu nhip o 6n dinh cho
ngurd lao dong.

Kinh d& nghi Bai hoi dfng cb déng xem xét va quyét nghi./.

Noid nhrdin:
= Whur Kinh giri;
-T.uu HPOQT, TCKT, VP.

T/M HOI BONG QUAN TRI

CHU TICH
(Da ky)

Lé Quang Higp



TONG CONG 1Y CONG HHOA XA HOI CHI NGIHTA VIET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Bic lip - T do - Hanh phie
CONG TY cp i_,mu T w.g: AY DUNG HUD4
5 ﬁ l"‘ B C-T-HJ'E 4 Thanh Hod, ngdy 10 thang 4 ndm 2013

HLE BAU CAO CUA BAN KIEM SOAT
B oot (’DNG TY CPPAUTU VA XAY DUNG HUD4
Tu PAI HOI BONG CO DONG THUUNG NIEN NAM 2015

Kinh thwa Pai hoi ﬂﬁllg ch ding!

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s& 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cta Qudc hii
MNude cong hod x3 hdi chi nghia Viét Nam;

- Ciin ¢ir Didu 1¢ Cong ty Cé phén Bau tr va XKiy dyng HUD4; chire ning,
nhiém vu cia Ban kiém soat Odn g ty quy dinh tai Picu & Con g 1y;

- Can cir két qud host ding va bdo cdo tai chinh ndm 2014 eda Cong ty dd
duroc kidm todn bii Cong ty Kidm todn vanr van thué AAT; Két qua tham dinh bdo
cao Tai chinh do Ban kiém soét thuc hién,

Ban kiém sodt xin bdo cdo Dai hoi cf dong thudng nién ndm 2015 vé vide
thyre hién nhigm vu, quyén han dirge gino ndm 2014, nhiém ky 11 (2010-2015) va
phurong rong hoat déng nim 2015, nhid¢m kg 11T (201 3-2020) nhe sauw:

_ Phin thirnhat
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
VE TINH HINH GIAM SAT HOAT PONG NAM 2014

I. THU'C HTEN NHIEM VU, QUYEN HAN CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2014.

I. Can eir hoat dong:

- Ban Kiém soét di hoat déng ding chire ning nhigm vu duge quy dinh tai
diém ¢, khoan 2 didu 97 v& khodn 3 difu 123 Ludt doanh nghiép va Pidu 29
Chirong 5 Diéu 18 Cong ty.

- Qua trinh hoat ddng cia Ban Kiém sodt d3 nhén duoc sy phéi hop, efng tae
cia Hoi ddng quan tri, Ban Giam dde Céng ty.

- Trong nam 2014, Ban kiém sodt da thuc hign diy ¢l chie trach nhiém vy do

Pai hii ¢b dong giao cu thé 14 theo di kiém tra gidm sat hogt dong quan tri didu
hénh ‘.-':i thire hién SXKD tai Céng ty. Ban kiém soat di t chire h-:;:p dinh ki dé bédo
céo vé tinh hinh gidm s4t bao gbm hoat dong cla HDQT, Ban gidm dbe va cde can
b quén 1 khdc. Ban kiém sodt @ phén céng cy the dén timg thanh vién Ban kiém
sodt thye hién gidm sat, kidm tra timg linh vize hoat dong ca Céng ty.
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- Nam 2014 khong chi tra thu lao cho thanh vién Ban kiém soét do c4c thanh
vién Ban kiém soét la nhitng nguoi truc tiép tham gia quan ly, diéu hanh, lam viée
tai Cong ty do d6 Cong ty da thuc hién chi tra tién luong hang thang va cac quyén
loi khac theo quy dinh chung cua Cong ty.

2. Noi dung hoat djng:

Ban Klem soat Cong ty da tap trung thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cac
linh vue chu yéu sau:

- Tham dinh bao cdo tai chinh: Kiém tra cac bdo cdo tai chinh quy, nam 2014
da duoc kiém toan vé sb lidu tai chinh cung nhu thoi gian hoan thanh viéc 1dp bao
cao; tham gia ra soat tinh hinh tai chinh cac ddi san xuat truc thudc Cong ty con.

- Kiém soat hoat dong: Banh gia, kiém tra viéc tuan thu céc quy dinh cta phap
ludt ciing nhu cac quy dinh quan ly ndi b trong hoat dong kinh doanh bao gdém
danh gia cac quy trinh lam viéc cua cac bo phan va viéc tuan thu quy trinh.

- Trong nam 2014, Ban Kiém soat khong nhén duge bat ky yéu cau, don tir
nao cua co dong va nhom cb déng vé viée yéu cau xem xét vé hoat dong cua Cong
ty, ciing nhu cach diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban gidm dbc.

_ 1L KET QUA KIEM TRA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT VE
TINH HINH HOAT PONG VA BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY

1. Vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.

Trong nam 2014, Ban Kiém soét da lam viéc véi Hoi déng quan tri, Ban giam
doc Cong ty veé cong tac quan tri, cong tac to chure hoat dong SXKD va viéc tudn
thi cac quy dinh, quy ché quan ly trong qué trinh trién khai hoat déng SXKD cta
Céng ty. Ban kiém soat khong phat hién truong hop bat thuong nao trong cac hoat

dong kinh doanh cua Cong ty. Tét ca cac hoat dong nay déu tuan thi dang Luat
Doanh nghiep, Diéu 1€ Cong ty va cac quy dinh lién quan.

- Vé két qua giam sat Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri trong nam 2014 da
hoan thanh tot trach nhiém quan ly, diéu hanh cua minh theo qui dinh cua Luat
doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng ty, cac nghi quyét ctia Dai hoi déng c¢b dong va cac
quy dinh lien quan. Du ¢ sy thay doi vé thoi gian lam viéc cua Chu tich HPQT,
nhung Hoi dong quan tri van duy tri sy sat sao chit ché trong chi dao va giir vai tro
chu dao trong moi hoat dong cua Cong ty, da chi dao trién khai toan b6 nghi quyét
cua Pai hoi dong c6 déng. Ban hanh céc nghi quyet cta Hoi dong quan tri dung voi
chirc nang va quyén han clia minh va ¢6 ndi dung phil hop véi chil truong va nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong va tuan thi theo cac quy dinh hién hanh.

- V& két qua giam séat Ban giam ddc: Nam 2014 c6 su thay d6i vé nhan su chu
yeu cua Ban giam déc, Ban kiém sodt danh gia Ban giam ddc Cong ty da to chirc
trién khai cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty dung ké hoach va tuan tha dung
c4c nghi quyét cia Hoi dong quan tri. Nhan sy mdi cta Ban giam dbe da c6 su tiép
can nhanh chong va co gang trong cong tac tim toi nghién ciru dé tim hudng di
ding dén. Trién khai va huy déng duogc nguon von thuc hién DA Song Do, thuc
hién thi cong dung tién do va dam bao chét lugng Nha chung cu cao tang H1, H2
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Phu Son, Khoi cong Nha ¢ TNT 16 C5 Nam TP Thanh Hoa, thu héi von dung tién
do DA Lé Quang Kim, hoan thanh hd so quyét todn cac cong trinh trong diém nhu
Nha P3 Phuong Liét, Nha NO-VP2 Linh dam, duy tri dich vu quan ly chung cu

hiéu qua,v.v..

- Nam 2014 thuc su 1a mot nam c6 nhiéu khé khan va thach thire, dac biét
trong cong tac huy dong va su dung hi¢u qua dong von, hiéu qua SXKD dat thip,
du kién khong chia co tirc ndm 2014, Vé cong tac thu hoi cong ng d& nghi Ban
giam déc chi dao quyét liét, cu thé dén timg khoan no, timg ddi tuong no va tim
giai phap thu hdi nhanh nhat. Vé cong tac kinh doanh bat dong san, dé nghi tim giai
phap phu hop, tlep can thi truong khach hang tiém nang nhim kinh doanh hi¢u qua
cac du an da trién khai. Tiép tuc tim kiém viéc lam cho linh vuc xdy lap va kinh
doanh VLXD.

- Vé thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét HPQT nam
2014 con chua dat mot s6 diém, cu thé;

+ Vé dau tu va kinh doanh BBS: Cong tac xuc tién dau tu vao du an khu B
khu cong nghiép Bim Son chua ¢ nhiéu chuyén bién, cong tac kinh doanh du an
khu biét thu Tay dudong Nguyén Dire Canh - Bim Son khong dat ké hoach dé ra.

+ Vé xdy lap: Cong tac thanh quyét toan cac cong trinh chua dat ké hoach dé
ra, nhu cong trinh: Dén thd Ba Me Viét Nam anh hung va cac Anh hung liét sy
Ham Réng Nha & sinh vién 13 tang TP. Thanh Hoa va cac cong trinh thudc dy én
cua Tong cong ty (Chanh My, Tay nam Linh dam, Véan Canh, Vinh Ldc B). Cong
tac ddu thau cong trinh con gap nhiéu khé khan.

+ Vé san xuét vat liéu xay dyng va dich vu khac: Cong tac quan ly san Xuat tai
Xi ngh1ep con ¢ mat han ché, chua mo rong duge thi truong tiéu thu san phdm ra
bén ngoai, can nghién ctu bién phap nang cao chat luong san pham hon nita d01
vOi mét hang bé téng duc san va _gach tr chen. Dich vu quan ly chung cu da 6n
dinh va di vao né nép, tuy nhién can phai phat huy hoat dong quan ly chung cu trén
dia ban.

2. Thue hién tham dinh béo cdo tai chinh va cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
nam 2014.

Ban kiém soat da thuc hién kiém tra bdo cdo tai chinh hang quy do Cong ty
1ap, soat xét bdo cdo tai chinh 6 thang va ca nam di duoc kiém todn boi Cong ty
Kiém toan va tu van thué AAT.

Céan cu klem tra: Bang cén ddi ké toan, két qua hoat dong kinh doanh, bao cao

lru chuyén tién té va thuyet minh bédo cdo tai chinh (bao gém ca bao cdo do Ban
diéu hanh lap va Bao cdo kiém todn cua don vi kiém toan).

- Y kién cua Ban kiém soat: Dong y véi cc Béo cdo tai chinh da 1ap. Céc béo
c4o tai chinh da duoc 1ap dung thoi han va tudn tha ding quy dinh, phu hop véi cac
chuan muc ké toan va ché do ké toan hién hanh. Thé hién ding va hop 1y tinh hinh
tai chinh cua Cdng ty.
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2.1. Trich B4o cdo tai chinh hop nhit nim 2014

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tai ngay 31/12/2014)

TAI SAN I\S? Thuyét minh S6 cudi nim S6 dau nam

A. TAI SAN NGAN HAN 100 823.113.541.494 | 874.761.871.076
I. Tién va cac khoan twong duong tién 110 V.01 6.720.146.393 4.699.023.920
11. Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 120 V.02 3.475.000.000
111. Céc khoan phai thu ngén han 130 352.073.359.520 | 377.799.038.000
IV. Hang tn kho 140 444.752.741.279 | 470.953.775.352
V. Tai san ngan han khac 19.567.294.302 17.835.033.804
B. TAI SAN DAI HAN 200 32.691.773.647 | 30.664.327.648
1. Céc khoan phai thu dai han 210

1. Tai san ¢ dinh 220 26.005.491.533 | 26.176.115.359
I11. Tai san dai han khac 260 6.686.282.114 4.488.212.289
TONG CONG TAI SAN 270 855.805.315.141 | 905.426.198.724

NGUON VON MS | Thuyét minh S6 cudi nam

A.NQ PHAI TRA 300 617.552.202.110 | 658.967.500.830
I. No ngén han 310 537.082.951.870 | 626.803.593.876
Trong d6 Vay va ng ngan han 311 V.15 206.000.230.361 | 250.255.454.482
I1. No dai han 330 80.469.250.240 | 32.163.906.954
Trong d6 Vay va no dai han 334 V.20 72.407.778.961 | 30.543.362.257
B. VON CHU SOHUU 400 232.505.321.574 | 239.827.727.628
1. Vén chu so hiru 410 V.22 232.505.321.574 | 239.827.727.628
1. Vbn dau tu cua chi sd hiru 411 150.000.000.000 | 150.000.000.000
2. Thang du von ¢d phan 412 31.949.410.000 | 31.949.410.000
3. Quy ddu t phét trién 417 34.638.723.525 | 34.151.468.507
4, Quy du phong tai chinh 418 21.540.678.774 | 20.753.718.270
5. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 420 -5.623.490.725 2.973.130.851

C.LOITICH CUA CO PONG THIEU

SO

5.747.791.457

6.630.970.266

TONG CONG NGUON VON

855.805.315.141

905.426.198.724

BAO CAO KET QUA KINH DOANH HOP NHAT (Nim 2014)

Chi tiéu 1:1(‘38 Tﬂ??gﬁt Nam nay Niam truodce

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 0 VI1.25 252.048.790.276 | 305.400.781.817
2. Cac khoan giam tru doanh thu 2 VI.26 24.233.637

3. Doanh thu thuan ban hang va cung cép 10 V1.27 252.024.556.639 | 305.400.781.817
4. Gia von hang bén 11 VI.28 231.456.966.515 | 270.882.513.913
5. Loi nhun gp vé ban hang va cung cép 20 20.567.590.124 | 34.518.267.904

dich vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI1.29 5.977.222.191 14.359.722.770
7. Chi phi tai chinh 22 VI.30 11.946.758.672 | 18.175.380.502
- Trong do. Chi phi ldi vay 23 9.496.639.429 | 18.175.380.502
8. Chi phi ban hang 24
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9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 17.614.480.201 | 19.041.663.932
10. Loi nhuan thuan tir hoat déng 30 -3.016.426.558 | 11.660.946.240
11. Thu nhdp khéac 31 8.899.492.158 7.587.705.507
12. Chi phi khac 32 3.194.997.947 5.841.339.186
13. Loi nhuan khac 40 5.704.494.211 1.746.366.321
14. Téng loi nhudn ké toan trude thué 50 2.688.067.653 | 13.407.312.561
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 VI1.31 643.887.187 268.439.660
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 V1.32 287.169.434 706.384.891
17. Loi nhun sau thué TNDN 60 1.757.011.032 | 12.432.488.010

- Loi ich cua 6 dong Cong 1y

1.740.375.096

12.193.295.617

- Loi ich cua ¢o dong thiéu so

16.635.936

239.192.393

18. Lai co ban trén ¢6 plliéu (*)

116

813

2.2. Trich Bao cdo tai chinh riéng nam 2014

BANG CAN POI KE TOAN (tai ngay 31/12/2014)

TAISAN M T | Sfcubinim | S ddu nim

A. TAI SAN NGAN HAN 100 750.499.285.132 | 784.418.741.482
I. Tién va cic khoan tuong duong tién 110 V.0t 4.811.658.380 3.230.382.192
1. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 120 V.02 3.475.000.000
111. Cac khoan phai thu ngan han 130 347.209.835.773 | 370.430.742.715
IV. Hang ton kho 140 381.538.397.262 | 392.789.363.708
V. Tai san ngan han khac 16.939.393.717 | 14.493.252.867
B. TAI SAN DAI HAN 200 32.820.011.318 | 30.478.906.931
I. Cac khoan phai thu dai han 210

I1. Tai san ¢6 dinh 220 22.224.123.523 | 21.292.663.151
111. Céc khoan déu tu tai chinh dai han 5.980.000.000 6.960.000.000
IV. Tai san dai han khac 260 6.686.282.114 2.226.243.780
TONG CONG TAI SAN 270 783.319.296.450 | 814.897.648.413

NGUON VON Ma | Tha $6 cudi nim

A.NOQ PHAI TRA 300 544.960.876.005 | 568.605.864.600
I. No ngan han 310 466.392.839.098 | 538.401.055.646
Trong do Vav va ng ngin han 311 V.15 174.008.076.575 |  206.042.989.940
1. No dai han 330 78.568.036.907 | 30.204.808.954
Trong d6 Vav va ng dai han 334 V.20 71.289.748.961 29.184.264.257
B. VON CHU SO HU'U 400 238.358.420.445 | 246.291.783.813
1. Vén chu so hitu 410 V.22 | 238.358.420.445 | 246.291.783.813
1. Vén dau tu cla chu s§ hitu 411 150.000.000.000 | 150.000.000.000
2. Thang du von o phan 412 31.949.410.000 | 31.949.410.000
3. Quy dau tu phét trién 417 33.398.325.488 | 32.926.503.173
4. Qu¥ du phong tai chinh 418 21.158.969.754 | 20.385.370.263
5. Loi nhugn sau thué chua phan phéi 420 1.851.715.203 11.030.500.377

TONG CONG NGUON VON

783.319.296.450

814.897.648.413
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BAO CAO KET QUA KINH DOANH

vam 2014
[ ~ %
‘ Chi tiéu { lef')a Tnl:?[':}ft Nam nay Nam trudée
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 0 VI.25 | 236.657.889.074 | 293.240.328.645
2. Céac khoan giam trir doanh thu 2 VI1.26
3. Doanh thu thudn bén hang va cung cip 10 | VI27 | 236.657.889.074 | 293.240.328.645
4. Gia von hang ban 11 VI.28 | 222.664.834.438 | 265.870.270.687
5. Loi nhudn gop vé ban hang va cung cap 20 13.993.054.636 27.370.057.958
dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI1.29 1.252.599.064 8.854.617.387
7. Chi phi tai chinh 22 VI.30 7.828.238.255 14.415.994.870
- Trong dé. Chi phi ldi vay 23 7.828.238.255 14.415.994.870
8. Chi phi ban hang 24
9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 25 10.079.170.627 11.894.776.508
10. Loi nhuén thuan tir hoat dong 30 -2.661.755.182 9.913.903.967
11. Thu nhap khac 31 6.975.676.402 6.481.461.902
12. Chi phi khac 32 2.026.163.739 5.229.516.089
13. Loi nhuan Khdc 40 4.949.512.663 1.251.945.813
14. Téng lo1 nhuén ké toan trude thué 50 2.287.757.481 11.165.849.780
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 VI.31 415.121.358 117.699.403
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 | VIL32
17. Loi nhuan sau thué TNDN 60 1.872.636.123 11.048.150.377
18. Lai co ban trén ¢6 phiéu (*) 124,84 736,54
2.3. Cac chi tiéu tai chinh da thuc hién:
(Pon vi: Triéu dong)

Cic chi tie Thue hién Ké hoach Thuye hién Ty 1% Ty 18%
acch et 2013 2014 2014 TH/KH 2014/2013
Vén diéu I¢ 150.000 150.000 150.000 100% 100%
Tong mirc dau tu 120.000 130.000 118.400 91% 99%
Gia tri SXKD 420.736 430.000 387.480 90% 92%
Tong doanh thu 305.400 345.000 252.024 73% 83%
- Doanh thu xdv lap 148.503 208.000 174.519 84% 118%
- Doanh thu KD BDS 124.480 100.000 43.533 46% 37%
- Doanh thu KD, VLXD 25.697 30.000 24.362 81% 95%
- Doanh thu dich vu 6.720 7.000 7.590 108% 113%
Téng LN sau thué 12.432 10.658 1.757 16% 14%
Vén chi 5o hiru 239.827 239.748 232.505 97% 96,7%
Lai co ban trén cd phiéu 813 800 116 15% 14%

Ty spét LN sau thué/
Nguon von CSH 5,26% 4,44% 0,76% 17% 14%
Tong ndop NSNN 33.027 20.000 20.602 103% 62%
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Qua kieém tra mot s chi tiéu va sé liéu tai chinh ndm 2014, Ban kiém soét
danh gia: Hoi dong quan tri, Ban giam doc Cong ty da chu dong trong chi dao san
xuat kinh doanh; bao tdn von va thuc hién tt cac chi tiéu kinh t€ theo ké hoach dé
ra; dd quan hé tot v&i cac ngan hang dé vay von phuc vu san xuat kinh doanh ¢6
hiéu qua. Tuy nhién hiéu qua ctia nam 2014 so véi 2013 dat thap, cu thé 1a Loi
nhuan sau thué (1,757 ty) chi dat 16% so v6i ké hoach va 14% so v6i nam 2013
dan dén c6 tirc nam 2014 la khong kha quan, 1ai suét tin dung cao, viéc tiép can vén
cho du an mai \an con nhiéu khé khan. Thuc hién quan ly, klem soat chdt ché chi
phi hanh chinh, tiét giam chi tiéu, dam bao hop ly, tiét kiém; tiét giam chi phi quan
ly, giam gia thanh san pham theo Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 03/01/2012 cua
Chinh Phu va Chi thi cua Thu Tudng chinh phu.

Y kién Ban Kiém soat:

- Bé nghi trong Ban gidam dbc can chi dao quyét liét cac phong ban, bd phan
nghiép vu day nhanh viéc thanh quys ét todn cdc cong trinh dé hoan thanh dén giai
doan nghiém thu, bao hanh dé thu hdi vén, dac biét can tap trung day nhanh cong
tac kinh doanh cua linh vyc dau tr bat dong san dé thu hoi von cac du an ci, dong
thoi tim phuong 4n toi uu kinh doanh cac du an mdi thu hdi vén dau tu nham giam
du ng vay Ngan hang va c6 von tai dau tu cac du 4n moi.

- Hoi dong quan tri va Ban giam ddc tap trung chi dao trén co s& quy che hoat
dong quan ly san xuat kinh doanh cua Cong ty, dac biét la ddi voi mot s6 don vi
dang hoat dong theo mo6 hinh méi, Ban giam déc can st sao trong viéc quan ly
ciing nhu vi¢e dua hoat dong cua cac don vi nay vao quy ct, dong thoi khong
nging cai tién va diéu chinh phu hop v6i dac diém ting g1a1 doan san xuit cu thé.

- Tiép tuc ra soét, sip xep, bé tri lai nhan sy mot s6 phong, ban, don vi dé phu
hop véi dinh hudng phat trién Cong ty; tdng cudng can b quan ly cho cac Cong ty
thanh vién. Dinh ky hang quy nén co so két dénh gid két ‘qua lam viée, nhiing viéc
lam duge va chua lam duge dé tim ra nhing giai phap khac phuyc.

Phén thi hai " ,
BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2010-2015

1. V& nhan su.

Trong nhiém ky qua Ban kiém soét c6 su thay ddi vé nhan su, Tai Dai hoi cb
dong thuong nién nam 2013 da bau lai gom:

- Ba Ha Thi Hanh, trudng ban (thay ba Pham Thi Hoan nghi ché d6 huu tri)

- Ong Lang Khac Cudng va ba Nguyén Thi Hoa, thanh vién (thay 6ng Nguyén
Quang Tién va 6ng Nguyén Trung Thanh xin thoi khong tham gia BKS do diéu
kién cong tac)

Céc thanh vien ban kiém soét c6 day di nang luc, trinh d9, pham chit dao durc
dap ung yéu cAu vé tiéu chuan lam thanh vién Ban kiém soét dugc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va biéu 1¢ Cong ty.
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2. Vé thue hién nhi¢m vu kiém soat cac hoat dong ciia Cong ty, gidam sat
HDPQT va Ban giam doc.

- Trong sudt nhiém ky 2010-2015 Ban kiém soat da thye hién day du chuc
trach nhiém vu theo dung lut dinh va Nghi quyét bai hoi dong cb déng, cu thé:
Theo ddi gidm sat hoat dong quan tri, diéu hanh va to chuc SXKD ciia Cong ty.
Ban kiém soat da thuc hién v&i tinh than trach nhiém cao, phdn céng nhiém vu cu
thé cho tung thanh vién, tham gia cac cu¢c hop giao ban diéu hanh ctia Ban giam
doc, tham tra Bao cdo tai chinh hang nam. Gitr mdi quan hé thuong xuyén véi
HPQT, Ban giam ddc Cong ty trong hoat dong SXKD, giam sat cac hoat dong dé
dam bao Cong ty hoat dong dung phap luat, ding Nghi quyét Dai hoi dong co dong
ciing nhu Pang iy va HPQT dé ra.

- Thuc hién kiém tra tinh hop phap, hOp ly, trung thuc cua HDPQT, Ban glam
déc Cong ty trong viéc thuc hién Nghl quyét Pai hoéi dong ¢ dong, Nghi quyet
Pang uy thé hién bang cong tac didu hanh SXKD, cong tac quan ly tai chinh, dau
tu. Trong qua trinh gidm sat, nhiém ky qua Ban kiém soat khong phat hién hién
tuong %! pham nao cua HDQT va Ban gidm dbe cting nhu khong nhan duoc bat ky
y kién phan hdi nao tir ¢d dong.

- Thuc hién lap va cong bd bao cdo tai chinh hang quy, nam nghiém tlc, phu
hop véi quy dinh cuia UBCK Nha nude vé ndi dung va thdi han. Bdo cdo tai chinh
luon duoc kiém toan bdi Cong ty kiém todn cé uy tin va hang ndm di dugc kiém
tra, thanh tra bdi cac co quan quan ly nha nude va khong co sai pham.

- Hoi dong quan tri da chi dao Ban giam doc ciing nhu cac phong ban tham
muu hoat dong cong khai, minh bach theo nghi quyet dai hoi dong ¢6 dong, thuc
hién nghiém tic cac luat lién quan nhu Luét ddu thau, Luat dau tu.. tép trung vao
dinh hudng chinh cua cac ky dai hoi hudng toi hi¢u qua SXKD cao nhat. HDQT da
t6 chirc cac cudce hop dinh ky day du thanh phan tham gia, ndi dung nghiém tuc sat
thue, ¢ bién ban ddy du va phat hanh Nghi quyét cong khai.

- Trong nhi¢m ky, HDQT da trinh dai hoi tat ca nhirng dinh hudng, chién luoc
kinh doanh, stra déi va ban hanh thém mot s6 qui ché, vin ban phi hop véi md
hinh hoat dong cua Cdng ty.

- Ban giam dbc da thuc hién nhiéu bién phép ting cudng cong tdc quan ly
SXKD thong qua viéc diéu hanh thi céng dén timg cong trinh, theo ddi sat sao dén
tién do thuc hién cung nhu chat luong cong trinh, cac du an dau tu theo dung quy
dinh, Ban gidam doc da phan cong cu thé dén tung thanh vién dé tham gia diéu
hanh, theo ddi tién d6 dau tur, nim bat nhiing kho khan dé kip thoi thdo g&. Quan ly
tai chinh sat sao nhu kiém soat chi phi, ra soat cong ng khach hang, lap phuong an
kinh doanh va thu hdi cong ng. Chu dong trién khai Nghi quyét HPQT, Pang iy
mot cach nghiém tuc va hiéu qua.

3. Thue hién thAm dinh bao cdo tai chinh va cic chi tiéu tai chinh chi yéu
nhiém ky 2010-2015.

- Ban kiém so4t da thuc hién kiém tra bao cdo tai chinh cac quy do Cong ty
lap, soat x€t va bdo cdo tai chinh 6 thang, ca nam da duoc kiém todn boi Cong ty
Kiém toan va tu van thué AAT.
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- Can cu kiém tra: Bang can doi ké todn, két qua hoat dong kinh doanh, bao
cdo luu chuyén tién té va thuyet minh bdo cdo tai chinh (bao géom ca bédo cédo do
Ban diéu hanh lap va Béo cdo kiém toan cta don vi kiém toan).

- Két qua tham dinh bao cdo tai chinh va cdc chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 Nim 2.915
(dw kién)
Tong mire dau tu 551.600 300.000 | 1.200.000, 118.400 | 130.000
Gia tri SXKD 1.124.939 680.000 | 420.736 | 387.480| 417.000
Téng doanh thu 670.666 507.616 | 305.400 | 252.024| 275.000
Tong ndop NSNN 61.067 21.363 33.027 20.602 17.000
Loi nhuan sau thué 58.142 29.282 12.432 1.757 9.360
Vén diéu 1¢ 150.000 150.000 | 150.000| 150.000| 150.000
Vén chu so hiru 264.284 236.766 | 239.827 | 232.505 236,87
Chi ¢ tic 18% 16% 6% - >=5%
Lao dong 3.600 3.000 1.003 1.042 1.042
Thu nhép binh quéan 3.8 4.2 4,2 4,2 4.5
Kha nang thanh todn
nhanh 0.70 0,96 0,64 0,70 0,75
Kha nang thanh todn
no dén han 1,50 1,63 1,40 1,53 1,5

- 'Y kién ctia Ban kiém soat: Pong V v6i cc Béo cdo tai chinh da 14p; cac béo
cdo tai chinh dugc lap dung thoi han va tuan thu ding quy dinh, phu hop véi cac
chudn muc ké toan va ché do ké todn hién hanh; thé hién ding va hop Iy tinh hinh
tai chinh cua Cong ty.

Qua s6 liéu vé cac chi tiéu tai chinh trong nhitng ndm vira qua. Ban kiém soat
dénh gia chung nhu sau: Cac ndm 2011, 2012 hoat dong hiéu qua cao, tinh hinh
dau tu va kinh doanh duy tri 0 murc t6t, hleu qua SXKD dat cao (LN dat tir 5-8,7%
trén doanh thu), st dung von ¢ hidu qua (LN/VCSH dat 11.4- 22%), chi tra ¢ tic
cao 16-25%. Hé so kha nang thanh toan ng ngan han dat 1,4-1,6 thé hién kha nang
dap ung thanh toan n¢ ngan han t6t, Hé s kha nang thanh todn nhanh duy tri &
mtc 0,6-0,7 khong c6 bién dong 1én véi cac ndm trude nhung & mirc thap hon 1
cho thay kha nang dap g cac khoan ng nhanh la chua dat. Sang nam 2013 cic chi
tiéu giam nhung ciing dat muc trung binh, tuy vdy nam 2014 1a nam co két qua
SXKD thép nhét trong ca giai doan, diy cing la h¢ qua cua viéc khung hoang thi
truong chung ma Doanh nghiép du da rat co gang ciing chi dat muc duy tri hoat
dong ma chua gay 16 va anh huéng dén von clia c6 dong.

Phan thw ba
PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2015 VA NHIEM KY 2015-2020

Ban kiém sot tlep tuc duy tri hoat dong theo ludt dinh, thuc hién giam sat,
kiém tra chat ché cu thé hon dén ting don vi truc thudc va Cong ty con. Tiép tuc
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gidm st viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢6 déng, Nghi quyét Hoi dong quan tri
va cac chu truong dinh hudng cua Cong ty

Ném 2015 va cac ndm tiép theo, van xéc dinh c6 nhiing khé khan méi nhung
v6i hi vong va niém tin vao su linh hoat, sang tao cua tap thé Ban lanh dao Cong
ty, Ban klem soat de nghi Hoi dong quan tri, Ban lanh dao va tap thé CBNV Céng
ty can nd luc, ¢b gang va doan ket hon nita dé hoan thanh tt nhiém vu, xay dung
Cong ty HUD4 ngay cang phat trién theo hudng bén ving, thinh vuong.

Trén day la bao céo cua Ban kiém soat Cong ty vé viée thue hién nhiém vu
2014, nhiém ky 2010-2015 va phuong hudng nhiém vu cong tdc nam 2015. Xin
kinh chuc quy vi dai biéu, quy ¢6 dong stic khoé, thanh dat.

Tran trong cam on./.

Noi nhgn: T/M BAN KIEM SOAT
- Tong cOng ty (d€ bao cdo); Truéne ban

- Toan the C6 dong HUD4: &

- Pai hoi dong ¢ dong 2015; (Pa ky)

- Luu BH. Ban kiém soat Cong ty.

Ha Thj Hanh
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOL CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU PHAT TRHN NHA VA BO TH] Bie lip - T do - Hanh phiic
CONG TY CP ﬂ-’uU TUVA }Lﬂﬁ DUNG HUD4
.'E_-ru 1.3 aEL*H.D{Jl Thanh Hod, ngay 10 thang 4 ndm 2013
hotea s ,_f Glf et oA
""' s p L f4 BAO CAO

Hﬂgt liuncr qunn h._. giam sat ndm 2014 vi nhiém ky II (2010-2015);
phironig hudng nhiém vy nim 2015 va nhigm ky 11T (2015-2020)
ctia Hji dong quin tri Cong ty

Kinh giri: Pai hdi diing eb ding thudng nién Céng ty nim 2015

Cén cir N,;_hl quyét Pai hai dong cb dong thudmg nién va két qua san Xuit
kinh doanh ciia Céng ty nam 2014, Hai déng quan tri Cong ty Cé phén BEH.I fir va
XNiy dumg HUD4 xin bao cdo Dai hii r:tcung cd déng thudmg nién nim 2015 vé hoat
dijng quan ly, gidm sat nim 2014 vi nhiém ki 1T (2010-2013); phuong badng
nhigm vy ndm 2015 va nhiém ki 111 (2015-2020) cia Hai déng quan tri Céng ty,
nol dung nhr sau:

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2014 VA NHIEM KY 11
(2010-2015).

1. Két qu:& thire hién nhiém vu nim 2014,

1.1. Vé nhiém vu sin xuit kinh doanh.

Nim 2014, Hai déng quan trj Céong ty da ban hinh cac Nghi qu}fét dé lanh
dao, chi dao don vi thuc hién cic nhiém vu ke hoach SXED trong boi bat dcmg
san déng bing, cong tic tim kiém viée lam, men khai thue hién cée du 4n dau tur
con gip nhitu kho khin. Nhung Céng ty van hoan thanh co bin nhiém vu ké
hoach dé ra.

Bat duge két qua trén, HDQT Céng ty di bdm sdt phuong hudng, nhigm vy
va Nghi quy &t Pai hdi co dnng thucmg nién, chi dong lip phuong n sén xudt kinh
doanh, t& chire thye hién cd hidu qua cde mue tigu, nhiém vy dé ra, cu the:

al Vé linh vuc dau tu: Hi dfng quin tri Cong ty di chi dao va giam st vide
trién khai céng tic chuin bi dédu tr va thue hién diu tu cée dir &n, nha: Dy dn Khu
chung cu thirong mai cao tang, Phi1 Som, dir 4n Khu d6 thi sinh thal Séng Do, du
an Khu chung ewr thu nhép thip tai 15 C‘T Déng V&,v.v... Chi dao dau tu va kinh
duanh dirt diém céc du 4n dang con ton tai, nhu: Du dn lf;hu biét thy Téy dudmng
Nguyén Bire Canh, Dhr n khu din cur khu phc: 6, D én Khu B - Khu Céng nghle B
Bim Son, - Bim Son, tdp trung qu}'Ll todn von dau tur va ban giao ha mng cho cac
co quan chire ning dia phwong theo quy dinh cta phép ludt dén nay di dat dige
mét s6 két qua kha guan,

b) Ve .i'i!u-;:rt dimng xdy lép: Héi ddng quan trj Céng ty di chi cfau va bam sat
viéc tim kidm va ddu thiu cde cong trinh, dam bdo viéc 1a111 cho khii xdy iap, tip
trung nhan lue, vit Iye va chi dao cie dom vi déy nhanh tién d4 thi cdng cdc cong
rinh, géi thiu theo ding ké hoach p%-:: duyét, nhu: gdi théu mé rong QL1 doan
qua tinh Quang Tri, céng trinh Try s& Chi nhdnh Ngén hang Céng Thueng Thanh
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Hoa, cong trinh Trang trai bo sita Nhu Thanh, cdc goi thau xay lap thudc du 4n
chung cu cao tang phuong Phi Son va dy an khu do thi sinh thai Séng Do, td churc
ban giao cac goi thau du diéu kién ban giao cho chu dau tu.

¢) Vé hoat déng kinh doanh nha va ha tang: Hot dong quan tri Cong ty da chi
dao va giam sat cac phong, ban lién quan tim hiéu, nghién ctu va ap dung nhiéu
giai phép dé kinh doanh; tap trung hoan chinh phuong 4n kinh doanh mot s6 dur 4n
trinh HPQT Céng ty phé duyét dé trién khai kinh doanh theo ké hoach.

d) Vé hoat dong san xudt, kinh doanh vdt ne, thiét bi, VLXD: Hoi dong quan
trj Cong ty da théng nhat cho chu truong dau tu, xdy dung day chuyén bé tong duc
san tai Dong Vinh va dau tu bd sung day chuyén san xudt gach block (gach tu
chén), déy la san xuét phu trg cho hoat dong san xuat kinh doanh chung ctia Céng
ty (dac biét la phuc vu du an Khu dé thj sinh thai Song Do) va tao thém cbng an
viéc lam cho CBCNV.

d) Vé hoat déng Dich vy, tu van: Hoi dong quan Cong ty da chi dao Xi
nghiép Dich vu d6 thi tiép tuc trién khai cong tac duy tri, chdm séc cay xanh dy én
khu d6 thi méi Ddéng Son va uom cdy xanh dé chuan bi phuc vu thi cong du én
Song Do; dbi véi hoat dong tu van, Hoi dong quan tri Cong ty yéu cau Cong ty
HUD403 mé rong cong tac tim kiém viée lam vé tu van thiét ké, gidm sat, thi
nghiém vét liéu,... dam bao viéc lam, thu nhdp cho CBCNV trong don vi.

e) Vé hoat dong tai chinh:

- Trén co s& cac du an hién co, Hoi déng quan tri Cong ty da quyét dinh vay
von cta Ngan hang Thuong mai C phan Quén Déi (MB) dé thi cong du an Khu
d6 thi sinh thai Song Do; t1ep tuc lam viéc vdi cac Ngan hang dé vay vén cho du
an Khu chung cu thu nhép thap tai 16 C5 Pong V.

- Ho1 dong quan tri Cong ty chi dao Giam ddc Cong ty tap trung thanh quyét
toén, thu hoi von dut diém mot s6 cong trinh, goi thdu c6 da diéu kién (dac bict la
cac gdi thau con ton dong) dé dam bao vén phuc vu cho hoat dong sén xuat kinh
doanh cua Cong ty.

1 Vé két qua tdi co cau doanh nghiép:

- Cong ty dé thyc hi¢n cong téc thoai vén dau tu dy 4n Khu dan cu s 49C Lé
Quang Kim, Thanh pho Hd Chi Minh theo chi dao cta Téng cong ty va Nghi
quyét Pai hoi ddng ¢6 dong thuong nién nam 2014, rit 100% phéan vén di gop
(137,7 ty dong), theo ké hoach den 30/6/2015 s& hoan thanh.

- Céng tac dao tao, sap xép nguon nhan luc: Hoi dong quan tri Cong ty tlep
tuc chi dao thuc hién dé an tai co cau Cong ty me giai doan 2011-2015 va trién
khai thuc hién dé 4n nang cao nang luc thi cong xay lap da dugc Tong cong ty pheé
duyét, dac biét quan tam dén cong tac to chitc va cén bd, thu hut, ddo tao, bdi
dudng va nang cao nguon nhén luc, lam tét cong tac quy hoach can bd dé déap ung
t6t nhu cau phat trién ciia Céng ty. Trong ndm 2014, ¢6 01 thanh vién Héi dong
quan tri, Giam doc Cong ty xin nghi cdng tac dé nghi huu theo che do va bai hoi
dong c6 dong da bau bo sung 01 thanh vién; HDQT Cong ty quyet dinh b6 nhiém
01 dong chi thanh vién HDQT gitt chirc Giam déc Cong ty, 02 dong chi giir chire
pho Giam doc Cong ty va Nghi quyét dé bo nhiém 09 chirc danh Trudng, pho cac
phong, ban, don vi san xuét truc thudc, nham tang cuong bd may quan ly cla céc
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phong ban, don vi tryc thudc; t6 chue cho di tap hudn nang cao trinh d6 nghiép vu
20 luot nguoi: giai quyét ché do huu tf theo quy dinh va tinh giam bién ché 47
CBCNV

g) Ngoai ra trong nam 2014 Hoi dong quan tri da chi dao don vi duy tri va
thyc hién co hi¢u qua cong tac quan ly chat luong theo tiéu chudn TCVN ISO
9001: 2008: thanh toéan tien luong, tién thudng cho CBCNV va nguoi lao dong kip
thoi, chinh xdc va nghiém tuc.

1.2. Vé hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HDQT Cong 1y.

- Hoi dong quan trj Cong ty ludn bam sat cdc dinh huéng, nhiém vu, ké
hoach, muc tiéu, chién luoc cua Pang uy, HDTV, Ban Tong Giam déc Tong cong
ty; Nghi quyét cta Pang uy va cac muc tiéu SXKD da duge Dai hdi dong ¢ dong
thuong nien Cong ty thong qua c’Ie linh dao, chi dao don vi thuc hién tét nhiém vu
ké hoach dé ra, dam bao dm sdng vat chat, tinh than cho CBCNV va ngudi lao
dong trong don vi.

- Tung thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong ty da né luc phan ddu hoan
thanh tét chire trach, nhiém vu duoc phan cong.

1.3. Vé két qui cdc cudc hop ciia HPQT va viéc ban hanh cdc Nghj quyét,
quyét dinh ciia HPQT trong nim 2014.

- Trong nam 2014, Hoi ddng quan trj Cong ty da td chire 13 cude hop de ban
bac va théng nhat quyét nghi ban hanh 13 Nghi quyét va 15 Quyét dinh vé cong
tac lanh dao, chi dao thuc hi¢n nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh, cong tac
t6 chire can bd cua Cong ty (Kém theo bang thong ké).

- Céc cudc Hop cua HPQT déu duoc tién hanh dan chd, ding nguyén tac,
ding quy dinh, dam béo thoi gian, noi dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién
chuan bi chu dao, kip thoi. Trong qua trinh lanh dao, chi dao Hoi dong quan tri
ludn tuan thu va thuc hién nghiém cac nguyén tic t6 chuc; cac van dé dua ra thao
ludn, ban bac va quyet dinh trén nguyén tic tap thé; phan cong nhiém vu rd rang,
khong dé xay ra chéng chéo hoic dun day trach nhiém, phat huy duge nang luc
¢dng tac cua tung thanh vién.

1.4. Vé hoat déng gidm sadt ciia HDQT doi véi Gidm déc Cong ty va cdc
phong, ban, don vi truc thupc, can bo quan ly.

- Hoi dong quan trj chi dao va giam sat chit ché cac hoat dong cua Gidm déc
Cong ty, cac phong, ban, don vi truc thuoc va can bd quan ly Cong ty; chi dao,
giam sat nguoi dai dién phan vén cia Céng ty tai cac Cong ty thanh vién trong
viéc tuan thu céc quy dinh cua phéap luat, Diéu 1¢ Coéng ty, Nghi quyet Dai hoéi
dong c6 dong va cac Nghi quyet Quyét dinh, van ban, cdc quy dinh, quy ché,.
ctia HDQT da ban hanh, nhdm dam bao hoat dong SXKD cua Céng ty.

- Hoi déng quan tri thuc hién kiém tra thuong xuyén viéc duy tri, ap dung
diéu 1, quy ché, quy dinh ndi bd da ban hanh,. . dé x4y dung hoic sta doi, bd
sung kip thoi cho phu hgp vai phép luat va tinh hmh SXKD cua Cong ty.

Két qua Giam sét cho thay Giam déc Cong ty, cac phong, ban, don vi truc
thudc va can bd quan ly trong Cong ty,... luén chap hanh nghiém va t6 chirc trién
khai thuc hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu
1é,... ciia Cong ty ban hanh va cac quy dinh cta phap luat hién hanh.
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2. Két qua thye hién nhiém vu nhié¢m ky 11 (2010-2015).

2.1. Vé nhiém vu sin xudt kinh doanh.

- Bam sat vao cac Chu truong, chinh sach cua Dang, phap luat cua Nha nudc;
su lanh dao, chi dao sit sao cia Ban Thuong vu Dang uy, Hoi dong thanh vién,
Ban Tong Giam doc Tong cong ty Dau tu Phat trién nha va do thi. Hoi dong quan
tri Cong ty da lanh dao, chi dao don vi thuc hién t6t nhiém vu ké hoach SXKD
theo Nghi quyet Pai hoi dong co dong dé ra dé ra, trong khi nén kinh té gap nhleu
kho khan, nhiéu doanh nghiép giai thé hodc ngimg hoat dong, nhung Cong ty Van
san xuat 6n dinh, van viing vang, tao tién de cho su phét trién cho cic nam tiép
theo; tao duoc nhiéu cong an viée lam, doi séng, thu nhap cia CBCNV va nguoi
lao dong trong don vi luén duge cai thi¢n, hoan thanh nghia vu ngan sach Nha
nude, loi ich cho ¢6 dong; bao toan va phat trién von ctia doanh nghi¢p. Tuy nhién
két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD chua dat yéu cau nhu mong mudn;
cong tac trién khai dau tu, kinh doanh céc du 4n tir gita nam 2012 tro lai day con
chdm, cong tac tim klem cong trinh x4y lap chua dat yéu cau dé ra; cong tac img
dung, ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat, cong ngh¢ moi vao san xuét trong thi
cong xay lap cac cong trinh, du an nham day nhanh tién do thi cong, giam gid
thanh san pham con han ché.

- Vé két qua thuc hién cdc chi tiéu SXKD 5 nam 2011-2015:

+ Gia trj SXKD ©3.030,20 ty dong;
+ Gia i dau tu : 1.220,04 ty dong;
+ Doanh thu :2.010,70 ty dong;
+ Lo1 nhuan trudc thué @ 150,41 ty déng;
+ NOp ngén sach nha nuge: 152,72 ty dong;
+ Vén chu s& hitu . 236,87 ty dong.

+ Ty suat loi nhuan/Vén CSH (binh quan 5 ndm): 11,4%.

+ Tong s6 lao dong binh quan: 1.828 ngudi/nam;

+ Thu nhép binh quén 13 4,2 triéu dong/ngudi/thdng.

+ Chi tra ¢6 tirc binh quan 5 nam: 9%/nam.

2.2. Vé hoat dpng ciia HPQT va tieng thanh vién HPDQT Céng ty.

- Hoi dong quan tri Céng ty va ngudi dimg dau HDQT luén doan két nhat tri
cao, khong ngling doi méi phuong thic lanh dao, tap trung dén chi trong lanh
dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cac dinh hudng, nhiém vy, ké hoach,
muc tiéu, chién luoc cua Dang Gy, HDTV, Ban Téng Giam doc Tong cong ty;
Nghi quyét ctia Dang uy va cic muc tiéu SXKD da dugce Pai hoi ddng cb déng
thuong nién hang nam Cong ty thong qua, co6 nhiéu bién phap hiru hiéu trong lanh
dao, chi dao theo hudng phat huy trach nhiém do1 vO1 can bo 1anh dao, can bd chu
chét. Thuong xuyén quan tam boi dudng, phat trién can bo tré; khong ngimg néng
cao doi séng vat chat, tinh than cho c¢6 dong va ngudi lao dong, khoi déy niém tin,
long nhiét tinh, strc sang tao dé xay dung Cong ty ngdy cang phat trlen bén Vung

- Tung thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong ty ludn nd luc phan dau
hoan thanh tdt chie trach, nhiém vu dugc phan cong.
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2.3. Vé két qua cdc cude hop ciia HPQT va viée ban hanh cic Nghi quyét,
quyét dinh cua HDQT trong nhiém ky 11.

Trong nhi¢ém ky qua, Hoi dong quan tri Cong ty da tf) chuc 74 cudc hop dé
ban bac va théng nhét quyét nghi ban hanh 74 ‘Nghi quyét va 85 Quyét dinh vé
cong tac lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh, cong
tac to chirc can bo cua Cong ty. Cac cuoc Hop cua HDQT déu duoc tién hanh dan
chii, ding nguyén tic, dung quy dinh, dam bao thoi gian, ndi dung cac cugc hop
déu duoc cac thanh vién chuan bi chu dao, kip thoi. Trong qué trinh lanh dao, chi
dao Hoi dong quan tri luon tuén thu va thuc hién nghiém cac nguyén téc to chuc;
c4c van dé dua ra thao luan, ban bac va quyet dinh trén nguyén tic tap thé; phan
cong nhiém vu rd rang, khong dé xay ra chdng chéo hoic dun day trach nhiém,
phat huy dugc ndng luc cong tac cua tung thanh vién.

2.4. Vé hoat dpng gidm sit ctia HDQT doi voi Gidam déc Cong ty va cdc
phong, ban, don vi triecc thujc, cdn by quan ly.

Ho1 déng quan tri chi dao va giam sat chat ché cdc hoat dong cua Gidm déc
Cong ty, cac phong, ban, don vi truc thu¢c va can bo quan ly Cong ty; chi dao,
giam sat nguoi dai dién phan vén cua Cong ty tai cac Cong ty thanh vién trong
viec tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Céng ty, Nghi quyét Dai hoi
dbng co dong va cac Nghi quyet Quyét dinh, vin ban, cac quy dinh, quy ché,.
ctia HPQT da ban hanh, nhim dam bao hoat dong SXKD ctia Cong ty. Két qua
Giam sét cho thiy Giam doc Cong ty, cdc phong, ban, don vi truc thude va can bo
quan ly trong Cong ty,... ludn chap hanh nghiém va t6 chire trién khai thuc hién
¢6 hiéu qua cac Nghj quyét, Quyet dinh, Quy ché, Quy dinh, Piéu l¢,... ciia Cong
ty ban hanh va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2015 VA NHIEM KY III
(2015- 2020)

Pé thuc hién thing loi toan dién nhiém vy ké hoach san xuat kinh doanh nam
2015 va giai doan 2016-2020 theo Nghi quyét cha Pang uy va Hoi ddng thanh
vién Tong cong ty va Nghi quyét cia Pang uy Cong ty. Hoi ddng quan tri Cong ty
dinh huéng mot s6 ndi dung hoat dong chinh trong nam 2015 va nhiém ky III, nhu
sau:

- Tép trung t0i da ngudn luc, khic phuc cic kho khan, thdo g& céc rao can dé
trién khai va hoan thanh ké hoach SXKD niam 2015 va giai doan 2016-2020, voi
the do tang truong binh quan tir 8 - 10%/nam.

- Day nhanh tién d¢ thi cong céc dy an, cong trinh da trién khai; tap trung
quyet liét cong tac kinh doanh, thu hdi vén cac du an; thanh quyét toan, thu hdi
von dut diém cac cong trinh con tdn dong, dam bao ngudn vbn cho hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Céng ty.
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- Hoan thién co ché phap ly, quan ly, phuong an kinh doanh dbi véi céc
doanh nghi¢p trong Khu cong nghigp; ti€p tuc day manh cong tac tiép thi, kéu goi
cac doanh nghiép dau tur vao du 4n Khu B - Khu coéng nghiép Bim Son.

- Chuan bj 10t c4c diéu kién lién quan dé tham gia déu thau céc dy én theo ké
hoach va dau thau céc cong trinh xdy dung nham dam bao viéc lam, thu nhép cho
CBCNV va ngu’(‘)i lao dong trong toan don vi.

- Ra soat, bd sung, xdy dung, hoan thi¢n toan b cac co so phép 1y can thiét
dé t6 chuc, quan ly va didu hanh hoat dong SXKD ctia Céng ty; chi trong kiém
s04t rii ro tai chinh dé kip thoi ¢é bién phap phong ngira, han ché, khic phuc va
diéu chinh ké hoach SXKD cho phi hop vé6i tinh hinh thuc té.

II. PE XUAT, KIEN NGHI:

Can ctr nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2015 va dé thuan loi
trong qua trinh quan ly, chi dao, dleu hanh san xuat kinh doanh, Hoi dong quan tri
Céng ty dé nghi Dai hoi dong ¢ dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty
thyc hién cac van dé phat sinh ké tir ngay Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2015 c6 hiéu lyc dén thoi diém Pai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2016, gdm:

1. Phé duyét du éan dau tu, téng du toan, quyét toan vén dau tu (hodc cac hod
so khéac 1ién quan dén du an).

2. Phé duyét cac hop ddng kinh té vé mua, béan tai san va hop dong vay, cho
vay; chu truong vay ng nudc ngoai (néu c6); phé duyét phuong an huy dong von
phuc vu san xuat kinh doanh.

Trén day la toan bo ndi dung bao cdo hoat dong cua Hai dong quan trj Cong
ty ndm 2014 va nhiém ky II (2010-2015); dinh hudng hoat dong chinh trong nam
2015 va nhiém ky III (2015-2020). HDQT Cong ty mong dugc tlep thu y kién cua
c¢d dong dé nghién cu, rut kinh nghi¢m, chu dong, sang tao dé ra céac giai phép
thue hién htu hiéu, xu ly tot moi tinh hudng, dam bao hoat dong cua Cong ty dat
hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh, cung ¢b su phat trién bén viing cia Cong
ty gan lién véi thuong hiéu va sy phat trién bén vimg cua Tong cong ty.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui: CHU TICH

- Téng céng v (dé bao cao);

- Toan thé ¢ dong HUD4; (D ky)

- Luu HPQT. VP Cong ty.

Lé Quang Hiép
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1.NGHI QUYET.

~ BANG THONG KE CAC NGHI QUYET/QUYET DINH
CUA HQI DPONG QUAN TRI CONG TY BAN HANH NAM 2014.

S6 Nghi quyét |

Stt Ngay Noi dung
I | 02A/NQ-HDQT | 28/02/2014 | V¢ cong téc nhén sy
: Vé phuong an vay von trung han va uy quyén thuc
2 | 04A/NQ-HUD4 | 16/03/2014 | hién ky cac hgp dong, ho so. thu tuc lién quan giira
- Cong ty v&i Ngan hang
3 B 06/NQ-HDQT | 24/03/2014 | Nghi quyét Hoi dong quan trj thang 3/2014
4 | 08/NQLT-HUD4 | 26/04/2014 | Nghi quyét lién tich vé cong téc T6 chirc nhan su
Vé viée phan cong Pho CT HDQT Cong ty theo ddi,
5 09/NQ-HPQT | 01/05/2014 | giam sat, chi dao hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty
6 | 10/NQ-HPQT | 22/05/2014 | V& cong tac nhin sy Giam déc Cong ty
7 | 11/NQLT-HUD4 | 22/05/2014 | V& cong tac To chic nhan su
Dung tai san thudc quyén sé hitu ctia Cong ty va lam
§  16NQ-HUD4 | 02/06/2014 |1 san dam bio ng vay Nean hang va Uy quyen thue
hién kv cac Hop dong, ho so, thu tuc lién quan gilta
Cong ty v6i Ngdn hang
banh gid tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD thang 6
4 6 thang dau ndm 2014; trién khai nhiém vy, gidi
~ 20NQ-HD 07/ va ¢ g
. Q-HDQT | 14/07/2014 phap thuc hien ké hoach SXKD thing 7, quy 3 va 6
thang cudi nam 2014
Thoéng qua phuong an vay von DA Khu d6 thi sinh
j thai doc hai bo Song Do (phan ky 1), TX Sam Son va
22/NQ-HUDA4
10 ; /NQ-HUD 29/08/2014 huyén Quang Xuong, tinh Thanh Hoa va ty quyén ky
hd so lién quan dén viéc vay von
NQ lién tich gita DU va HDQT Cong ty vé cong tac
1 23/NQLT-HUD4 | 01/10/2014 td chue nhan su quan ly, diéu hanh Cong ty va cac
| phong, ban, don vi tryc thudc va trién khai mot sé
nhiém vu SXKD cua Cong ty
, Thu hdi von gbp hop tac dau tu KD DA khu chung cu
2 27/NO- g :
12 2TNQ-HBQT  06/LL2014 1 460 1 & Quang Kim, TP HCM
‘ Danh gia otinh hinh’thuc hién nhiém vu SXKD thing
13 | 29/NQ-HPQT | 08/12/2014 | 11/ va trién khai ké hoach SXKD thidng 12/2014; du

kién ké hoach SXKD nam 2015
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2. QUYET DINH.

| Stt | S6 Quyét dinh Ngay N§i dung
B nhiém ong Lé P Thing giir chirc Phé giam doc
1 | 01/Qb-HDPQT | 03/01/2014 . Y R
Q Q Cong ty CP Pau tu va Xay dung HUD4
, N B nhiém 6ng Nguyén Viét Hung gitr chie Phé
2/QD-HPQT / : ¢ g Nguyen Vi
2] 02 Q1 03/0172014 giam doc Cong ty CP Dau tu va Xdy dung HUD4
Vé viée diéu dong, bd nhiém ong Nguyén Xuan Lam
3 1 04Qb-HPQT | 24/03/2014 | gitr chirc Chanh VP Cong ty CP Déu tu va Xay dung
HUD4
Cu nguoi dai dign phan vén gop cta Cong ty HUD4
4 | 05/Qb-HDPQT | 24/03/2014 | tai Cong ty CP bau tr va Xay dung HUD405 - Binh
Dinh
< . Ctr ngudi dai dién phan von gép cia Cong ty HUD4
3| 07Qb-HPQT | 31/03/2014 tai Cong ty CP Xay dung HUD401
- Thay doi nguoi dién phan vbn gép cua Cong ty
2/ - o} & ;
6 | 12QB-HBQT | 22/052014 HUD4 tai Cong ty HUD405 - Binh Dinh
- y V& viéc bd nhiém ong Nguyén Viét Hing git chirc
7 15/Qb-HPQT | 02/06/2014 Gidm déc Cong ty HUD4
g 17/QD-HUD4 | 03/07/2014 | Vé viéc thanh lap HO1 déng béo ho lao dong
, Vé viée thanh lip Ban Chi dao HTQLCL theo
/ _ T K . . .
9 18/Qb-HUD4 03/07/2014 TCVN - 1SO
10 | 19/QD-HUD4 | 03/07/2014 | V& viéc thanh lip Ban chi huy phong chdng lut bao
< Vé viéc ban hanh Quy ché phan cip quan ly td churc,
21/ - ‘ N
L] 21QB-HDQT | IS/072014 | e [y CBONV va tién luong
12 | 24/QD-HDQT | 10/10/2014 | P6i tén phong NC&PTDA thanh phong Pau tu
< V& viée bd nhiém ong Hoang Anh Tuén giir chirc
2 - y .
131 25QB-HPQT | 2171072014 Pho giam doc Cong ty HUD4
14 | 26/QD-HDQT | 24/10/2014 | Thanh lap ban gid thudc Cong ty HUD4
15| 30/QD-HPQT | 09/12/2014 | Thanh lap Hoi dong tién luong Cong ty
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAL TU PHAT TRIEN NHA VA BO THI Bie lip - Twr do - Hanh phiic
CONG TY CP {m.u FH- Léq}{-‘k‘r' DUNG D4
Bﬂ 1 4 f;BC-P]DQT Thanh Hod, ngéy 10 thang 4 nédm 2013
) D4 BAO CAO

N “Tink- I:n,u*h SXKD niim 2014, nhiém vu ké hoach nim 2015
va két qua thue hign giai ﬁugn 2011-2015, ké hoach giai doan 2016-2020
tai Dai hi dong cb déng thuwéng nién nim 2015

Kinh giri: Pai héi déng cd dong thudmyg nién Céng ty ndm 2015

Can cir Luft doanh nghiép s6 60/2005/QH11; Picu 18 Cong ty Cb phén Dau
tir va XAy dung HITD4,

Him nay, dzoge sir nhit tri cia Ban Thudmg vy Dang dy, Hol dﬂﬂg thinh
vién, Ban Téng Gidm ddc Téng cong ty Piu tur Phét trién nha va do thi, Ci ong by
CP Piu tr va Xay ding ITUD4 tb chirc Dai hii ding cb déng thudng nién nhiim
danh gid tinh hinh SXKD niim 2014, ké hoach nhiém vu nim 2015 va két qua
thyre hién giai doan 2011-2015, ké hoach giai dogn 2016-2020, ndi dung nhu sau:

1. TINTI TIINTI SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014,

1. Két qud thwe hién chi tiéu ké hogch sin xuit kinh doanh nam 2014,

Nam 2014, Cong ty trién khai thye hién nhiém vu san xuél kinh doanh trong
béi canh nén kinh t& dit nuoe van con nhiéu kho khan, thi trudmg bit déng sin
dcmg bing, do dé ngay tir cudi nam 7'{]13 C ﬁng Iy Tlﬂp tuc xac dinh diy 12 nim s&
c6 rat nhiéu kho khin, thich thire déi véi cic doanh nghiép xdy dumg v kinh
doanh bat ddng san noi chung, Céng ty néi riéng.

Bam sat cde chi trrong, chinh sich cia Bang va Nha nuoce; su 1anh dao, chi
dao sél sao cia Ban Thudng vu Dang ty, Hai déng thinh vién, Ban Tong Gidm
déc long cong ty Dau nr Phat trién nha vé do thi; cing voi sy quyél tim nd luc
phén du cia tip thé cdn bd, ding vién, CNV lao dong, Cong ty da vuot qua khé
kh#n thach thite, hodn thinh co ban nhiém vy SXKD, vdi céc chi tiéu cu thé sau;

TT Cée chi tidu DVT Kéhouch | Thychifn | THEH(%)

| | Téng eid tj diunr Tydéng | 130,00 118,40 91.1%
2 |Ténggiatri SXKD | Ty déng 430,00  387.48 90,0%
3 | Doanh th | Tyding | 345.00] 252,02 73.0%
4 | Nop Nein séch ryding | 2000 20,06 100%
5 | Loinhun trwge thué I. 1§ dong 11,80 2,69 23,0%
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6  Von chuso hitu Ty déng | 247.20 232,51 94,0%

| Thu nhap BQ (nguoi

fthing) Tr. dong 4.20 4,20 100%

2. Panh gia két qua hoat dgng SXKD nim 2014,

a) Déi véi linh vie diu tu.

Nam 2014, gia tri dau tu phat tr1en cac du an dat 118,4 ty dong, bang 91,1%
ke hoach nam; voi quan diém dau tu gan v6i kinh doanh, dam bao an toan ngudn
vén dau tu: do do ngoai vige tlep tuc trién khai dau tu va kinh doanh cac du an
dang con ton tai, quyét toan vén dau tu mot s6 du an dé ban giao ha tang cho céc
co quan chuc nang dia phuong theo quy dinh cua phdp luat; Cong ty dang tap
trung trién khai cac du 4n, cu thé:

- Dy an Chung cw thuong mai cao tang phuong Phu Son: Thi cdng xong
mong khéi nha H1; da trién khai thi cong dén bé tong cot tang 10 va xay tuong
tang 6-8 khoi nha H2 , tién do thi cong dam bao theo ké hoach dé ra; chuén bj céc
diéu kién dé trién khal kinh doanh theo ké hoach.

- Dy dn Khu do thi sinh thdi Séng Do: Sau khi ky két hop dong tin dung véi
Ngan hang MB; Cong ty tap trung trién khai thi cdng nao vét, khai thac cat long
Song Do dé san lap mat bang va thi cong cac hang muc ha tang ky thuat thude
phan ky 1 va trién khai thiét ké mau nha lién ké doc tuyén quéc 16 47, tuy nhién
tién do cac cong viée con cham so vai ké hoach do gia ca vat tu (cat san lap) tang
dot bién do do Cong ty dang tim giai phap dé khéc phuc.

- Dur dn Khu chung cu thu nhdp thép tai 16 C5 phuong Péng Vé: Cong ty
dang tap trung trién khai thi cong ép coc dai tra.

- D an Khu B - KCN Bim Son: P ban glao mat bang, cho Céng ty Co phan
phan lan nung chay Van Pién va thanh toan tién thué dat dot 3 theo hop dong;
viéc kéu goi xuc tién cac doanh nghiép dau tr vao KCN con gip nhiéu khé khan.

b) Doi véi linh viee san xudt kinh doanh.

Tong gia tri SXKD nam 2014 dat 387,48 ty ddng (tuong duong 90% ké
hoach nam) cong tac trién khai thi cOng cac c¢ong trinh, du an con cham, chua dat
yéu cau ké hoach dé ra, cu thé:

- Cong téc thi cong: Tiép tuc trién khai thi cong géi thau mo réng QL1 doan
qua tinh Quang Tri va cong trinh Nha k¥ thuat Nghiép vu Bénh vién 71 Trung
u’cmg theo ké hoach, hoan thanh ban giao dua vao sur dung goi thau Nang cép Lia

3, lia 6 phuong Chau Van Liém - TP Can Tho, cong trinh Nha hat Lam Son va
dang tap trung day nhanh tién do trién khai thi céng cac cong trinh, dy 4n do
Céng ty lam chu dau tu, nhu: Du 4n chung cu cao tang phuong Pha Son, du an
khu d6 thi sinh thai Song Do, cong trinh Tru s¢ Chi nhanh Ngan hang Coéng
Thuong Thanh Hoa, cong trinh Trang trai bo stra Nhu Thanh, . . vOi tdng gia tri
xay lap nam 2014 dat 277,1 ty dong, tuong dLrO’ng 107% ke hoach nam.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hoi von: Cong tac thanh quyet toan cac cong
trinh (dic biét la cac gdi thau do Tong cong ty lam chu dau tu) hau hét da duoc
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giai quyét, con lai mot sé g6i thiu chua thanh quyét toan Cong ty dang tap trung
cung voi chu dau tu dé thong nhét bién phéap théo gd.

- Hoat dong san xuét kinh doanh vat tu, thiét bi, VLXD da ¢6 nhiéu chuyén
bién so véi nam 2013; ngoai linh vyc bé tdng thuong pham cho thué thiét bi, gian
giao coppha Cong ty da hoan thanh lap dat day chuyen bé tong ly tam tai Dong
Vinh, dau tu hé thong cot pha céac cu kién duc san va bd sung 1 may san xuat
gach block, budc dau da van hanh san xuét dn dinh, nham day manh san xuét
phuc vu thi ¢éng cac du én, cong trinh cua Cong ty; do d6 da dam bdo dugc
nguon cong viéc cho Xi nghi¢p Bé tong; tuy nhién viéc phéat huy kha nang kinh
doanh Bé tong thuong pham ra bén ngoai th trudong chua dat yéu cau.

- Hoat dong quan ly dich vu nha chung cu dén nay da 6n dinh, dam bao duoc
viéc 1am, thu nhap cho CBCNV trong don vi, gdp phan nang cao uy tin cia Cong
ty, tao duogc long tin déi voi khach hang va lanh dao dia phuong. Hién tai Xi
nghiép Dich vu db thi van dang trién khai tét cong tac duy tri, chdm so6c cdy xanh
du an khu d6 thi moéi Pong Son va wom cdy xanh dé chuan bi phuc vu thi cong du
an Soéng Do theo ké hoach. Tiép tuc phéi hop véi cac nganh, don vi lién quan dén
viéc thanh lap khu phd thude du an khu chung cur thu nhap thap Pha Son theo chi
dao cua UBND tinh Thanh Hoa.

- Hoat dong tu van, thiét ké, giam sat nam 2014 co ban on dinh va c6 hidu
qua; dd mo rong cong tac tim klem viée lam ra bén ngoai; trién khai ky két duoc
nhiéu hop dong kinh té vé tu vén thiét ké, giam sat, thi nghiém vat liéu,... gia tri
SXKD niam 2014 dat 6,5/5,3 ty dong, tuong duong 124%, do d6 dam bao duoc
viéc lam, thu nhap cho CBCNYV trong don vi.

¢) Doi voi linh vuc tai chinh.

Céng ty ludn tap trung dédu mdi vdi cac Ngan hang dé vay vén trién khai thi
cong cac cong trinh, dy én, dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh; Hoan
thanh cong tac kiém todn bdo céo tai chinh nam 2013 va kiém toan quyet toan von
dau tu du 4n Chung cu thu nhap thap Pht Son vdi Kiém toan Nha nude; hién tai
Céng ty dang tap trung vay von dé thi cong du an khu chung cu thu nhéap thap tai
L6 C5 phuong Dong Ve,...

d) Péi vdi cong tic 16 chirc va quan tri doanh nghiép.

- Tt cudi nam 2013 dau nam 2014 Cong ty bd nhiém 02 Phé Giam ddc, dén
thang 5/2014 ddng chi Gidam dc Cong ty xin nghi cong tac dé hudng ché d6 huu
tri, do d6 Cong ty da bo nhiém 01 dong chi Phé Giam ddc giir chire Giam ddc
Cong ty va thang 11/2014 Cong ty bd nhiém thém 01 Phé Giam ddc Cong ty.
Ngoai ra, nam 2014 Cong ty bd nhiém 09 chtre danh Trudng, pho cac phong, ban,
don vi truc thudc nham tang cudng va 6n dinh b may quan ly; bd sung can bod
cho mét sd phong, ban, don vi, Xi nghi¢p dé thi cong céac cong trinh, du 4n theo
dé 4n nang cao niang luc thi cong xay lap da dugc Tong cong ty phé duyét; to
chire cho di tdp huan nang cao trinh do nghi¢p vu 20 lugt nguoi; giai quyet ché do
huru tri theo quy dinh va tinh glam bién ché 47 CBCNV.

- Song song vai viée ti co cau hoat dong xay lap, Cong ty dang tién hanh ra
so4t, stra doi, bd sung hé thdng cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd cho phu hep
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vGi cac quy dinh cua phép luat hién hanh va tinh hinh thue té nhiém vu sén xuét
cua Cong ty trong giai doan hién nay.

d) Doi véi cic Cong ty con.

- Cong ty HUDA401: Céc cong trinh hi¢n dang thi cong déu dam bao chat
luong, an toan; tuy nhién mot so cong trinh tién do thi cong con cham, chua dat
ké hoach dé ra.

- Cong ty HUD403: Ngoai vi¢e thuc hi¢n cac nhiém vy Cong ty me giao,
Cong ty HUD403 da tich cuc chu dong tim kiém viéc ngoai nén da hoan thanh
nhiém vu ké hoach SXKD nam 2014.

- Cong ty HUD405: B6 may lanh dao méi duoc bd nhiém van chura phat huy
duoc hidu qua trong chi dao didu hanh, tinh hinh SXKD vén chua cé nhiéu
chuyén bién.

II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2015

Xac dinh 5 tinh hinh chung nam 2015 va nhimg nam tiép theo, du bao kinh
té thé gi61 va khu vuce ¢é dau hiéu phuc hdi, nén kinh té dat nude cé dau hiéu tang
truong tot, nhung ciing con nhiéu kho khan thach thie; dac biét la linh vue dau tu,
kinh doanh bat dong san,... trén co s& d6 Cong ty s& bam sét Nghi quyét cua Pang
ty, Hoi dong thanh vién Tong cong ty va dinh hudng phat trién cua Cong ty ndm
2015 va giai doan 2016-2020 dé lanh dao, chi dao thuc hién song song 3 linh vuc
hoat dong san xuat kinh doanh chinh cua Céng ty d6 1a dau tu phét trién du an,
xay lap va dich vu (dich vy quan ly chung cu, khu do thi, khu cong nghiép, tu vén
thiét ké, san xuét kinh doanh san pham xay dung); phén dau méc ting trudng tir
8-10%/nam so voi thue hién nam 2014. Cuy thé:

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2015.

- Gia tri dau tu : 130 ty dong.

- Gia tri san xuat kinh doanh : 417 ty dong.

- Doanh thu : 275 ty ddng.

- Cac khoan ndp ngan sach . 17 ty ddng.

- Loi nhuén trude thué : 12 ty ddng.

- Thu nhép binh quan : 4,5 triéu ddng/ngudi/thang.
- Chi tra ¢d tc : >= 5%/nam.

- Vén chu sé hiru . >= 236,87 ty ddng.

2. Mt s6 muc tidu trong tAm nim 2015.

Pé hoan thanh tot nhiém vu ké hoach SXKD niam 2015, Bam sat Nghi quyét
cta Pang uy, Hoi dong thanh vién va chi dao ctia Ban Tong giam doc Tong cong
ty, Cong ty sé tép trung lanh dao, chi dao, didu hanh va to chtre thuc hién tot mot
s6 muc tiéu trong tam sau:

a) Dax nhanh tién do thi cong cac du 4n, cac cong trinh da trién khai; tap
trung rut von du én Lé Quang Kim theo ké hoach; day manh cong tac kinh doanh
cac du an; thanh quyet toén, thu hdi von dut diém mot sé cong trinh con ton dong,
dam bao nguodn von cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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b) T6 chire tham gia ddu thau cac du an, cong trinh theo ké hoach nhém dam
bao viéc lam, thu nhdp cho CBCNV va nguoi lao dong trong toan don vi; tiép tuc
thuc hién dé 4n nang cao nang luc xay lap da duoc Tong cong ty phe duyet

c) Tiép tuc ra soat kién toan bd méy; trén co so do dé bd tri, xap xép doi ngl
can bo tr Cong ty dén cac don vi trie thuge ¢o du pham chat, trinh do, nang lyc
nham dap ung tot nhiem vu san xuat kinh doanh cta Cong ty; déc biét la khéi xay

lap, san xuat vat liu. Tap trung sap xép 6n dinh bd may, nhan su va tao moi diéu
kién hé trg vé vide lam ddi v6i Cong ty HUD405-Binh Dinh.

3. Nhi¢m vu va cac giii phap thuc hién.

a) Doi véi linh viee dau tw phdt trién.

Tap trung chi dao day manh cong tac dau tu kinh doanh phat trién cac du én
hi¢n co, dam bao tinh kha thi, hi¢u qua va thu hdi vén nhanh, phu hop véi didu
kién thi truong va nhu cau xa hoi; trong do cong tac dau tu phat trién cac du 4n

khu d6 thi. dur an nha ¢ cho ngudi c6 thu nhép thip va nha gia ré dugc coi la
nhiém vu trong tim nam 2015 va céc nam tiép theo, cu thé:

- Dur dn Chung cw thuong mai cao tang phirong Phii Son: Day nhanh tién do
thi cong, trién khai thi cong can hd mau theo dung tién do dugc phé duyét; hoan
chinh phuong 4n kinh doanh trinh HPQT Céng ty phé duyét dé trién khai kinh
doanh trong quy 11/2015.

- Die an Khu do thi sinh thai Song Do Day nhanh tién do thi céng san lép
mit bang va céc hang muc ha tang ky thudt thuoe phan ky 1 dé ban giao mat bang
khu tai dinh cu cho dia phuong vao cudi quy 11/2015 va t6 chuc kinh doanh du an
vao cudi quy 2 dau quy 3/2015; kiém tra, ra sodt, hoan chinh cac ton tai vé cong
tac chuan bj dau tur du an; hoan chinh thiét ké mau nha lién ké doc tuyén quéc 16
47, hé théng cp nudc, cép dién va khudn vién ciy xanh trinh HDQT phé duyét;
tiép tuc phéi hop véi Hoi ddng GPMB thi xa Sam Son kiém ké, chi tra dén bu
GPMB phan ky 111 theo ké hoach.

- Dir dn Khu chung cie thu nhdp thdp tai 16 C5 phuong Déng Ve T4 chic
thue hién theo dung ké hoach d@ ra, dam bao dua vao sir dung trong Quy 1/2016.

- D dn Khu B - KCN nghiép Bim Son: Giai quyét dat diém hd so thu tuc
lién quan dén khu trung tim diéu hanh; hoan chinh 1ap dy an dau tu va thiét ké co
sO giai doan 2 trinh cac nganh lién quan thoa thuan dé trién khai thiét ké co sé;
nghién ctru cac giai phép dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao KCN.,

- Dur én khu dan cu khu phé 6 va die én Khu biét thie Ty duong Nguyén Diic
Canh - Bim Son: Hoan chinh thu tuc hé so lién quan de lam s6 do ban giao cho
khach hang; dau tu thi cong dut dlem mot sb ton tai vé ha tang k¥ thuat, quyét
toan von dau tu du 4n dé ban giao ha tang cho céc co quan chiic néng dia phuong
theo quy dinh cua phap luat. Riéng d6i voi du an khu biét thy Tay duong Nguyén
Puirc Canh phai tap trung nghién ctru va bang moi giai phap dé day manh cong tac
kinh doanh.

b) Doi voi linh viee san xuat kinh doanh.

- Cong tdc thi céng: Dy nhanh tién do thi cong du 4n khu chung cu cao tang
phuong Pha Son, du an khu d6 thi sinh thai Song Do va céc cong trinh, goi thau:
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Goi thau mo rong QL1 doan qua tinh Quang Trj, géi thau Ha tang k¥ thuét du 4n
Boéng Son, cong trinh Tru s¢ Chi nhanh Ngan hang Cong Thuong Thanh Hoa,..
dé ban giao cho chu dau tu theo dung ké hoach. Tiép tuc nghién ctru, img dung,
ap dung céc tién bo khoa hoc ky thuét, dau tu trang thiét bi, ~cong ngh¢ san xudt,
nhim nang cao nang luc, chat lugng thi cong xay lap, rat ngan thoi gian thi cdng,
giam chi phi gid thanh, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh theo d& an nang
cao nang luc xay lap da duoc Téng cong ty phe duyét.

- Cong tdc thanh quy ét todn, thu hoi von: Bam sat cac chu dau tu thanh todn
dut diém cac cong trinh, goi thau da ban giao cho chi dau tu va cac cong trinh,
g6i thau con ton tai, nhu: Céng trinh dén tho Ba me Viét Nam anh hung va céc
anh hung liét sy Ham Réng, goi thau HTKT Tay Nam Linh Dam, goi thau xu ly
lan dy 4n Van Canh va 4 g6i thau thuge du d4n Chanh M,...

- Vé hoat dong san xuat, kinh doanh vat tu, thiét bi, VLXD: Nghién ctru, dau
tur may moc, thiét bi thi cong, day manh cdng tac san xudt bé tong dng cong ly
tam, cac cau kién bé téng duc sén va gach tu chén,... dé phuc vu thi cong cac du
an, cong trinh cua Cong ty va trén dia ban; ting cuong cong tac tiép thi dé kinh
doanh bé tong thuong pham mAay méc thiét bj thi cong ra bén ngoai thi truong; ra
S04t tot cac chi phi, nguén nguyén nhién li¢u dau vao dé giam gia thanh san pham,
tao du ngudn cong viée cho CBCNV, dam bao hoat dong SXKD dat hiéu qua,
phan déu nam 2015 gia tri SXKD vat tu, thiét bi, VLXD dat tir 22 ty dong trd lén.

- Vé hoat dgng Dich vu d6 thi: Xac dinh cong tac quan 1y dich vu cac khu
chung cu, khu do thi la mét trong nhing nhi¢ém vu quan trong ciia Cong ty ndm
2015 va cac nam tiép theo; do do phai phat ‘huy t6t nang luc, kinh nghiém va
thuong hiéu sin ¢6, khong ngimg néang cao chat lugng phuc vu, thuc hién tot cong
tac duy tri, chdm séc cdy xanh du an khu do6 thi méi Bong Son va chdm soc vuon
wom cay xanh dé phuc vu thi céng du 4n Séng Po theo ké hoach.

- Vé hoat dong tu van: Song song voi vige tap trung hoan thanh c6 chat
lugng cong tac tu van, thiét ké trong ndi bé Cong ty; Cong ty CP tur Van Pau tu va
Xay dung HUD403 can tang cuong hon nira cong tac tim kiém ngudn cong viéc
bén ngoai, bo sung ngudn nhan luc c¢é chét luong, manh dan nghién ctru, Ung
dung cac tién bo khoa hoc va cong nghé trong linh vuc tu van thiét ké xay dung
dé giam gia thanh, déc biét la nha ¢ xa hoi, phuc vu chuong trinh nha ¢ xa hoi cua
Cong ty.

¢) Doi véi linh viee tai chinh.

- Duy tri, dam béo co céu tai chinh hop 1y; 6 giai phap cu thé dé dam bao
von dap ung yéu cau cho hoat dong SXKD cuia Cong ty; dam bao duy tri h¢ s6 no
trén von chu so httru khong vuot qua quy dinh, su dung von tin dung cho dau tu
mét cach hiéu qua, linh hoat, ra soét lai cac khoan dau tu dai han dé trich lap du
phong mét cach chinh xéac, ding ché do.

- Theo d&i, don ddc cong tac thu hdi vén, cong ng ton dong cac cong trinh,
dy an; khong ngtmg mo rong quan hé vdi cac t6 chuc tin dung, ngan hang,... dé
huy dong von dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh cc don vi truc
thuoc; danh gia dung thuc trang, hiéu qua hoat dong cua cac don vi thanh vién,
kip thoi gitp cac don vi khac phuc t6n tai (néu cé), chu trong kiém soat rii ro tai
chinh dé kip thoi ¢é bién phap phong ngtra.

- Tiép tuc quan ly, kiém soét chat ché chi phi hanh chinh, tiét giam chi tiéu,
dam bao hop ly, tiét kiém, tiét giam tir 5% - 7% chi phi quan 1y.

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyet 5O 234/NQ-HDTV ngay
08/4/2015 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty Dau tu phat trién nha va db thi
vé viée thong qua chu truong thoai von dau tr cua Tong cong ty tai Cong ty
xubng dudi 30%.

- Lua chon thoi diém cu thé dé trién khai viée niém yét ¢ phiéu cia Cong ty
theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2015/TT-BTC ngay 05/01/2015 cua Bo Tai
chinh vé huong dan dang ky giao dich ching khoan dbi vé6i cong ty dai ching
chua niém yét.

II1. KET QUA THUC HIEN GIAI POAN 2011-2015.
1. Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD giai doan 2011-2015:

- Gia trj SXKD 1 3.030,20 ty dong;
- Gia tri dau tu : 1.220,04 ty dong;
- Doanh thu :2.010,70 ty dong;
- Loi nhuan trudc thué : 14641ty d@)ng;
- NOop ngan sach nha nuéc : 152,72 ty dong;
- Vbn cha so hiru . 236,87 ty dong.

- Ty suat loi nhuan/Vén CSH (binh quan 5 nam): 11,4%.

- Tong s6 lao dong binh quan: 1.828 ngudi/nam;

- Thu nhap binh quan 1a 4,2 triéu ddng/ngudi/thang.

- Chi tra ¢6 tirc binh quan 5 nam: 9%/nam.

2. Panh gia két qua thye hién nhiém vu SXKD giai doan 2011 -2015.

Trong giai doan vira qua, bam sat vao cac Chu truong, chinh sich cua DPang,
phap ludt cua Nha nudce; sy lanh dao, chi dao sat sao cua Ban Thuong vu Pang
uy, Hoi dong thanh vién, Ban Téng Giam dbc Tong cong ty Pau tu Phat tr1er1 nha
va do thi va su chi dao, diéu hanh quyét liét cua Ban lanh dao cing véi su nd lue,
doan két, phan diu cla toan thé can bo, dang vién, cong nhén vién va nguoi lao
dong trong toan Cong ty, Cong ty da vuot qua moi khé khan, thach thirc hoan
thanh t6t nhiém vu ké hoach SXKD theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong dé ra
dé ra (tuy nhién tir gitra ndm 2012 o lai day toc do tang truong co phan cham lai)
trong khi nén kinh té gap nhleu kho khan, nhiéu doanh nghiép giai thé hodc nglmg
hoat dong, nhung Cong ty van san xudt on dinh, van vitng vang, tao tién de cho su
phat trién giai doan 2016-2020; tao dugc nhiéu cong an viéc lam, doi song, thu
nhap cia CBCNV va nguoi lao dong trong don vi ludn dugce cai thién, hoan thanh
nghia vu ngan sach Nha nudc, lgi ich cho co dong; bao toan va phat trién vén cia
doanh nghi¢p mot cach bén vimg.
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3. Ton tai han ché, nguyén nhan va bai hgc kinh nghiém.

a) Ton tai han ché.

Trong giai doan vira qua, Cong ty da dat duge nhiéu thanh tich déng khich
1€, tuy nhién cling con nhiing ton tai, han ché nhat dinh sau:

- Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD déu dat ké hoach dé ra, tuy
nhién chua dat nhu mong muodn; céng tac trién khai dau tu, kinh doanh cac du an
tir gitta nam 2012 tro lai day con cham, mot mat do thi truong bat dong san gan
nhu dong bang; mat khac viéc vay vén ngdn hang, dau thau cac cong trinh xay lap
gap nhiéu kho khan, cong tac tim kiém cong trinh xay 1ip méi chua dat yéu cu
dé ra.

- Trong lanh dao, chi dao, diéu hanh ¢6 noi, ¢6 luc chua dép ing duoc nhiém
vu ké hoach dé ra; tién d6 trién khai chuong trinh nang cao nang lyuc thi cong xay
lap con cham; cong tac ung dung, dp dung cac tién bd khoa hoc ky thuét, cong

nghé maoi vao san xuat ddc biét la trong thi cong xay lap cac cong trinh, du an
nham day nhanh tién d¢ thi céng, giam gi4 thanh san phidm con han ché.

b) Nguyén nhan.

Do anh huong tu khung hoang tai chinh va khé khan cua dat nude, Chinh
phu cat giam dau tu cong, thi truong bat dong san tram lang kéo dai ¢ giai doan
gén nhu dong bang, cong tac tim kiém viéc lam gap rat nhiéu kho khan; két qua
thue hién nhiém vu cua mét sd don vi chua hoan thanh ké hoach dé ra lam anh
huong chung dén két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Céng tac can bd chii chdt co nhiéu thay doi, do dé trong lanh dao, chi dao,
dleu hanh SXKD c6 thoi diém chua dap tng kip so véi yéu cau nhiém vu phat
trién cua Cong ty.

¢) Bai hoc kinh nghiém.

- Trén co s& nam ving chu truong, chinh sach phap luat cua Dang va Nha
nuéde, dinh hudng chién lugc phat trién cta Tong cong ty va Cong ty. Ching ta
phai nghién cuu tim ra nhimg giai phap pht hop, voi nhimg tiém nang thé manh
ctia don vi trong trién khai thuc hién nhiém vu. Coi trong cong tac chét lugng - uy
tin - thuong hiéu, hiéu qua san xuat kinh doanh la co s& bao ddm cho sy phat trién
bén vimg cua don vi.

- Tranh thu su Gng hd cta cép trén, cac co quan ban nganh dia phuong, phat
huy tot néi luc, khai thac ¢6 hiéu qua ngudn ngoai luc, tao ra moi quan hé binh
dang, cung c6 loi 1a dong luc quan trong thic day su 1én manh va bén vimg cla
Cong ty.

IV. KE HOACH GIAI POAN 2016-2020.
1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chi yéu giai doan 2016-2020.

- Gia trj SXKD £ 2.642,08 ty dong;
- Gia tri ddu tu : 823,26 ty dong;
- Doanh thu 1 1.742,38 ty dong;
- Loinhuan trudc thué  : 76,03 ty dong;
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- Nop ngan sach nha nuée : 134,01 ty dong;

- Vén chu so hitu : 257,17 ty dong.

- Ty suat loi nhuan/Vén CSH (Binh quén 5 nam): 5,6%

- Vé toc do tang truong binh quan céc chi tiéu: 8 - 10%/nam.

- Bam bao viéc 1am cho nguoi lao dong, véi muac thu nhép binh quan 1a 5
triéu dong/ngu’m/thang

- Chi tra ¢b tirc :5 -7 %/mam

- Tong s6 lao déng binh quan: 1.150 nguoi;

2. Muc tiéu, phwong huéng, nhiém vu chii yéu giai doan 2016-2020.

a) Vé muc tiéu, phuwong huwong.

Xdac dinh muc tiéu, phuong hudng cua Cong ty trong giai doan 2016-2020 1a
day manh hoat dong san xuét kinh doanh song song ca 3 nhém nganh nghé, linh
vuc chinh cua Cong ty:

- Thi cong xay lip céc cong trinh dan dung, céng nghiép, giao thong, thuy
loi, cong trinh ha tang ky thuat khu do thi, khu cong nghiép; phan diu mic ting
truong tur 8-10%/nam so voi giai doan 2011-2015.

- Pau tw, phat trién kinh doanh nha &, bat dong san céc khu dén cu, khu d6
thi, khu cdng nghiép, khu kinh té; trong d6 dac biét chu trong dén dAu tu phat
trién du 4n khu d6 thi, dur 4n nha xa hoi; phan déu murc tang truong tir 8-10%/nam
so voi giai doan 2011-2015.

- Dich vu quan ly chung cu, khu do thi, khu cong nghiép, tu van thiét ké, san
xuét kinh doanh san pham xay dung; phan ddu mic ting truéng tir 6-8%/nam so
voi giai doan 2011-2015.

b) Nhiém vu chii yéu.

bé dat duoc cac muc tiéu, chi tidu ké hoach san Xuat kinh doanh giai doan
2016-2020 chung ta phai thuc hién t6t mot s6 nhiém vu chu yéu sau:

- Nang cao néng luc quan trj doanh nghi¢p cho can bd. Xay dung va thyc
hién t6t chién lugc phat trién nguén nhan luc, dic bi¢t la chién lugc phat trlen
ngudn can bo quan tri va CNKT lanh nghe thue hi¢n tt cong tac quy hoach, gin
v6i ddo tao. bdi dudng can bd nham dép ng tdt nhiém vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Pay nhanh tién d¢ thi cong cac cong trinh, du an theo ké hoach. Tiép tuc
nghién ctu, Ung dung, ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat, dau tu trang thiét
bi, cong ngh¢ san xuat, nham néng cao nang luc, chét luong thi cong xay lap, rat
ngdn thoi gian thi cong, giam chi phi gia thanh, nang cao hiéu qua san xuét kinh

doanh. Tép trung tim kiém cong viéc trong linh vuc xay lap (16 chirc tham gia dau
thau), nhdm dam bao viéc lam, thu nhap cho CBCNV va ngudi lao dong trong

toan don vi.

- Day manh cong tac dau tu kinh doanh phat trién cac du 4n hién co, dam
bao tinh kha thi, hiéu qua va thu hoi von nhanh, phu hop voi diéu kién thi truong
va nhu cau xa hdi; trong do cong tac dau tu phat trién cac du an khu d6 thi, du an
nha ¢ xa hoi duge coi 1a nhiém vu trong tdm trong giai doan nay; nghién clru cac
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giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao khu céng nghiép. Tiép tuc
nghién ctru cac dy an cé quy mo vira va nho trén dia ban trung tdm cédc huyén, thi
xa trong tinh Thanh Hoa va cac ving kinh té trong diém.

- Nghién ctu cai tién ky thuat, dau tu may moc, thiét bi, day manh cong téc
san xuat bé tong éng cong ly tam, cac clu kién bé tong duic san va gach tu chén,.
dé phuc v u thi cong cdc du an, cong trinh cua Cong ty va trén dia ban; ting cuong
cong tac tiép thi dé kinh doanh bé tong thuong pham may moc thiét bi thi cong ra
bén ngoeu thi truong; ra soat tdt cac chi phi, nguén nguyén nhién li¢u dau vao dé
gidm gi4 thanh san pham, tao du nguén cong viéc cho CBCNV don vi, dam bao
hoat dong SXKD dat hiéu qua.

- M& rong quan hé véi céce t6 chue tin dung, ngan hang,... dé huy dong vén
dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty. Xy dung ké hoach, 16 trinh dé thyc
hién viéc niém yét co phleu Cong ty lén san ching khoan chém nhat vao nam
2018. Tiép tuc quan ly, kiém soat chat ché chi phi, tiét giam chi tiéu, dam bao hop
ly, tiét kiém. tiét giam tir 5% - 7% chi phi.

Kinh thiea toan thé Dai hoi.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2014 va nhiing nim vira qua thé
hién sy quyét tdm vuot qua kho khan cua Cong ty dé dat cac muc tiéu dé ra; day
la co s& vimg chic dé Cong ty trién khai thuc hién c¢6 hiéu qua nhiém vu ké hoach
nam 2015 va giai doan 2016-2020. Véi tinh than doan két, sang tao ctia toan thé
can by, dang vién, cong nhén vién lao dong va su quan tadm chi dao thuong xuyen,
kip thoi cua Tong cong ty va quy co dong dé Cong ty thuc hién hoan thanh t6t
nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh dé ra./.

Tran trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Tong cong ty (dé bao céo); CHU TICH

- Pai hoi d’on<I cd dong TN 2015;
- Toan thé ¢6 dong HUD4;

_Lwu HDQT. VP Céng ty. (Da ky)

Lé Quang Hiép
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