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. BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD4
NAM 2012

L. Lich sir hoat dong ciia Cong tv:

1. Nhirng sy kién quan trong:

*+ Viée thanh 1ap: Cong ty ¢6 phén Dau tur va xéy dung HUD4 tién than 13
Xi nghiép san xuat kinh doanh vat tu thiét bj xay dung Thanh Ho4 duoc thanh lap
theo Quyét dinh s6 1436/TC - UBTH ngay 21 thang 11 nim 1992 cua Chu tich
Uy ban nhan dan tinh Thanh Ho4, dugc doi tén thanh Cong ty vat tu thiét b vat
lieu xay dung tai Quyét dinh sé 623/TC - UBTH ngay 16 thang 5 nim 1994 cua
Uy ban nhan dan tinh Thanh Hod, va dugc tiép nhan lam doanh nghiép thanh vién
cua Tong cong ty Dau tu phat trién nha va d6 thi, doi tén thanh Cong ty Pau tu
xdy dung phat trién do thi s6 4 tai Quyét dinh sb 980/Qb - BXD ngay 14 thang 7
nam 2000 cua Bo truong Bo Xay dung.

+ Chuyén doi s¢ hiru thanh Céng ty ¢ phan: Coéng ty dugc chuyén dbi tir
doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty ¢6 phan Dau tu va xay dung HUD4 theo

Quyét dinh sé 1193/Qb-BXD ngay 23 thang 07 nim 2004 cia B¢ truong Bo x4y
dung va chinh thire di vao hoat dong kinh doanh theo mé hinh Céng ty c¢6 phan
Nha nudc chi phoi vé von tur ngay 01 thang 10 nam 2004, Gidy chirng nhéan dang
ky kinh doanh Céng ty c6 phan, ma sé doanh nghiép: 2800576533, dang ky lan
dau ngay 25 thdng 08 ndm 2004 do S& ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoa cap,
thay d6i lan thir 1 ngay 15/07/2005, thay déi 1an thi 2 ngay 21/06/2007, thay d6i
lan thir 3 ngay 03/12/2007, thay doi 1an thir 4 ngay 27/07/2009, thay déi Ian thi 5
ngay 01/09/2009; thay doi lan thir 6 ngay 18/5/2010; thay ddi lan thu 7 ngay
23/12/2010; thay doi lan 8 ngay 13/6/2012; vén diéu la 150.000.000.000 dong
(Mot tram nidm muoi ty dong), tuong duong véi 15.000.000 cd phan, trong do:
von Nha nude: 7.650.000 ¢b phan, chiém 51% vén ¢b dong: 7.350.000 cb phan,
chiém 49%. ,

+ Niém yét: Cong ty la Cong ty da: ching quy mé 16n chua niém yét.

2. Qua trinh phat trién:

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

Thi cong cac cong trinh dan dung, céng nghiép, giao thong, thuy loi, buu
chinh vién thong, duong day va tram bién thé di¢n, cong trinh k¥ thuat ha tang
trong cac khu do thi va khu cong nghiép; thi cong lap dat thiét bi cong trinh.

Lap, quan ly céc du an dau tu xay dung céc khu d6 thi, khu dan cu, khu
cong nghiép, dau tu kinh doanh phat trién nha, cong trinh k¥ thuat ha ting do thi
va khu cong nghiép; trang tri noi that, ngoai tht cac cong trinh xay dung. ”

San xuat, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu xay d,L_rng‘; xuat nhap khau vat
tu thiét bi, vat liéu xay dung, cong nghé xdy dung va tu van déau tu xay dung.

Tu van, méi gidi, dau gid bat dong san, dau gia quyén sir dung dit. Dinh
gid bat dong san, quang cdo bat dong sar., ddu gid bat dong san, quan ly bat dong
san va san giao dich bt dong san.

+ Tinh hinh hoat dong: Nam 2012, Cong ty da co ban hoan thanh céc chi
tiéu kinh té dé ra. Tong vén du tu thuc hién 300.000 ty déng, bang 100% ké
hoach nam, doanh thu thuc hién 507.616 ty déng, dat 85% ké hoach nam, loi



nllluz_jm sau thu.é 29.282 ty dong, dat 87% ké hoach nam, nop ngan sach 35 ty dong,
O tuc tam chi 16%; dam bao viéc lam cho nguoi lao déng véi murc thu nhép binh
quan la 4,2 triéu dong/ngudi/thang. .

3. Pinh huéng phat trién:

3.1. Cdc muyc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Cong ty ludn xéc dinh dit muc tidu chat lugng 1én hang dau, ldy hiéu qua
kinh té lam nén tang cho su phat trién bén vimng, huy dong von va sir dung cé hiéu
qua cac nguon von, phat huy cac mat hang truyén thong 14 san pham xay dung,
day manh linh vuc dau tu, phan dau dén nam 2015 dau tu 1a linh vuc kinh doanh
chinh, ting truong 6n dinh tlr 10-15%/nam, mo rong thém céac nganh nghé kinh
doanh khéc, 6n dinh viéc lam cho ngudi lao dong, tao diéu kién dé cé dong va
nguoi lao dong thuc su lam chu doanh nghiép, tang loi nhuén, ting co tire, hoan
thanh nghia vy, déng gép ngay cang nhicu cho Ngan sach Nha nudc.

3.2.Ké hoach sin xuit kinh doanh cia Cong ty nam 2013:

- Nam 2013, Cong ty phan dau dat tong gi4 tri san xuat kinh doanh 715 ty
dong, doanh thu 600 ty dong, téng loi nhuan trude thué 45,7 ty dong, ndp ngan
sach Nha nudce 30 ty dong, chi ¢b tuc >=12%/ndm, thu nhédp binh quan 4,5 triéu
dong/nguoi/thang.

Dung trudce tinh hinh kho khan chung cia nén kinh té, HDQT Coéng ty da
hop ban va dua ra nghi quyét ddi véi timg linh vuc cu thé nhu:

D6i v6i linh vue dau tu: Tap trung chi dao ddy manh cong tac dau tu kinh
doanh phat trién cac du an khu do thi, khu dan cu, khu cong nghiép, kinh doanh
nha va ha téng ky thuat khu do thi, khu cong nghiép cé tinh kha thi, c6 hiéu qua
va dam bao thu hoi vén nhanh, phu hop véi diéu kién thi truong va nhu cau xa
hoi; trong d6 cong tac dau tu phét trién cac du 4n nha & xa hoi dugc coi la nhiém
vu trong tam nam 2013 va cac nam tiép tneo, cu thé:

- Du an Khu d6 thi sinh thai hai bén b Song Po: Tép trung hoan chinh chi
tra tien dén bl GPMB phan ky 1, 1ap ké hoach chi tra tién dén bu GPMB phan ky
2; bam sat cac don vi ¢ lién quan dé nghién ciru, lap phuong &n nao vét, khai
thac cét long Séng Po dé phuc vu cOng tac san 1§pomét bang du an. Dong thoi
nhanh chéng hoan chinh cac diéu kién lién quan dé chuan bi khdi cong du an
trong Quy 2/2013.

- Dy 4n Khu dan cu khu phé 6, Bim Son: Hoan chinh cong tac GPMB va
chi tra tién dén bl phan dién tich con lai. ddy nhanh tién d9 thi cong phan ha ting
k¥ thuat theo dung ké hoach, tiép tuc ddy manh cong tac kinh doanh.

- Dy an Khu B - Khu cdng nghi¢p Bim Son: Tap trung GPMB phan con lai
giai doan 1, phdi hop véi UBND thi xd Bim Son giai quyet dat tai dinh cu cho céac
ho dan; trién khai 1ap du 4n va thiét ké co so giai doan 2. Hoan chinh céc thi tuc
can thiét doi v6i viéc thué ha ting ciia Cong ty CP Phan lan nung chay Van Dién;
day manh cong tac tiép thi, kéu goi cic doanh nghiép dau tu vao Khu cong
nghiép.

- Du an khu chung cu thuong mai phub’ng Phu Sop: Hoan chinh phu’qng an
thiét ké ban vé thi cong va du toan. Chuan bj tt cac diéu kién lién quan dé khoi
cong du an trong Quy 2/2013.



. - Duénkhu chung cu cao tang Phan Chu Trinh: Tiép tuc phéi hop véi Hoi
dong GPMB Thanh ph6 Thanh Héa hoan tit thi tuc dén bu GPMB. Pau méi véi
cac nganh lién quan tham dinh va phé duyét dy an ddu tu, thiét ké co sg di doi
Truong tiéu hoc Pién Bién theo ké hoach; Lua chon hoan thién phuong 4n kién
tric cong trinh va céc thu tuc chuan bi du tu du an.

- Du an Khu chung cu s 49C L Quang Kim, phudng 8, Quén 8, Thanh
pho H6 Chi Minh hoan thanh céc thu tuc lién quan dén cong téc chuan bi dau tu;
tim hiéu, nghién ctru ky thi truong, dé 6 chirc khoi cong vao thoi diém thich hop.

- Ngoai ra phai tap trung nghién cru céc du an cé quy mo vira va nho trén
dia ban trung tdm cac huyén, thi xa trong tinh Thanh Héa, nghién ciru phat trién
cac du 4n nha & x4 hoi tai mot sd dia phuong:

+ Du an chung cu thu nhép thap phuong Dong Vé, Tp Thanh Héa, tinh
Thanh Hoa, dién tich 1,37 ha, tong me dau tr 211 ty dong.

T Duan chung cu thu nhap thap tinh Tay Ninh, dién tich 0,89 ha, tong mtrc
dau tu 133 ty dong...

Da6i vai linh vue xay lip: Dé khéc phuc nhiing té)n tai vé hoat dong xay lap
trong nhing ndm qua, Céng ty dang 1én phuong 4n sap xép va doi méi toé chue
d6i v6i hoat dong xay lap, cu thé:

- Tép trung tim kiém cong trinh, viée lam dé dam bao viéc lam, thu nhép
cho CBCNV va nguoi lao dong trong toan Cong ty.

- Thyc hién diéu hanh, van hanh co hiéu qua viéc sép xép t6 chirc lai cac doi
xay lap theo dé an nang cao nang lyc xdy lap theo quy ché quan ly cong tac thi
cong xay lap méi da duoc phé duyét; 6n dinh, néng cao nang luc thi cong xay lap
ddi véi cae Cong ty thanh vién.

- Hoan chinh viéc xdy dung va trién khai thuc hién co ché quan ly tai chinh
d6i voi linh vure thi cong xay lép, san xuit kinh doanh vat liéu cho phu hop véi su
phat trién méi cua Cong ty, dam bao thuan loi trong san xuat kinh doanh va dung
phap luat quy dinh.

- Trién khai nghién ctru, hoc tap ung dung ap dung tién bo khoa hoc k¥
thuat, tiép tuc dau tu nang cao trinh d¢ chuyén mon, trang thiét bi,rcéng nghé san
xuat, nham nang cao nang luc, chat lugng thi cOng xay lap, rut ngdn thoi gian thi
cong, giam chi phi gi4 thanh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Péi véi linh vue tai chinh:

- Duy tri, phat huy tinh lanh manh, kip thoi, chinh xac, trung thue, khach
quan linh vuc tai chinh, dam bao co caa tai chinh hop 1y cho su phat trién bén
virng cua don vi;

- Theo doi, don dbc cong tac thu hoi von, cong ng tén dong cac cong trinh,
du 4n; khong ngung mo rong quan hé voi cac to6 chuce tin dung, ngan hang,... dé
huy dong vén dam bao dau tir cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong tai chinh cta cc don Vl
true thude dé khong nglmg nang cao trinh do quan ly cho doi ngi can bo cta
Cong ty va cac don vi thanh vién.



. b-él (’)ffgptt,;; c;tlllgfll(ll}/é, rIll<.iétri12étso.a'qt ché}t Cl(;lé chi phi hénh, chiph, t’iét gqiém ch1 tiéu,

a 10 e » UL Kiem; tiet giam tor 5% - 7% chi phi quan ly, giam gia thanh
san Rham Eheo Nghi quyét s6 01/NQ - CP ngay 03/01/2012 cua Chinh Phi va Chi
thi cua Thu Tuong chinh phu.

_Doi véi linh vye dich vy db thi: Tiép tuc phat tién Xi nghiép dich vu do
thi dé thyc hién c6 hiéu qua cong tac quan ly bao vé du 4n, quan ly cac khu chung
cu, cac dich vu sau ban hang nham khong ngung nang cao uy tin, thuong hidu ciia
Cong ty trén dia ban. Pau tu phat trién dé m¢ rong hoat dong phuc vu céic khu
chung cu, d6 thi & cac du an méi trong giai doan tiép theo cua Cong ty.

Doi véi cdng tac sip xép va dbi méi doanh nghiép:

- Ti€p tuc hoc tap va nang cao hiéu qua hoat dong cia hé théng quén tri
doanh nghiép.

, - Trién khai Qiéu hanh, van hanh ¢6 hi¢u qua viéc thanh lap Xi nghiép xay
1dp, Xi nghiép ha tang va t6 chure sap xep lai co cdu t chirc bd may, nhan su Xi
nghi¢p Bé tong dé hoat dong theo dinh huéng méi ngay tir dau nim.

- Thanh lap phong kinh doanh tryc thudc Céng ty.

- Tiép tuc sép xép lai cac doi XL truc thude; nang cao nang luc hoat dong
san xudt kinh doanh cho cdc Céng ty thanh vién.

- Tiép tuc ra soat, sép xép, bd tri lai nhan su mot sd phong, ban, don vi dé
phi hop véi dinh hudng phat trién Cong ty, tang cuong can bo quan 1y cho cac
Cong ty thanh vién. M& rong nganh nghé san pham, tao viéc lam, én dinh co ciu
t6 chue bd may nhén sy cdc phong ban. tap trung nghién ctru tmg dung céc loai
cau kién bé tong duc san, gach tu chén,.. dé phuc vu cho thi cong céc dy an, cong
trinh cua Céng ty va trén dia ban, tao thém ngudn cong viéc, tdng gid tri san xuat
kinh doanh, dam bao hoat dong SXKD dat hiéu qua va murc tang trudng cao.

Doi véi linh vire san xuit, kinh doanh VLXD va cAu kién bé tong dic
san: Mo rong nganh nghé san phém, tao viéc 1am, on dinh co cAu té chirc bo may
nhan su Xi nghiép Bé téng, tap trung nghién ctru tmg dung céc loai ciu kién bé
tong diic san, gach tu chén,... dé phuc vu cho thi cong cac du an, cong trinh cua
Coéng ty va trén dia ban, tao thém nguon cong viée, ting gia tri san xut kinh
doanh, dam bao hoat dong SXKD dat hiéu qua va muac tang trudéng cao.

3.3. Chién lwoe phat trién trung va dai han:

- Gial doan 2011-2015, muc tiéu cua Cong ty la déy manh linh vue dau tu,
xem day la nhiém vu chinh cua Cong ty. trong d6 ddy manh dau tu cac du an khu
nha &, khu dan cu, khu do thi, ha tang kau cong nghiép; quan tam dén xay nha ¢
cho ngudi c6 thu nhép trung binh va thu nhép thap véi 20 du 4n bao gom 10 du 4n
thir phat va 10 dy én Cong ty lam chu dau tw, hoan thanh 1,5 triéu m” san nha o,
trong do nha ¢ xa hoi la 150.000 m2.

Cong ty tiép tuc ddy manh dé an rang cao nang luc thi céng xdy lap theo
phuong chdm tinh, gon dé dam nhén thi céng cac cong trinh ¢6 quy mo lon, ket
cau phtic tap, phan déu muc tang trudng tir 10-15% tr¢ 1én. Muc ti€u phan dau
dén nam 2015, gia tri san luong dat 2.500 ty dong; gia tri dau tu dat 1.960 ty
dong; gi4 tri doanh thu dat 1.780 ty dong; ndp ngan sach Nha nude tir 65 ty dong
trd 18n; loi nhudn trude thué dat tir 130 tv dong trd 1én, tao du viéc lam cho nguoi



1a9 dong véi muirc luong 6 trigu d:éng/ngudi/théng. Phan ddu dua HUD4 tr6 thanh
Cong ty manh tai khu vue Bic mién Trung, hoat dong da nganh nghé.

- Véi linh vuc tu van thiét ké, xéy dung Coéng ty ¢6 phan Tu van diu tu va
xay dung HUD403 trg thanh don vi hang dau vé linh vuc tu van trén dia ban tinh
Thanh Hod va c4c tinh mién Trung.

- Tuyén truyén, xdy dung, bao vé va quang bd thuong hiéu HUD va HUD4
bang cac hoat dong san xuat kinh doanh. phan dau hoan thanh va hoan thanh vuot

muc céc chi tiéu ké hoach dé ra.

II. Bdo cdo ciia Hoi dong quin tri Céong ty.
1. Nhitng n6i bat cua két qua hoat dong trong nam (Loi nhuan, tinh hinh tai
chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2012): Hop nhét.
- Loi nhuén thuc hién trude thué thu nhap doanh nghiép la: 39,732 ty déng.
- L¢i nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép la: 29,282 ty dong.
2. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach (Tinh hinh tai chinh va loi nhuan
thuc hién so véi ké hoach): Bdo c4o hop nhit.

STT CHI TIEU PVT KH 2012 | TH2012 | TH/KH
I | TONG MUC PAU TU TRIEU PONG 300.000 300.000 | 100,00%
II | TONG GIA TRI SXKD TRIEU PONG 680.000 |  680.000 | 100,00%
1 | Giatri xay lap Tridu dong 349.000 351.481 | 100,71%
2 | Giatri kinh doanh Tridu déng 331.000 328.519 99,25%

Trong do. Triéu dong
- Kinh doanh nha & bat dong san | Trisu dong 297481 | 300.000 | 100,85%
- Kinh doanh vt liéu Tridu a"o'ﬁg 25.000 20.000 80,00%
- Kinh doanh dich vu Tridu dong 3.519 3.519 | 100,00%
- T van Triéu dong 5.000 5.000 | 100,00%
I | TONG DOANH THU TRIEU DPONG 600.300 | 507.616 | 84,56%
- Xay lap Tricu dong 260.000 | 217.704 | 83,73%
- Kinh doanh nha & bat déng san | Tricu dong 313.500| 268.768 | 85,73%
- Kinh doanh vdt liéu Tricu dong 20.000 18.682 |  93,41%
- KD dich vu ~ t van TK Tricu dong 6.800 2462 36,21%
IV | TONG SO THUE PA NOP TRIE U PONG 39.000 21.563 | 55,29%

V | LAO DONG

Lao dong binh qudn ca nam Ngueoi 3.960 3.000 75,76%
Thu nhap binh qudan nguoi/thang Tricu dong 4,18 4,20 | 100,48%
VI | KHAU HAO TSCP, CCDC TRIE U PONG 6.000 6.979 | 116,32%
VII | LOI NHUAN TRUOC THUE TRIEU PONG 45.040 39.732 | 88,21%
Trong dé: LN Céng ty me Tricu ddng 44.000 45075 | 102,44%
| - LN Céng ty con Tricu dong 1.040 -5.343 | -513,75%
VIII | LOI NHUAN SAU THUE TRIEU PONG 33.780 29.282 | 86,68%
| Trong do: LN Cong ty me Tricu dong 33.000 33.988 | 102,99%
- LN Céng ty con Tricu dong 780 -4.706 | -603,33%




- Lot nhuén sau thué cong ty me nam 2012 la: 33.988.387.834 déng, du kién
chi ¢d tire nam 2012 trinh dai hoi ¢6 dong thuong nién thong qua va quyét n'ghi la
16%, trong nam da tam tng 16%.

3. Nhirng thay dbi cha yéu trong nam.

Nam 2012 la nam nén kinh té clia dét nudc ta tiép tuc gip nhiéu kho khan,
chinh phu thue hién tiét gidm chi phi quan ly, giam dau tu cong,... thi truong bat
ddng san van tiép tuc déng bér}g, von dau tu x4y dung bi han ché; 13i suit tin dung
mdc du da duge Chinh phi diéu chinh giam so voi nam 2011, nhung con cao, tuy
nhién dudi su lanh dao, chi dao sit sao ciia Ban Thuong vu Dang Uy, Hoi dong
thanh vién, Ban Tong Giam doc Tap doan Phét trién nha va d6 thi (nay 12 Tong
cong ty Dau tu Phat trién nha va do thi); cing véi su quyét tm nd luc phan diu
cua tap thé quy cd déng va can bd cong nhan vién, Céng ty C6 phan Diu tu va
Xay dung HUD4 da vuot qua kho khin thach thire, hoan thanh tdt nhiém vu
SXKD de ra, cu thé:

boi véi linh vye dau tu: Ngoai viéc tiép tuc trién khai cong tac kinh doanh
va thu hoi von céc dir an Cong ty d thi cong, nhu: Du an khu chung cu thu nhap
thap phuong Phi Son, dy 4n khu biét thy tdy dudng Nguyén Ptc Canh - Bim
Son, du an khu B - KCN Bim Son va du 4n thir phat Van Canh,... nam 2012 Cong
ty t0 chitc thi cdng va dang trién khai kinh doanh du 4n Khu dan cu khu phd 6 -
Bim Son (quy mé 3,8ha, tong vén dau wr trén 180 ty déng); chi tra tién dén bu
giai phong mat béng du an khu d6 thj sinh thai hai bén bd Séng Do phén ky I dat
14/67,4 ha; tham dinh hd so thiét ké k¥ thuat du én khu nha & cao tang Pha Son,
TP. Thanh Héa (gém 02 khdi nha 15 tang); tiép tuc nghién ctru chuan bi tét céc
dicu kién tham gia dau thdu dy 4n Khu d6 thi méi Nam thanh phé Thanh Hod
(quy md 70ha); phdi hop véi Hoi dong giai phong mat bang TP. Thanh Héa tb
chic trién khai cong tac giai phéng mit bang du an khu nha & thuong mai cao
téng Phan Chu Trinh, TP. Thanh Hoéa va dang hoan chinh thu tuc dau tu du én
khu chung cu s0 49C Lé Quang Kim, Quén 8, thanh phé Ho Chi Minh (g0m 03
khoi nha 21 tang); .v.v... Ngoai ra Cong ty dang t6 chirc nghién ctru mot s6 du an
nha o xd hoi tai tinh Tay Ninh, tinh Quang Ninh va khu Dong Vé 5, TP. Thanh
Hoa; voi tong gid tri dau tw nam 2012 dat 300 ty dong.

Poi voi linh vue xdy lap: Nam 2012, ngoai cac cong trinh, hang muc c¢éng
trinh dang tiép tuc thi cong, nhu: cong trinh Pén tho Ba me Viét Nam anh hung
va cac anh hung liét sy tinh Thanh Ho4, cong trinh nha chung cu 17 tang P3
Phuong Liét, cong trinh phan than nha 7 ting co s& nghién ctu khoa hoc - Bo
Ké hoach va Pau tu, cong trinh nha ky thuat nghiép vu Bénh vién 71 Trung wong,
cong trinh Try s¢ Viettel Thanh Hoa, cong trinh Nha hat Lam Son Thanh Hoa, thi
cong va hoan thién 4 toa nha thudc du an Vinh Loc B, Ha téng ky thuat du an
bong Tang Long,.... va tap trung thanh quye€t toan cac cong trinh con ton dong;
Cong ty dé thing thau va trién khai thi cong mot so cong trinh, nhu: cong trinh
Nha may stra Lam Son (gié tri trén 100 ty dong), cong trinh Tru so Chi nhanh
Ngan hang Cong Thuong Thanh Hda (gia tri gan 50 ty dong),.. ,

- Pa s6 cac cong trinh Cong ty thi <ong déu dam bao tién do, chét luong va
an toan lao dong, duoc cac chu dau tu dénh gia cao.



Doi véi linh vue Dich vu do thi: Nam 2012, ngoai viéc tiép tuc thuc hién
cong tac bao vé dy 4n Dong Son do Tong cong ty 1am chu dau tu, Cong ty da td
chirc trién khai cong tac quan ly du an Khu chung cu cao tang thu nhép thap
phuong PhL’l‘SO’n, dén nay cong tac quan Iy nha chung cu d4 én dinh va di vao nén
nép, gop phan cing c¢6 nang cao uy tin cua Coéng ty, long tin cta khach hang va
lanh dao dia phuong.

Poi voi linh vue tu van, thiét ké,qgiém sat: Sau gan 04 nim hoat dong;
linh vuc tu van, thiét ké, giam sat co ban 6n dinh vé to chic va hoat dong cé hiéu
qua, da trién khai ky ket duge nhiéu hop ddng kinh té vé tu van thiét ké, giam sat,
thi nghiém vat liéu... dam bao dugc viéc lam, thu nhap cho CBCNV trong don vi;
Tuy nhién ngoai céng viéc do Cong ty me giao thi gid tri tim kiém viéc lam vai
bén ngoai con han ché.

Doi véi cong tac tai chinh va kinh doanh: Nam 2012 13 nam nén kinh té
cua dat nudc ta tiép tuc gip nhiéu kho khan, ddc biét la cac doanh nghiép xay
dung va kinh doanh bét dong san, nhung Cong ty luén dam bao dit ngudn vén dé
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong tac kinh doanh va thu hdi von céc du 4n dam bao ké hoach dé ra; cong
tac hach toén ké toan tur Cong ty xuéng dén cac don vi truc thude déu duge nang
cao, thuc hién chit ché, cé né nép, dung nguyén tac, ding quy dinh, duoc cac
doan kiém tra, thanh tra cta c4c co quan chure nang danh gia cao.

bi tao nguén von thuc hién timg budc dé an mé rong linh vuc hoat déng
san xuét kinh doanh: Pau tu thiét bi co s& san xuét bé tong duc sin, nghién ciru
mot s6 san pham cAu kién moi phuc vu thi c¢dng, kinh doanh, thiét 1ap quy phat
trién khoa hoc cong nghé.

Téang truéng va tich luy von cia Cong ty tir nim 2007 - 2012.

(Pon vi tinh: triéu dong)

Chi tiéu Ty 1§ %
o | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012|045

Vén chuso hiru | 66.355 | 70.820 | 94.664 | 226.373 | 264.285 | 256.706 | 97.2%

Vén didu 18 50.000 | 50.000 | 50.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 100%

Doi voi eong tac to chire can bd va quan tri doanh nghi¢p: Nam 2012
Cong ty da tuyén dung, tiép nhan 30 CBCNV, trong d6 k¥ su céc nganh nghé va
can bd co trinh do dai hoc trd 1én l1a 08 nguoi, nhén yién quan ly nha chungl cu 22
nguoi; thanh 1ap Xi nghiép Bé tong trén co s& sap xép, kién toan va ning cap Doi
Kinh doanh va dich vu; Sap nhap Phong TCLD va Van phong céng ty thanh Van
phong Cong ty; to chire sap xép lai BQLDA sb 1 va BQLDA khu cong nghiép
Bim Son thanh BQLDA khu B - Khu cong nghiép Bim Son; thanh 1ap Xi nghiép
Xay lép, Xi nghi¢p Ha téng trén co so to chuc lai cac ddi1 XL truc thudc; to chire
cho di tap huan ning cao trinh dé chuyén mén va nghi¢p vu la 20 lugt nguoi;
Phan cong 01 Phé Giam doc Cong ty kiém Giam déc BQLDA, b6 nhiém 01 Giam
doc BQLDA, diéu dong phan céng 03 Trudng, pho phong nghiép vu Cong ty.



Cong tac quan tri doanh nghiép dugc dau tu nghién clru va ning cao mot
bu*é’.c gan voi cong tac 10 chtrq quan ly san xuat kinh doanh; xay dung va trién
khai c6 hiéu qua mot sO quy che quan ly ndi bg, nhu: Quy ché phan cap quén ly to
chtrc, lao dong, tien luong; quy ché té chie hoat dong cia Xi nghiép dich vu do
thi; quy ché quéan ly st dung xe 6 t6 con; quy ché van thu,... Hoan chinh viéc xay
dung va ban hanh Quy ché T6 chirc hoat déng cua Xi nghiép Bé tong, Quy ché
hoat dong cong tac xay lap theo dinh huong mdi.

IIL. B4o cdo ciia Ban Gidam déc Cong ty:
1. Bdo cdo tinh hinh tai chinh: Béo c4o hop nhit.

Nam 2012 1a nam day khé khan déi véi khdi doanh nghiép trong linh vuc
xdy dung va kinh doanh bét dong san. Dudi tdc dong clia khing hoang tai chinh
thé gidi va suy thodi toan cau, nhiéu doanh nghiép da roi vao tinh trang ph4 san
hodc phai tam ngimg hoat déng kinh doanh. Trong béi canh tinh hinh kinh t& con
nhiéu kho khan, Chinh phu cit giam dau tu cong, bat dong san trim lang kéo dai,
ngan hang da phan nao ndi long tin dung ddi véi linh vuc kinh doanh bét dong
san nhung dieu kién giai ngan lai that chat, 13i suat tuy ¢6 giam nhung van con
cao dan dén chi phi vén trong gid thanh san pham cao. Nhung nho chu truong
dung dan caa Dang uy, sy quan tdm sat sao cua Héi dong quan tri, giai phéap diéu
hanh linh hoat ctia Ban gidam déc va su nd lyc lao dong can ci cua tap thé can bd
nhan vién, Cong ty van dat duoc nhimg két qua thé hién & cac chi tiéu dudi day:

+ Kha nang sinh loi, kha ning thanh toan.

Béo cdo tai chinh hop nhét da kiém todn nam 2012 cta Cong ty da phan
anh mot so chi tiéu vé kha nang sinh 16i va kha nang thanh toan nhu sau:

STT CHI TIEU DVT | NAM 2011 | NAM 2012 | 2012/2011
1 | Co ciu tai san
- Tai san dai han / Téng tai sin % 3,37% 3,13% 92,75%
- Tai san ngén han /Téng tai san % 96.63% 96,87% 100,25%
2 | Co ciu ngudn vin
- No phai tra/VCSH Lan 3,08 2,75 89,48%
B - No phai tra/ Téng ngudn vén % 75,00% 72.89% 97,19%
- Vén CSH / Téng ngudn vdn % 24.37% 26,47% | 108,62%
3 | Kha nang thanh todn
- Kha ning thanh toan hién thoi Lan 1,500 1,629 | 108.60%
- Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,704 0,962 136.62%
4 | Kha nang sinh loi
| - Ty sudt LN trude thué /Tong TS % 7.25% 4,10% 56,52%
| - Ty suat LN sau thué / DT thudn % 8,67% 5,77% 66,54%
| - Ty suét LN sau thué / vén CSH % 22,00% 11.40% 51,84%
| - Ty sudt LN sau thué / Vén didule | % 38,76% 19,52% 50,36%
- Ty sudt LN sau thué /Téng TS % 5.36% 3,02% 56,30%




+ Phan tich hé s6 phu hop trong kinh doanh:

Nam 2012, trude tinh hinh kinh té gip nhiéu kh6 khan nhung tinh hinh tai
chinh cua Cong ty van gilr dL{QC on dinh va phat trién duogc von, qua cac chi tiéu
nhu: Co cau tai san, ngudn vén cho thay tai thoi diém 31/12/2012 co cAu tai san
luu dong cua Cong ty 16n hon tai san c¢o dinh nhiéu, do nam 2012 Cong ty dang
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tiep tuc trién khai mot scf> du an do Cong ty lam cht dau tu va chi dau tu thir phat
nén dad vu tién dau tu von cho tai san luu déng. Déi véi linh vuc kinh doanh cua
Cong ty thi dau tur vao tai san luu dong, kha ning thu hdi vén nhanh va ¢6 hiéu
qua hon tai san co dinh. Viéc thanh toan sém céc khoan ng vay lam ty 1é no phai
tra /tdng nguon von giam (thr 75% xuong con 72,89%) va ty 1é ng phai tra /von
chi s hiru giam (tir 3,08 lan xudng 2,75 14n).

_ Kha nang thanh todn céc khoan céng no hién thoi cua Cong ty nam 2011 la
1,5 Ian, ndm 2012 tang lén: ,1,629 lan, tang 8,6% so véi ndm 2011, chung to Cong
ty ¢6 kha nang thanh toén tat ca cac khoan ng ngin han ciing nhu no dai han dén
han tra. Bén canh d6 kha ning thanh todn nhanh ciia Cong ty tai thoi diém
31/12/2012 1a 0,962 lan, 16n hon tai thoi didm 31/12/2011 1a 0,74 1an, tang
36,62% so voi nam 2011, ching t6 Cong ty da duy tri dugc mét lugng tién, cac
khoan tuong duong tién va thuc hién cong tac thu hoi cong ng ngay cang tot dé
phuc vu cho nhimng khoan chi tiéu mang tinh chat nhanh, can giai quyét ngay cua
doanh nghiép.

Kha nang sinh 16i: Qua s6 liéu trén cho thay ty suat loi nhuan sau thué trén
doanh thu thudn, trén vn chu s hitu va trén tong tai san trong nam 2012 gidm so
v6i nam 2011, tuy nhién kha nang sinh 10i van ¢ muc tét. LNST/DTT (ROS) dat
5,77%, LNST/VCSH (ROE) dat 11,40%, LNST/VDL dat 19,52%, LNST/TTS
(ROA) dat 3,02%. Kha nang sinh 10i thdp hon so véi nam 2011 1 do 1ai suét cao,
thi trudong bat dong san tram lang kéo dai. Ngan hang da néi 1éng tin dung déi véi
linh vuc kinh doanh bét dong san, nhung diéu kién giai ngan lai that chat, viée tiép
can von vay lai suit thip khé khan, lai vay binh quan van & muc cao (binh quan
14,5%/nam) nén chi phi 1ai vay chiém ty trong 16n trong gia thanh san pham.

Qua cdc chi tiéu trén cho thay nam 2012 1a nam Céng ty da cb géng nd luc
dé vuot qua kho khan, dam bao su 6n dinh vé tinh hinh tai chinh, két qua thuc
hién san xudt kinh doanh.

Chi tiéu tai chinh thuc hién nam 2012 (Hop nhét):

? - THUC NAM 2012 %TH | % TH

STT CHI TIEU bVT HIEN 2011 KE THg’C SO VOI | SO VOI
) HOACH | HIEN KH 2011
| TONG MUC PAU TU' 551.600 300.000 300.000 100,00% 54,39%
1 TONG GIA TRI SXKD Tri¢u dong 1.124.939 680.000 680.000 100,00% 60,45%
I Giatri xay lap Triéu ddng 628.783 | 349.000 | 351.481 | 100,71% | 55.90%
2 | Gia tri kinh doanh Tridu dé)ng 496.156 | 331.000 1 328.519 99,25% 66,21%
Trong do: Triéu dong 0 0

- Kinh doanh nha va BPS Triéu dé)ng 421.800 | 297.481 300.000 | 100,85% 71,12%
- Kinh doanh vat liéu Triéu dé)ﬂg 66.356 25.000 20.000 80,00% |  30,14%
- Kinh doanh dich vu Triéu déng 3.000 3.519 3.519 | 100,00% | 117,30%
- Twvan thiét ké Triéu dong 5.000 5.000 5.000 | 100,00% | 100,00%




Il TONG DOANH THU Tri¢u déng 670.666 |  600.300 |  507.616 | 84,56% |  75,69%

- Xay lap Triéu déng 292.864 260.000 217.704 83,73% 74,34%

- Kinh doanh nha va BPS Triéu déng 308.529 | 313.500 | 268.768 85,73% 87,11%

= Kinh doanh var liéu’ Triéu déng 66.434 20.000 18.682 93,41% 28,12%

# - KD dichvu ~ nevan TK Triéu déng 2.839 6.800 2.462 36,21% 86,73%

IV THUE PHAI NOP NSNN Tri¢u ddng 53.256 37.500 34.964 | 9324% 65,65%

V__ THUE PA NOP NSNN Tri¢u déng 61.067 39.000 21.563 | 5529% |  3531%

VI KHAU HAO TSCH,CCDC Triéu déng 6.209 6.000 6.979 116,32% 112,40%
VII LAO PONG

Lao dong binh quan ca nam nguoi 3.600 3.960 3.000 75,76% 83,33%

Thu nhap bq nguoi/thdng nghin dong 3.800 4,18 4,20 | 100,48% 0,11%

VIl ;| LOI NHUAN TRUOC THUE Tr déng 78.584 45.040 39.732 | 100,00% |  50,56%

Trong do: - LN Cong ty me | Triéu dong 79.068 | 44.000 | 45.075 | 100,00% | 57.01%

- LN Cong ty con | Triéu déng 484 1040 | -5.343 | 100.00% | 1103,93%

IX ' LQINHUAN SAU THUE Tr dang 58.142 33.780 29.282 100,00% 50,36%

Trong do. LN Cong ty me Triéu dong 60.095 33.000 33.988 | 100,00% 56,56%

- LN Céng ty con | Triéu dong -1.953 780 | -4.706 | 100,00% | 240,96%

So di trong ndm 2012, doanh thu va lgi nhuan khéng dat so véi ké hoach va

thuc hi¢n so véi cung ky nam 2011 c6 giam la do ndm 2012 tinh hinh kinh té van
dang khé khan, chua c6 dau hiéu phuc hoi, 1ai sudt van con ¢ muc cao, gia ca bién
dong, Cong ty khong tham gia du thau nhimg cong trinh ma Chui dau tu khong thu
xép dugc von va nhitng du 4n do cong ty lam chu dau tu va dau tu tha phat kha
nang thu h01 von cham ma chi tap chung trién khai thi cong nhimg dy &n kha ning
thu hoi vén nhanh, hiéu qua kinh té cao \6i muc dich bao toan von, tranh phat sinh
cac khoan ng phai thu xau trong nhimg nam tiép theo. Dong thoi gian tién do dau
tu, co cau lai mot s6 du 4n trong ngén han chua mang lai hiéu qua ngay, véi muc
dich tao tién dé dé Céng ty vuot qua giai doan khung hoang chung hién nay cua
cac doanh nghiép Viét Nam.

Pé dat két qua SXKD nhu trén, mét phan ciing do Cong ty quan triét va trién
khai sau rong dén tung bo phan Phong, ban, tuyén truyén dén tung CBCNV trong
Céng ty chuong trinh tiét kiém chéng lang phi theo Nghi quyet s6 01/NQ-CP
ngay 30/01/2012 cta Thu tuéng chinh phu ngay va Nghi quyét sé 80/NQ-HUD
ngay 12/12/2012 cua Tong cong ty, két qua cu thé nhu sau: chi phi QLDN nam
2012 giam 1,4% so voi 2011 va giam 44% so véi ké hoach ndm 2012, véi tong )
tién la 15,1 ty.

- Gia tri s6 sach tai thoi diém 31'12/2012: Tong tai san: 969.876.741.537
dong.
: - Nhing thay dbi vé vén ¢d dong: Nam 2012 vén diéu 1& cua Céng ty van
gitr nguyén la: 150 ty ddng, trong duong v6i 15.000.000 c6 phan:

+ C6 dong Nha nude:  7.650.000 co phan chiém 51%.

+ C6 dong khac: 7.350.000 ¢b phan, chiém 49%.
- Téng s0 ¢0 phiéu theo tmg loai:
Cd phleu phd thong: 15.000.090 ¢6 phiéu.

- Tong sb trai phiéu dang luu hanh theo timg loai: khong co.



- SO lugng cf) ph@éu dang luu hanh theo timg loai: C6 phiéu phé thong
15.000.000 ¢6 phiéu.

- S6 lugng ¢6 phiéu du trit, cb phiu quy theo tung loai: khong cé.

- C06 tire /lgi nhugn chia cho cac thanh vién gép vén: Cong ty da tam chi
16%, du kién trinh Dai héi c6 déqg thuong nién chi 16%.
~ Theo Nghi quyét Dai héi ¢6 dong thudng nién nam 2012 uy quyén cho Héi
dong quan trj Cong ty quyét dinh lua chon thoi diém niém yét cé phiéu cua Coéng
ty 1én san giao dich ching khoan TP H6 Chi Minh. Nhén thay nam 2012 nén kinh
té van con kho khan nhat la d6i véi cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san va
xay lap, Hoi dong quan tri da tam hoan niém yét ¢6 phiéu trong nim 2012 dé dam
bao lgi ich cho cac ¢6 dong cling nhu cia Cong ty trong thoi diém nay.

2. Bao cdo két qua hoat dong SXKD nim 2012 (Hop nhit):

- A Y [ A )
CHI TIEU T;IXI\(/:[ ;JOIIEIN ‘ NAM 2012 | ‘ SO SANH %
KE HOACH THUC HIEN TH/KH | 2012/2011
1. Doanh thu ban hang & cung cép dich vu | 670.666.698.409  600.000.000.000 | 507.616.938.776 84,60% 75,69%
2.Céc khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thudn vé ban hang & cung
cap dich vu 670.666.698.409  600.000.000.000 | 507.616.938.776 84,60% 75,69%
4. Gia vdn hang ban 553.748.257.427 517.080.000.000 | 440.642.674.659 85,22% 79,57%
5. Loi nhuan gop vé ban hang & cung cép
dich vu 116.918.440.982  82.920.000.000 | 66.974.264.117 80,77% 57,28%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 24.398.288.878  21.140.000.000 | 16.134.446.020 76,32% 66,13%
7. Chi phi tai chinh 21.666.244.210  21.140.000.000 19.248.544.992 91,05% 88,84%
- Trong do Idi vay phai tra 21.666.244.210  21.140.000.000 | 18.843.242.247 89,14% 86,97%
' 8. Chi phi ban hang 503.336.973 1.000.000.000 87.917.644 8,79% 17,47%
9. Ch phi quan ly doanh nghiép 41.821.579.679  37.200.000.000 | 25.866.513.708 69,53% 61.85%
10 Loi nhugn thuan hoat dong kinh doanh | 77.325.568.998  44.720.000.000 | 37.905.733.793 84,76% 49,02%
11. Thu nhép khéc 3.500.745.575 1.820.000.000 3.858.267.082 | 211,99% 110,21%
12. Chi phi khac 2.241.578.093 1.500.000.000 2.031.586.013 | 135,44% 90.63%
13. Loi nhuén khac 1.259.167.482 320.000.000 1.826.681.069 | 570,84% | 145,07%
14. Tong loi nhudn trude thué 78.584.736.480 | 45.040.000.000 | 39.732.414.863 88,22% 50,56%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 20.579.113.960 | 11.260.000.000 | 11.817.809.616 104,95% 57,43%
15. Chi phi thué TNDN hoan lai -136.554.692 -1.367.510.807 1001.44%
17. Loi nhudn sau thué 58.142.177.212 | 33.780.000.000 | 29.282.116.054 86,68% 50.36%
18. Lai co ban trén ¢6 phiéu 3.879 2.915 1.961 67,27% 50.55%

+ Cac bién phap kiém soat:
Nam 2012, Céng ty hoan thanh t6t két qua SXKD la nho:
- Cong ty da quan ly tai chinh chat ch& vat tu, tién von va céc loai chi phi
khac nham mang lai két qua SXKD dat mirc cao nhét. q )
- Cac ngudn vén da duge co cdu lai mot cach hop ly dé giam t6i da chi phi
|3 vay, tan dung duoc ngudn von vay uu dai cia Ngan hang phat trién dé phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh, tich cuc thu ng phai thu va chiém dung von
cua nha cung cép vt tu hang hoa cho Cong ty.




- Thyc hién t0t cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong toan
Cong ty.

- HOi dong quan tri dic biét quan 1am dén cdng tac quan ly tai chinh déi véi
cac phong, cac ban QLDA, Céng ty con va cac doi xay lap thong qua bdo céo
tuan, thang, Hop HDQT, lép céc doan kiém tra danh gi4 tinh hinh thuc hién cong
tac tai chinh va két qua SXKD dinh kv 6 thang mét 1an hogc dot xudt khi can
thiét.

Trén co s6 ket qua SXKD nidm 2012, Ban gidm déc da d& xuit Hoi dong
quan tri k& hoach SXKD nam 2013 (ké hoach xéy dung theo phuong thirc ghép s6
liéu gitra Cong ty me va cac Cong ty con), theo d6 du kién nam 2013 Cong ty sé
thuc hién cac chi tiéu nhu sau:

NAM BAO CAO
(da diéu THU'C HIEN
chinh)
I |[TONG MUC PAU TU Tr ddng 300.000 300.000 315.000 1 105,00%
Il | TONG GIA TRI SXKD Tr dong 680.000 680.000 715.000 | 105,15%
1 | Gid tri xay lép Triéu déng 349.000 351.481 359.000| 102,87%
2 | Gid tr1 kinh doanh Triéu ddng 331.000 328.519 356.0000 107.55%
Trong do: Triéu dong
- Kinh doanh nha & ha téfng Triéu déng 297.481 300.000 297.500| 100,01%
- Kinh doanh vdt liéu Triéu déng 25.000 20.000 50.000| 200.00%
- Kinh doanh dich vu Triéu df)ng 3.519 3.519 3.500 99.46%
- Tur vén, thiét ké Triéu dong 5.000 5.000 5.000| 100,00%
1l | TONG DOANH THU Tr déng 600.300 507.616 600.000 99,95%
|- Xay lap Triéu dong 260.000 217.704 312.264| 120,10%
- Kinh doanh nha & ha tang Triéu dong 313.500 268.768 235.600| = 75,15%
- Kinh doanh vt liéu Triéu déng 20.000 18.682 45.455| 227,28%
- KD dich vu + ne van TK Triéu dong 6.800 2.462 6.681| 98,25%
1v | THUE PHAI NOP NSNN Tr dong 37.500 34.964 30.000| 80,00%
v | THUE DA NOP NSNN Tr dong 39.000 21.563 23.000| 58,97%
vi | KHAU HAO TSCP, CCDC Tr dﬁng 6.000 6.979 6.000| 100,00%
vil|LAO DONG
Lao dong binh quan ca nam Nguoti 3.960 3.000 2.500 63,13%
Thu nhdp bq ngiedi/thang Tri¢u dong 4,18 42 45! 107,66%
viil LOI NHUAN TRUOC THUE | Tr dong 45.040 39.732 45.730| 101,53%
Trong do: - LN Cong ty me Triéu déng 44.000 45.075 44.230| 100.52%
: - LN Céng ty con Triéu dong 1.040 -3.343 1.500| 144,23%
IX | LOI NHUAN SAU THUE Tr dong 33.780 29.282 34.298| 101,53%
| Trong dé: LN Cong tv me Triéu ddng 33.000 33.988 33.173| 100,52%
- LN Cong ty con Triéu déng 780 -4.706 1.125| 144.23%
X ' TONG NHU CAU VON Tr dong 680.000 680.000 715.000 | 105,15%
 Trong do
1 - Hoat dong xay ldp Triéu dong 349.000 351.481 359.0001 102,87%




|- HD kinh doank nhii & BDS | Triew ddng  297.481 300.0001  297.500| 100.01%

- Hoat dong KD vt lidu Triéu déng 25.000 20.000 50.000 200,00%

- Hoat dong dich vu Triéu déng 3.519 3.519 3.500 99.46%

- T vdn thidt ké Triéu déng 5.000 5.000 5.000| 100,00%

|| Vay ngan hang ( Cty me) Tri¢u ddng 272.000 294.253 321.750| 118,29%
X1 | Chi ¢b tire % >=16% >=16% >=12%

IV. Bao cdo tai chinh: (B4o c4o tai chinh dinh kem)
V. Ban gidi trinh bao c4o tai chinh va bo c4o kiém toan:
(Bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan dinh kém)

VI. Cac cong ty ¢o lién quan:

1. Cong ty nam giir trén 50% von cb phan/vén gép ciia to chire, cong
ty:

+Coéng ty ¢ phan Xay dung HUD401; ty 1¢ nim git 51% von diéu €.

+ Cong ty ¢ phan Tu van, diu wr va xdy dung HUD403; ty 1é nim giit
60% von diéu 1.

+Cong ty c6 phan Pau tu va xdy dung HUD405 - Binh Dinh; ty & nam giit
51% vén diéu 18.

2. Cong ty c6 trén 50% von co phan do t6 chike, cong ty nim giir: _

+ Tong cong ty Pau tu phét trién nha va do thi; ty 1 nam gifr 51% von diéu 18.

3. Tinh hinh diu tw vio cac Cong ty ¢o lién quan:

Pén nay Cong ty da tham gia gop von thanh 1ap 03 Coéng ty. Hién nay ¢6 02
Cong ty la HUD401 va Céng ty HUD403 da kinh doanh ¢6 hiéu qua, chi tra cb
tc tir 7% dén 20%/nim. Coéng ty HUD405 méi di vao hoat dong nén chua co
hiéu qua trong kinh doanh.

Cong ty CP Xay dung HUDA401 hien c6 von diéu 16 1a 7 ty dong, Cong ty co
phan Dau tu va xdy dung HUD4 nam gir 357.000 CP, chiém 51% s6 vén diéu g,
sO vOn dau tu theo cam két 3,570 ty dong, s6 vén thue g6p 3,570 ty dong. Cong ty
CP tu van BT va XD HUD403 ¢6 s0 von diéu lé 1a 2 ty dong, Cong ty co phan
Pau tu va xay dung HUD4 nim gir 120.000 CP, chiém 60% vén diéu 18, sb vén
dau tu theo cam két 1,2 ty dong, s6 von thue gop 1,2 ty dong. Coéng ty CP Dau tu
va xay dung HUDA405 co von diéu le 9ty ddng, Cong ty HUDA4 nim gitr
459.000CP, chiém 51 % vén diéu 1é, sé vén dau tu theo cam két 4,59 ty ddng, sb
vén thuc gop 4,59 ty dong Téng cong Cong ty dang nim gitr 936.000 CP tai 3
cong ty con, tong so von dau tu theo cam két 9,36 ty dong, tong sé von thuce gop
9,36 ty dong.

4. Tém tit vé hoat ddng va tinh hinh tai chinh cda cic Cong ty lién
quan:




VIL T6 chitc va nhan sy

+ Co cau t6 chire cua Cong ty:

DATHOI PONG CO DONG

v

HOI DPONG QUAN TRI

4

l

BAN KIEM SOAT

BAN GIAM BOC
|
h 4 ~ v v h 4 A 4 L 2 1v _
PHONG  PHONG = PHONG CAC CAC - CAC
NGHIEN TAI KE BAN CHI VAN
VAN  CUU&  CHINH HOACH QUAN NHANH ' PHONG
PHONG  PHAT KE KY LY CONG PAI
TRIEN TOAN  THUAT DU TY DIEN
DU AN
AN
v
CAC CONGTY CON | CAC XI NGHIEP
HACH TOAN BOC LAP HACH TOAN PHU THUOC

+ Tém tat 1y lich clia cac ca nhén trong Ban diéu hanh:
- Hoi dong quan tri:

Stt | Ho va tén Nam sinh Chirc vu Chuyén mon | Noi ¢ hién nay
!
| KDPTM Dbéng
L A Chu tich Ky suxdy | béicga, P. Pong
| 2 ~ :
1 Lé Quang Hi¢p 28/12/1962 HPQT dung Tho, TP. Thanh
Hoa
KDTM Déng
A . PLo chu tich | Ky sukinh té | bac ga, P. Pong
2 | bong Pham Binh 15/09/1958 HPQT Xy dung Tho, TP. Thanh
Hoa
KDTM béng
R . £ Uy vién L, béc ga, P. Dong
5 HaDanh Que 17/3/1958 HDPQT Kien true su Tho, TP. Thanh

Hoa




o TT Cong ty Xay
4 PoanVanThanh | 23/11/1973 | WY vien | Cunhankinh | lap dién 4, My
| HBQT te Dinh II, Tu
| Liém, Ha Noi.
| ‘ o ea N R Xo0m 6 bon
- A Uy vién Ky su xay £
5 | Lé Do Thang 03/02/1974 u Cuong, TP.
) D T s
] Q dmg DDCN | 1y b Hosd
- Ban Giam dbc:
[
- Stt Hg va tén Ngay sinh | Chire vu Chuyén mén Noi ¢ hi¢n
nay
KDTM Dbong
‘ X Phé gidm o bic ga, P.
I HaDanh 17/03/1 & £,
a Danh Qué 958 d&e Kién truc su Péng Tho, TP.
Thanh Hod
KDTM Déng
) Ngu;A/en Van 15/12/1962 Pho E}w'lm K¥ su xay Abéc ga, P.
Huyén doéc dung DDCN | Bong Tho, TP.
Thanh Hoa
Phé Gidm 11/166 Boi
, O 1 7 A ,
3 |Lé Van Tuan 20/02/1962 ) Kysuxdy | o241 BaBinh,
doc dung DDCN .
Ha Né1
KDTM Déng
, Ph6 Giam béc ga, P.
4 : inh Tha 0 /1 . Y ’ i
Hoang Din ang 03/01/1979 dbe K§ su thuy loi Péng Tho, TP,
Thanh Hoa
- Ban Kiém soat:
1 , . Noi & hién
STT Ho va tén ' Nam sinh Chitc vu Chuyén mon nay
05 Du Tuong,
| Truong ban | Cirnhankinh | .. . 008
1 | Pham Thi Hoan 16/04/1958 KS e bién Bién, TP.
Thanh Hoa
. o rhnh 5 . A P. Nam Ngan.
, (NewenQuang 151979 hanhvien v SRy TP. Thanh
Tién BKS dung .
Hoa
S Trur hinh via P. Bong Tho,
;  Neuyenlrung 11/6/1979 | VIR s suthuy loi | TP. Thanh
Thanh BKS Hod




- Ke

toan trudng:

| I PP
‘! Stt Ho va tén Niam sinh ~ Chic vu Chuyén mon Noi 6 hién
nay
N 27/266 Thanh
| guyen Thi 10/02/1972 | Ké 104 , Cu nhé,n kinh | Thai, P. Déng
Nhan K¢ 1oan truong té Tho, TP.
B Thanh Hoa

Quyen loi cia Ban Gidm déc: Tién luong, thuong ctia Ban Gidm ddc va
cac quyén loi khdc cua Ban Giam déc: Theo quy ché cua Cong ty.
-S4 luong cén bo, nhan vién va chinh sach déi voi ngudi lao dong:

+ S luong can b coéng nhan vién binh quéan trong nam 2012 1a: 3000
nguoi, trong do:

STT Noi dung S6 lwgng (ngudi)
I Theo tinh chat lao dong
1 | Lao dong truc tiép 2480
2 | Lao déng gian tiép dai han 614
3 | Lao dong gién tiép ngan han 0
I | Theo trinh d§ chuyén mon
1 Trén dai hoc 02
2 Trinh d6 dai hoc 202
3 Trinh d6 cao dang 12
4 | Trung cép nghé 30
5 | Tho chuyén mon, cong nhan 39
6 | Lao dong khac 2715

Tong cong

+ Chinh séch tién luong dbi véi ngudi lao déng: Chinh sach, ché do tién
luong Cong ty dang ap dung theo thang bang luong cua Nha nude. Tra lvong theo
2 hinh thue: tra luong theo thoi gian bao gom ca luong nang suét, tra luong theo
lwong khoan. Ngoai chinh sach vé tién luong, Cong ty ludn thue hién dong day du,
kip thoi bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém thét nghiép cho can bd cong
nhan vién trong Cong ty.
+ Chinh séch khen thudng: Cong 1y dd c6 chinh sach khen thudng kip thoi
ddi v6i nhimg c4 nhan va tap thé c6 thanh tich xuét sic trong hoat dong SXKD.
Nhiing ngay 18, tét tuy theo mirc dong gop, ngudi lao dong duge nhan thudng xing
dang voi cong stc lao dong ma ho da bo ra. Vi vay CBCNV trong Cong ty luén




tich cuc, hing say lao dong va c6 nhiing déng gop khong nho trong su nghiép phat
trién lon manh cua Céng ty. .

T Cong tac dao tao: Cong ty ludn chu trong dao tao bdi dudng, nang cao
nghiép vu cho can b nhan vién Cong ty: ding ky tham gia nhiing chuong trinh
dao tao vé moi gid1 va dinh gia bat dong san, nghiép vu quan ly du 4n, dau tr xay
dung co b‘éln, gia dat, boi thudng, ho tro va tai dinh cu, tap huén nghiép vu quén ly
nha cao tang, 16p chi huy truong céong trudong, quan ly du 4n dau tu xay dung,
giam sat thi cong, tap huan cong tac bao ho lao dong.

- Thay doi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam déc, Ban kiém soat, Ké
toan truong. Khong.

VIIL Thong tin c6 dong, thanh vién gbp von va quan tri Cong ty:

1. Hji dong quan tri va Ban kiém soat:

- Thanh vién va co cau cia HPQT bao gdm 05 thanh vién, trong do:

+ Ong: L€ Quang Hi¢p Chu tich HbQT

+Ong: Dong Pham Binh ~ Ph¢6 Chu tich HPQT

+Ong: Poan Van Thanh Uy vién HDQT

+ Ong: Ha Danh Qué Uy vién HDQT

+ Ong: L& D Thang Uy vién HDQT

86 thanh vién dgc 14p khong tham gia diéu hanh truc tiép Cong ty 1a 01 nguoi:
Ong Poan Van Thanh - Uy vién HBQT .

- Thanh vién va co cdu Ban kiém sout Coéng ty bao gdm 03 thanh vién, trong

do:

+ Bé: Pham T~hi Hoan , - Truong ban kiém soat
+ Ong: Nguyén Quang Tién - Thanh vién
+ Ong: Nguyén Trung Thanh - Thanh vién

- Hoat dong ctiia HDQT: Theo Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong
quan tri Cong ty ¢6 phan Dau tu va xay dung HUDA4.
Tham quyén cua Hoi dong quan tri Cong ty:

a. Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh
va ké hoach von hang nam;

b. Xéc dinh cac muc tiéu hoat dong trén co sd cac muc tiéu chién lugc
duoc Dai hdi dong c6 dong thong qua;

c. Bb nhiém va bai nhiém céc can bd quan 1y cong ty theo dé nghi cua
Giam doc hoac Tong gidm doc diéu hanh va quyét dinh muc luvong cua ho;

d. Quyét dinh co cu t6 chirc cia Cong ty;

e. Giai quyét cac khiéu nai cua Cong ty ddi voi can bd quan ly cing nhu
quyet dinh lua chon dai dién cua Cong 1y dé gidi quyét cac van de lién quan téi
cac thu tuc phap ly chong lai can b quar ly do;

f. Pé xuat céc loai ¢d phiéu c6 thé phat hanh va tong sé c¢6 phiéu phat
hanh theo tung loai; ‘

g. Dé xuét viée phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén déi thanh c6 phiéu
va cac ching quyén cho phép nguoi so hitu mua cd phiéu theo muire gia dinh
truoc;



~ h. Quyeét dinh gid chao bén trai phi€u, ¢6 phiéu va cc chimg khoan chuyén
doi;
i. BO nhiém, mi¢n nhiém, c4ch chire Gidm déc hodc Tong giam déc didu
hanh hay cédn bo quan ly hoac nguoi dai dién cua Cong ty khi Hoi dong quan tri
cho rdng do la vi loi ich t6i cao ciia Cong ty. Viée bai nhiém néi trén khong duoc
trai voi cac quyen theo hop dong cia nhimg nguoi bi bai nhiém (néu co);
]. beé xuat muc ¢ tuc hang ndm va xac dinh muc cd tic tam thoi; t6 chirc
viéc chi tra co tuec;
k. Dé xuat viéc tai co cau lai hodc giai thé Cong ty.
*Nhing van dé sau day phai duoc Hoi dong quan tri phé chuén:
a. Thanh lap chi nhanh hodc céc \an phong dai dién ctia Cong ty;
b. Thanh l4p cac cong ty con cua Cong ty;

c. Trong pham vi quy dinh tai Piéu 108.2 cta Luat Doanh nghiép va trur
truong hop quy dinh taj Di€u 120.3 Luat Doanh nghiép phai do Dai héi dong ¢
dong phé chuan, Hoi dong quan tri tuy tung thoi diém quyet dinh viée thuc hién,
sua doi va huy bo cdc hgp dong 16n cua Cong ty (bao gom céc hop ddng mua,
ban, sap nhép, thau tdm cong ty va lién doanh);

d. Chi dinh va bai nhiém nhing ngudi dugc Cong ty uy nhiém la dai dién
thuong mai va Ludt su cua Cong ty;

e. Viéc vay ng va viéc thuc hién cac khoan thé chép, bao dam, bao lanh va
bo1 thuong cua Cong ty;

f. Cac khoan dau tu khong nam trong ké hoach kinh doanh hodc ngan sach
vuot qua 10% gia tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang nam;

g. Viéc mua hodc bén c¢6 phan cua nhimg cong ty khac duoc thanh lap &
Viét Nam hay nudc ngoai;

h. Viéc dinh gi4 cac tai san gop vao Cong ty khong phai béng‘tién lién
quan dén viéc phat hanh ¢6 phiéu hodc trdi phieu cia Cong ty, bao gobm vang,
quyén st dung dat, quyén s hitu tri tué, cong nghé va bi quyét cong nghé;

i. Viéc cong ty mua hogc thu hoi khong qua 10% mdi loai ¢d phan;

j. Céc van dé kinh doanh hodc giao dich ma Hoi dong quyét dinh can phai
c6 su chap thuan trong pham vi quyén han va trach nhiém cua minh;

k. Quyét dinh mirc gia mua hodc thu hdi ¢b phan ciia Cong ty.

+ Hoi ddng quan tri phai béo cédo Dai hdi dong cb dong vé hoat dong cua
minh, cu thé 1a vé viéc giam sat cua Hoi dong quan tri déi véi Giam dbc hoac
Tong giam dbc diéu hanh va nhimg can bd quan ly khac trong nédm tai chinh.
Truong hop Hoi déng quan tri khong trinh bao cdo cho Dai hoi dong ¢b dong, béo
cdo tai chinh hang ndm cua Cong ty sé€ b coi la khdng co gia tri va chua duge Hoi
dong quan trj thong qua.



. Trir khi ludt phap va Dieu 1¢ quy dinh khac, Hoi ddng quan trj c6 thé uy
quyén cho nhén vién cap dudi va cac can bo quan ly dai dién xir ly cong viéc thay
mét cho Cong ty.

+ Thanh vién Hoi dong quan trj nim gitt chiic vu didu hanh (bao gom ca
chue vu Chu tich hodc PhQ Chu tich), hoac thanh vién Hoi déng quan tri lam viéc
tai cac tiéu ban cua Héi dong quan trj, hoac thyc hién nhimg cong viéc khac ma
theo quan diém cda Hoi dong quan tri 1a nam ngoai pham vi nhiém vu thong
thuong cua mot thanh yién Hoi déng quan tri, c6 thé duoc tra thém tién thu lao
duoi dang mét khoan tién cong tron géi theo timg lan, lwong, hoa hong, phan tram
loi nhudn, hoc dusi hinh thire khéc theo quyét dinh cua Héi déng quan trj.

+ Thanh vién Hoi dong quén tri cé quyén duoc thanh toén tt ca cac chi phi
di lai, an, & va céc khoan chi phi hop ly khac ma ho da phai chi tra khi thuc hién
trach nhiém thanh vién Hoi déng quan tri cua minh, bao gdm ca céc chi phi phat
sinh trong vige téi tham du céc cudc hop cua Hoi déng quan tri, hodc céc tiéu ban
cua Hoi dong quan tri hodc Dai hoi déng co dong.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

+ Céc cudc }19p cua Hoi déng quan tri Cong ty duoc tién hanh mot cach
dan chu va dugc thé hién tai cac Bién ban hop, kém theo cac Nghi quyét, Quyét
dinh dugc ban hanh, trén co s& dé cac don vi, ca nhan lién quan td chuc trién khai
thuc hién.

+ Cac bao cdo thuong ky, dot xuat cia Hoi déng quan tri, nguoi dai dién
phan von cua Cong ty véi Hoi dong thanh vién Tap doan dugc thuc hién theo
dung quy dinh nhu: bao cdo viéc thanh lap Céng ty con, ting vdn diéu 1& cia
Cong ty, cac phuong an dau tu cac du 4n ..

+ Hoi dé)ng quan tri ban hanh cac Quy ché, quy dinh quan tri ndi bd.

- Hoat dong cua thanh vién HDQT ddc 1ap khéng diéu hanh: Tham gia Dai
hoi co dong, cac cudc hop Hoi déng quar tri. , .

- Hoat déng cua cac tiéu ban trong HDQT: Quy ché hoat dong cuia Hoi dong
nang bac luong Cong ty.

Hang nim, cin ¢ nhu cau cong viéc, tinh hinh san xuét, kinh dpanh, sau khi
tham khao y kién ctia Ban chip hanh cong doan co s& hodc Ban chéap hanh cong
doan 1am thoi, Cong ty lap ké hoach va t churc nang béc luong cho nguoi lao
dong lam viéc trong Céng ty. ’ ]

Can cu dé nang bac luong dbi véi lao dong truc tiép san xudt, kinh doanh Ia
tiéu chuan cép bac ky thuat tng véi cong viéc dam nhén; doi véi vién chic
chuyén moén, nghiép vu, nhan vién thtra hanh, phuc vu la tiéu chuan chuyén mon,
nghiép vu vién chtrc va tham nién lam viéc trong Cong ty.

- Hoat dong cua Ban kiém soat: q ,

Pé xuét lua chon cong ty kiém toan doc lép, muc phi kiém toén va moi van
dé lién quan dén su rut lui hay bai nhiém cuda cong ty kiém toan doc lap; ]

a. Thao luan véi kiém toan vién doc lap vé tinh chét va pham vi kiém toan
trude khi bat du viéc kiém toan;
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q b. Xin }'/.kién tu van chuyén nghiép doc lap hodc tu van vé phap ly va dam
bao sy tham gia cua nhing chuyén gia bén ngoai cbng ty v6i kinh nghiém trinh do
chuyén mon phi hop vao cong viée ciia Cong ty néu thay can thiét;

c. Kiém tra cac bdo cdo tai chinh hang nam, sau thang va hang quy trudc khi
de trinh Hoi dong quan tri;

~d. Thao luan vé nhitng van dé kho khin va tén tai phat hién tir cac két qua
kiém todn gitra ky hodc cudi ky cling nhu moi van dé ma kiém toan vién doc lap
muon ban bac;

e. Xem xét thu quan ly cua kiém t04n vién doc 1ap va y kién phan hdi ctia
ban quan ly Cong ty;

d. Xem xét bdo cdo cia Cong ty vé cac hé théng kiém soat noéi bo trude khi
Hoi dong quan tri chap thuén;
f. Xem xét nhimg két qua diéu tra ndi bd va y kién phan hdi cta ban quan
ly.
- Ké" hoach dé tang cuong hiéu qua trong hoat ddng quan trj Cong ty.
- Tién luong, thu lao, cac khoan lgi ich khéac va chi phi cho ting thanh vién
HDQT/Chu tich va thanh vién Ban kiém soat, Giam déc diéu hanh.
Lé Quang Hiép: Chu tich Hoi dong quan tri: 211.440.000 ddng
Pong Pham Binh:  Pho Chu tich Hoi déng quan tri: 182.586.000 déng
Poan Van Thanh: Uy vién Hoi dong quan tri: 0 dong

Ha Danh Qué: UV HBQT. Gidm doc Cong ty: 179.892.000 ddng
Lé Pd Théng: Uy vién Héi dong quan tri: 138.348.000 dong
Hoang Dinh Thang:  Phé Giam ddc Cong ty: 178.548.000 dong

Lé Van Tuén: Phé Giam dbc Cong ty: 192.954.000 ddng
Nguyén Vian Huyén:  Phé Giam déc Céng ty: 152.124.000 ddng

Pham Thi Hoan: Trudng ban kiém soat: 153.324.000 dong.

Nguyén Quang Tién: Thanh vién Ban kiém soat: 84.356.000‘6‘6ng

Nguyén Trung Thanh: Thanh vién Ban kiém soét: 2.900.000dé6ng.

- S6 lugng thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Giam déc di c6 ching
chi ddo tao vé quan tri Cong ty.

Ong: Lé Van Tuén

Ba: Pham Thi Hoan , q

- Ty 1 s& hiru ¢ phan/vén gép va nhimg thay déi trong ty 16 nim gilr co
phan/ thanh vién HPQT:

. , A A A > ~ A A R h}\
St Ho va tén Chicvy S0 ¢0 phan so hiru/tong so ¢o phan

31/12/2011 31/12/2012

1 | Lé Quang Hiép CTHDQT | 130.900/15.000.000 | 130.900/15.000.000

o

Pong Pham Binh | PCT HPQT | 58.400/15.000.000 | 58.400/15.000.000

3 | Doan Van Thanh | Uy vién 9.100/15.000.000  9.100/15.000.000
HDQT

' 4 | HaDanh Qué Uy vién 58.890/15.000.000 | 58.890/15.000.000
HDQT




5 {

Lé D6 Thing

Uy vién
HDQT

20.700/15.000.000

20.700/15.000.000

- Thong tin vé cé4c giao dich cd phiéu/chuyén nhugng phan vén gop cua
Cong ty cua cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam dde didu hanh, Ban kiém
soat va nhimg nguoi lién quan téi cac doi tuong néi trén.

| Stt Ho va tén Chiie v u Cic giao dich ¢b phiéu nim 2012
- ) Mua Ban
_ 1 | Lé Quang Hiép CT HbQT 0 0
2 | Lé Thi Minh Ngoc Vo ong Hiép 0 0
3 | Dong Pham Binh Phé CT HDQT 0 0
4 | Nguyén Thi Tuét Vo éng Binh 0 16.000
5 | Doan Vin Thanh Uy vién HDQT 0 0
6 | Ha Danh Qué Giam doc 0 0
| 7 | Ng. Thi Huyén Vo ong Qué 0 0
8 | Ha Thi Héng Quyén Con 6.Qué 0 0
9 | Lé P Thing Uy vién HDQT 0 0
10 | Pham Thi Hoan Truong BKS 0 0
11 | Pham Pinh Hoa Chong ba Hoan 0 0
12 | Pham Thi Minh Hai Con ba Hoan 0 0
13 | Pham T.Hong Thanh | Con ba Hoan 0 0
14 | Ng. Trung Thanh T.v BKSoat 0 0
15 | Ng. Quang Tién T.v BKSoat 0 0
16 | Ng. Van Huyén Pho giam dbc 0 0
17 Nguyén Thj Hoa Vo 6ng Huyén 0 40.000
» 18 | Nguyén Thi Hoa Con 6ng Huyén 0 0
| 19 | Nguyén Pirc Manh Con 6ng Huyén 0 0
20 | Lé Van Tuan Pho gidm doc 0 0
21 | B6 Thi Tam Vo 6ng Tuan 0 0
2 Hoang Pinh Thing | Pho Giam ddc 0 0

- Thong tin vé hop dong, hodc giuo dich da duoc ky két véi cong ty cia
thanh vién Ho1 dong quan tri, Ban Giam doéc diéu hanh, Ban kiém soét va nhiing
nguoi lién quan tdi cac doi tugng nodi trén: khong.

2. Cac dir liéu thong ké vé ¢ dong/thanh vién gop von:




2.1. C6 dong/thanh vién gop von Nha nwée.

- Thoéng tin chi tiét vé co ciu c6 dong/thanh vién gbp von Nha nudce:

STT Loai c6 dong SI: co | SL Cllniim ;I‘SI lé_
dong giir nam giir

I | Cb ddng trong nuéc 461 15.000.000 | 100%
C4 nhéan trong va ngoai Cong ty 460 7.350.000 | 49%

2 | Té chic (Tong Cong ty Pau tu phat| 1 7.650.000 | 51%

trién nha va do thi) :

Il | Cé dong nwéc ngoai 0 0 0

Téng cong 15.000.000 | 100%

- Thong tin chi tlet vé timg c6 dong 16n/thanh V1en g6p von:
+ Cb dong 16n: Téng Cong ty Piu tw phat trién nha va do thi.
Dia chi: Toa nha M5 -91 Nguyen Chi Thanh, Ha Noi.

Nganh nghe kinh doanh: Piu tu cac du 4 an phat trién nha va do thi.

S6 luong ¢d phan ném gitr: 7. 650. 000 cb phén, véi ty 1& 51% vbn didu 18.

2.2. Co dong/thanh vién gop von

sang lap.

- Théng tin chi tiét vé co chu cb dong khac: Cac cd dong khac cua Cong ty
1a cac c4 nhén trong va ngoa1 Cong ty voi s6 cb phan ndm gift 1a 7.350.000 co

phan, chiém 49% von dleu L.

- Thong tin chi tiét vé c6 dong sang 1ap/thanh vién gop vbn theo ndi dung
(Danh sach ¢ dong dinh kém)/
2.3. Co dong/thanh vién gop von nwée ngodi: khong co.

ﬂt;{nh Hod, ngay 27 thang 3 nam 2013 l/(w/

HOI BONG QUAN TRI CONG TY
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