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. BAOCAO THUONG NIEN NAM 2013
CUA CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD4

L. Lich sir hoat djng ciia Cong ty:

1. Nhirng sw kién quan trong

- Viéc thanh Iap: Cong ty cd phan Pau tu va Xay dung HUD4 tién than la
Xi nghiép san Xuat kinh doanh vat tu thiét bj xdy dung Thanh Ho4 duoc thanh 1ap
theo Quyét dinh s 1436/TC - UBTH ngay 21/11/1992 cua Chu tich Uy ban nhén
dan tinh Thanh Hoa, dugc d6i tén thanh Cong ty vat tu thiét bj vat lidu xdy dung
tai Quyét dinh sé 623/TC - 'UBTH ngay 16/5/1994 ctia Chu tich Uy ban nhén dan
tinh Thanh Ho4, va dugc tiép nhan lam doanh nghiép thanh vién cta Tng cong ty
Dau tu phat trlen nha va d6 thi va d6i tén thanh Cong ty Dau tu xdy dung phat

trién d6 thi s 4 tai Quyét dinh sb 980/QD - BXD ngay 14/7/2000 cta B trudng
B¢ Xay dung.

- Chuyén dbi sé hitu thanh Céng ty Cé phan Cong ty duoc chuyén dbi tir
doanh nghi¢p Nha nuéc sang Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4 theo
Quyét dinh s6 1193/QD- BXD ngay 23/07/2004 cua Bo truéng Bo xdy dung va
chinh thtre di vao hoat dong kinh doanh theo mé hinh Céng ty c¢6 phan Nha nudc
chi phdi Ve vén tir ngay 01/10/2004, Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép
Cong ty cb phan, ma sb doanh nghiép: 2800576533, ding ky lan dau ngay
25/08/2004 do Phong dang ky kinh doanh - S¢ ké hoach va Pau tu tinh Thanh
Ho4 cap, thay d6i lan thu 1 ngay 15/07/2005, thay ddi 1an thir 2 ngay 21/06/2007,
thay i lan tht 3 ngay 03/12/2007, thay do1 lan thtr 4 ngay 27/07/2009, thay abi
lan thtr 5 ngay 01/09/2009; thay d6i 1an thtr 6 ngay 18/5/2010; thay d6i 1an tht 7
ngay 23/12/2010; thay d6i 1an thir 8 ngay 13/6/2012; vén diéu 1a 150.000.000.000
dong (Mot tram ndm muoi ty dong) tuong duong véi 15.000.000 cb phan trong
do: von Nha nuéce: 7.650.000 ¢6 phan, chiém 51%, vén cb dong: 7.350.000 co
phan, chiém 49%.

- Niém yét: Cong ty 1a Cong ty dai ching, chua niém yét.

2. Qua trinh phat trién:

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

Thi cong cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi, buu

chinh vién thong, dudng day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuét ha tang
trong céc khu do thi va khu céng nghiép; thi cong lap dat thiét bi cong trinh.

Lép, quan ly cac du an dau tu xdy dung céc khu d6 thi, khu dén cu, khu cong
nghiép, dau tu kinh doanh phat trién nha, cong trinh k¥ thuat ha tdng dé thi va khu
cong nghlep, trang tri noi thét, ngoai thét cac cong trinh xay dung

San xuat, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu xdy dung; xuit nhap khiu vat tu
thiét bi, vét liéu xay dung, cong nghé x4y dung va tu van dau tu xdy dung.

Tu vén, moi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dét. Pinh gia
bat dong san, quang cao bat dong san, du gia bt dong san, quan ly bat dong san
va san giao dich bat dong san.



- Tinh hinh hoat ddng: Nam 2013, Cong ty da dat dugc mét sb chi tidu kinh
té chu yéu nhu sau: Téng von dau tu thuc hién 120 ty dong, bang 100% ké hoach
nédm, doanh thu thyuc hién 305,051 ty dong, dat 93,58% ké hoach nam, loi nhun
sau thué 12,61 ty ddng, dat 151,3% ké hoach nim, dam bao viéc lam cho ngudi
lao dong v6i murc thu nhép binh quan 1 4,2 triéu ddng/ngudi/thang.

3. Dinh huéng phat trién:
3.1. Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

bat muyc tieu chat lugng 1én hang dau, ldy hiéu qua kinh té 1am nen tang cho
su phat trién bén vimg, huy ddng von va sir dung c6 hiéu qua cdc ngudn vén, phat
huy cdc mat hang truyén thong 1a sdn phdm x4y dung, ddy manh linh vuc dau tu,
phén ddu dén nam 2020 dau tu 12 linh vuc kinh doanh chinh, ting trudng 6n dinh
tir 5-10%/nam, mo rong thém céc nganh nghé kinh doanh khdc, én dinh viéc lam
cho nguoi lao dong, tao diéu kién dé ¢ dong va ngudi lao dong thuc sy lam chu
doanh nghiép, tang loi nhuén, tang c6 tirc, hoan thanh nghia vu, déng gop ngay
cang nhiéu cho Ngén sach Nha nude.

3.2. Ké hoach sin xuit kinh doanh ciia Cong ty nam 2014:

Nam 2014, Cong ty phan dau dat tong gi4 tri san xuét kinh doanh 430 ty
dong, doanh thu 345 ty dong, ton0 loi nhuan trude thué 11,8 ty ddng, ndp ngéan
sach Nha nuéc 20 ty dong, chi ¢ tac >= 5%/ném, thu nhap binh quén 4,5 triéu
dong/ngu’m/thang X4c dinh rd tinh hinh kinh té thi trucmg chung ctia nam 2014

va 2015 van tiép tuc con gip khong it khé khan vé moi mat, dic biét 1a linh vuc
dau tu, xéy dung, kinh doanh bat déng san,... trén co s& d6 Cong ty s& bam sat
Nghi quyét ctia Pang uv, Hoi ddng thanh vién Tong cong ty va dinh hudng phét
trién ctia Cong ty giai doan tir nam 2011 - 2015 véi nhiém vu chinh la ddy manh
dau tu cac du 4n khu nha 8, khu dén cu, khu do thi, ha tang khu cong nghiép;
trong d6 cong tac dau tu phat trién cac du 4n nha & xa hoi (du én nha & danh cho
nguoi ¢6 thu nhdp trung binh, thu nhép thap va nha gia ré) dugc coi la nhiém vu
trong tam nam 2014 va cac nim t1ep theo; tiép tuc thuc hién dé 4n nang cao nang
luc xay lap; phén dau muec tang truong tu 5-10%/ndm so véi nam 2013. HDQT
Céng ty da hop ban va dua ra nghi quyét dbi v6i timg linh vuc, nhu sau:

* P6i véi linh vue diu tu:

Tép trung chi dao ddy manh céng tac dau tu kinh doanh phét trién cac du &n
khu d6 thi, khu dén cu, khu cdng nghiép, kinh doanh nha va ha tdng k¥ thuat khu
do thi, khu cong nghiép co tinh kha thi, c6 higu qua va dam bao thu hdi vén
nhanh, phu hop véi diéu kién thi truong va nhu cdu xa hoi; trong dé cong tac dau
tu phét trién cdc du dn nha & cho nguoi ¢é thu nhép trung binh, thu nhap thip va
nha gid ré dugc coi la nhiém vu trong tdm nam 2014 va cac nam tiép theo, cu thé:

- Du én chung cu cao tang Phu Son, day nhanh tién do thi cong cong trinh va
trién khai cong téc kinh doanh theo dang ké hoach.

- Du 4n chung cu thu nhép thép tai L6 C5 - phuong Pong Vé - Thanh phé
Thanh Héa, hoan chinh céac thu tuc chuan bi dau tu trinh UBND tinh Thanh Héa
phé duyét va cac diéu kién lién quan dé 16 chirc khoi cong trong Quy 1/2014.



- Du an Khu d6 thi sinh théi hai bén bo S6ng Do, tép trung hoan chinh didu
chinh quy hoach 1/500 va phuong 4n tong thé didu chinh chia 16, sir dung dat;
trién khai céng tac nao vét, khai thac cét long Séng Po phia trong dy an dé san
lap mit bang phan ky 1, giai doan 1 cua dy an; chuén bj céc diéu kién lién quan
dé khoi cong du én khi Cong ty thu xép duoc vén.

- Du an Khu B - Khu céng nghiép Bim Son, tiép tuc hoan thién co ché phap
ly, quan ly, phuong an kinh doanh ddi véi cac doanh nghiép trong Khu cong
nghiép; ddy manh cong tac nep thi, kéu goi cdc doanh nghiép dau tu vao KCN.

- Du 4n Khu chung cu sé 49C Lé Quang Kim, Quan 8, Thanh pho Hb Chi
Minh, hoan thanh céc tha tuc lién quan dén cong tac chuan bi dau tu, didu chinh
thiét ké cong trinh theo chu truong cia UBND Quén 8; t6 chuc tim hiéu, nghién
cuu ky thi truong, dé t6 chure khoi cong vao thoi diém thich hop (1én phuong én

chuyén nhuong du an dé tim déi téc thich hop dé bao céo Téng cong ty dé chuyén
nhuong).

- Du é4n khu do thi m&i tai khu d6 thi Nam Thanh phd Thanh Héa, chuin bi
tot cac didu kién lién quan dé tham gia dau thdu du 4n theo ké hoach.

- Du éan Khu dén cu khu phé 6 va du an Tay duong Nguyén Purc Canh Bim
Son, hoan chinh céng téc thi céng phan ha tang k§ thuat con lai, tap trung quyét
liét va bang moi giai phép ddy manh cong tac kinh doanh, thu hoi vén.

- Ngoai ra phdi tdp trung nghién ctu cc du én cé quy mé vira va nho trén
dia ban trung tam céc huyén, thi x4 trong tinh Thanh Héa va cic vung kinh té
trong diém, dac biét 1a cdc du 4n nha & x4 hoi.

* P6i voi linh vue xay l‘lp'

- Tép trung stc luc, trf luc dé nang cao nang luc quan ly, diéu hanh, vén
hanh mét cach c6 hiéu qua cong tac thi cOng xay lap theo co ché quan ly maéi da
dugc HDQT Cong ty phé duyét; tiép tuc 6n dinh, ning cao nang luc thi cong xay
lip d6i voi cac Cong ty thanh vien.

- Pay manh cong tac nghién ctu, hoc tap va ing dung ap dung cac tién bo
khoa hoc k¥ thuit, tlep tuc dau tu trang thiét bi, cong nghé san xuat, nhim nang
cao nang luc, chéat luong thi cong xay lap, rut ngan thoi gian thi céng, giam chi
phi gid thanh, nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Tap trung thanh quyét toan, thu hdi vén dut didm céac cong trinh con ton
dong, nhu: Cong trinh P3 Phuong Liét, No - VP2 Lbi ban dao Linh Pam, Pén tho
Ba me Viét Nam anh hung va c4c anh hung liét s§ Ham Rong,...

- Tép trung tim kiém cong trinh dé dam bao viéc lam, thu nhép cho CB,CNV
va nguoi lao dong trong toan Cong ty.

* P6i véi linh vue dich vu db thi: Tiép tuc xac dinh cong tac quan ly dich
vu cac khu chung cur, khu nha ¢, 1a nhig¢m vu trong tdm cua Cong ty nam 2014 va
cac ndm tiép theo; do d6 can phai phat huy tét nang luc, kinh nghiém va thuong
hiéu sin cé, tap trung ngudn luc, khong ngimg nang cao chat lugng phuc vy, vin
héa doanh nghiép, déi méi va ning cao hiéu qua quan tri, tiét giam chi phi quan
ly, tang kha ndng canh tranh, dam bao duy tri 6n dinh chat luong dich vu tai céc
du 4n do Cong ty lam chu dau tu, nham khéng ngimg nang cao uy tin, thuong



hiéu cua Cong ty trén dia ban; dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh, giai quyét
cong an viéc 1am cho ngudi lao dong.

* POi v6i linh vye sin xuit, kinh doanh VLXD: Duy tri 6n dinh hoat dong
san xudt, kinh doanh VLXD cua Xi nghi¢p Be tong, tap trung vao cac san pham:
Bé tong thuong pham, san xuét gach tu cheén, tap trung nghién clru ing dung sin
xudt céc loai cau kién bé tong duc san (bé tong ly tdm, bé tong thanh mong,...) t6
hop cbppha dinh hinh,... d& phuc vu thi cong cac du an, cac cdng trinh cua Cong
ty va trén dia ban; ra soat céc chi phi, ngudn nguyén nhién liéu dau vao dé giam
gia thanh san pham, tao thém ngudn cdng viéc, ting gia tri san xudt kinh doanh,
dam bao hoat dong SXKD dat hiéu qua.

* Poi voi linh vue tu vin: Cling véi viée tap trung hoan thanh co chét lugng
cOng tac tu van, thlet ké trong ndi bd Cong ty; Cong ty CP tu van Pau tu va X4y
dung HUD403 can tang cuong hon nira cong tac tim kiém ngudn cong viéc bén
ngoai, bd sung ngudn nhéan luc ¢6 chit lugng, manh dan nghién ctru, img dung
céc tién bd khoa hoc va cong nghé trong linh vue tu van thiét ké xay dung dé
giam gia thanh céc dy én nha ¢, ddc biét la nha ¢ xa hoi, phuc vu chuong trinh
nha ¢ xd hdi ctia Cong ty.

= Pdi voi linh vare tai chinh:

- Duy tri, phat huy tinh lanh manh, kip thoi, chinh xéc, trung thuc, khach
quan linh vuce tai chinh, dam bao co c4u tai chinh hop ly; ¢ giai phap cu thé dé
dam bao vén dap Gng yéu cau cho hoat dong SXKD ctia Cong ty; dam bao duy tri
hé sb no trén von cht sé hitu khong vuot quéa quy dinh, st dung vén tin dung cho
diu tr mot cach hiéu qua, linh hoat, ddm bao chi phi vbn theo ding ké hoach, ra

soat lai cac khoan dau tu dai han dé trich 1ap du phong mot cach chinh x4c, ding
ché do.

- Theo ddi, d6n dde cdng tac thu hoi vén, cong no ton dong cdc cong trinh,
du 4n; khong nging mé rdng quan hé v&i céc té chuc tin dung, ngén hang,... dé
huy dong vén dam bao dau tu cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong tai chinh céc don vi truc
thudc dé khéng ngirng nang cao trinh dd quan ly cho doi ngli can b cua Cong ty
va cac don vi thanh vién. Ddnh gid dung thuc trang, hiéu qua hoat dong cta cac
don vi thanh vién, kip thoi gitp céc don vi khic phuc ton tai, hoan thanh muc
tiéu, ké hoach kinh doanh, ning cao hiéu qua san xuat; chu trong kiém soat rui ro
tai chinh dé kip thoi ¢6 bién phap phong nglra, han ché rui ro va didu chinh ké
hoach SXKD cho pht hgp véi tinh hinh thuc té tai don vi.

- Tiép tuc quan ly, kiém soét chat ché chi phi hanh chinh, tiét giam chi tiéu,
dam bao hop ly, tiét kiém; tiét giam tu 5% - 7% chi phi quan ly, giam gia thanh
san pham, tang hiéu qua sin xuét kinh doanh.

* PSi voi cong tac siip xép va doi méi doanh nohiép'

- Tiép tuc kién toan, bo sung nhén sy, dam bao co cdu td chirc by may hop ly
cho céc don vi truc thude; bd sung, hoan thién co ché quan ly nhim néng cao
nang luc quan ly, diéu hanh, vén hanh mdt cach 6 hiu qua déi vai cac Xi nghiép
truc thudc va Cong ty thanh vién.



- Tiép tuc sap xép cac Doi xay lap con lai theo md hinh méi dam bao tinh,
gon dé thi cong cac cong trinh nhd 1é & ving sdu, ving Xa,... ning cao nang luc
hoat dong SXKD cho céc Céng ty thanh vién, dac biét 1a Cong ty HUD405.

- Tiép tuc ra soat, sip xép, dinh bién lai nhan su cac phong, ban nghlep vu,.

dam bao tinh, gon, phu hop véi dinh huéng phét trién Cong ty, dac biét 1a cac Ban
quén ly du 4n, khong dé tinh trang du thira can bo.

3.3. Chién luge phat trién trung va dai han:

- Giai doan 2011-2020, muc tiéu cua Céng ty 1a ddy manh linh vuc dau tu,
xem day 1a nhiém vu chinh ctia Céng ty, trong d6 day manh déau tu céc du 4n khu
nha &, khu dan cu, khu d6 thi, ha ting khu céng nghiép; quan tam dén x4y nha o
cho ngudi ¢6 thu nhap trung binh va thu nhap thap véi 20 du 4n bao gdbm 10 du 4n
thtr phat va 10 du 4n Cong ty lam chu dau tu, hoan thanh 1,5 triéu m? san nha &,
trong d6 nha ¢ xa hoila 150.000 m2.

Cong ty tiép tuc déy manh d¢& 4n nang cao ning luc thi cong xdy lap theo
phuong cham tinh, gon dé dam nhén thi cdng cdc cong trinh c6 quy md 16n, két
cau phuc tap, phén ddu mirc tang truong tr 5% tré 1&n. Muc tiéu phén diu dén
nam 2020, gi4 tri san luong dat 2.500 ty dong; gia tri dau tu dat 1.960 ty dong; gia
tri doanh thu dat 1.780 ty dong; ndp ngan sach Nha nude tlr 65 ty dong trd 18n; loi
nhuén trudc thué dat tir 130 ty déng trd 1én, tao du viéc lam cho nguoi lao dong
véi muc luong 6 tridu dong/ngudi/thang; xdy dung Cong ty tré thanh tong Cong
ty hoat dong da nganh nghé.

- Vo1 linh vuc tu vén thiét ké, xay dung ConO ty ¢ phan Tu van dau tu va

xdy dung HUD403 tr6 thanh don vi hang dau vé linh vuc tu van trén dia ban tinh
Thanh Ho4 va céc tinh mién Trung.

- Tuyén truyén, xdy dung, bao vé va quang ba thuong hiéu HUD va HUD4 S
bang cac hoat dong san xuat kinh doanh, phan dau hoan thanh va hoan thanh vuot i
muc cac chi tiéu ké hoach dé ra.

I1. Bio cio ciia Hoi ddng quén tri Cong ty. E
1. Nhitng ndi bat cua két qua hoat dong trong nam (Logi nhuén, tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty niam tai chinh két thic ngay 31/12/2013): Hop nhat.
- Loi nhuan thuc hién trude thué thu nhdp doanh nghiép la: 13,5 ty déng.
- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1a: 12,6 ty dong.
2. Tinh hinh thyc hién so voi ké hoach (Tinh hinh tai chinh va loi nhuén thuc
hién so véi ké hoach): Bao cdo hgp nhat.

STT CHI TIEU pvVT KH 2013 | TH2013 | TH/KH
I [TONGMUC PAUTU TRIEU PONG 120.000 120.000 |  94,45%
Il [TONG GIA TRI SXKD TRIEU PONG 420.000 420.736| 100,18%
1 Gia tr xay lip Triéu dong 257.404 254.721|  98,96%
2 |Gié tri kinh doanh Triéu dong 162.596 166.015| 102,10%

Trong do: Triéu dong
- Kinh doanh nha & bat dong san Triéu c?(ing ‘} 130.000 130.000) 100,00%




- Kinh doanh vir liéu Triéu déng 22.900 26.615| 116,22%

- Kinh doanh dich vu \ Triéu déng 4.696 4.400 93,70%

- Tur vén Triéu dong 5.000 5.000| 100,00%

III [TONG DOANH THU TRIEU PONG 325.970 305.052| 93,58%

- Xay ldp Tridu dong 181.334 148.503| 81,89%

- Kinh doanh nha & bt dpng san Triéu dong 115.000 124.132| 107,94%

- Kinh doanh vat liéu Triéu déng 20.818 25.697| 123,44%

- Kinh doanh dich vu + tir van TK Triéu déng 8.818 6.720 76,21%

IV _TONG SO NOP NSNN TRIEU PONG 23.000 33.027| 143,60%
V_ ILAO DPONG

Lao dong binh quan ca nam Nguoi 1.398 1.003 71,75%

Thu nhdp binh quan ngueoi/thang Triéu dong 4,18 4,200 100,48%

VI [ KHAU HAO TSCPD, TBTC TRIEU PONG 5.000 4.050 80,99%

VII LOI NHUAN TRUOC THUE TRIEU PONG 11.117 13.536| 121,76%

VIII |ILOI NHUAN SAU THUE TRIEU PONG 8.338 12.617| 151,32%

Trong dé: - LN Cong ty me Triéu dong 8.338 11.069| 132,76%

- LN Cong ty con Triéu dong 0 1.548

- Loi nhuén céng ty me nim 2013 la: 11.069.071.297 ddng, du kién chi ¢d
tirc nam 2013 trinh dai hdi ¢ dong thudng nién thong qua va quyét nghi 14 6,0%.

3. Nhirng thay d6i chii yéu trong nam:

Nam 2013 1a nam kinh té xa hoi cta dit nude ta van gip nhiéu kho khan,
vén dau tu xay dung bi han che thi trudng bat dong san dong bang, 1ai sudt tin
dung tuy c6 giam nhung van con cao lam anh hudng rat 16n dén cac doanh
nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép xdy dung va kinh doanh bét dong san. /,-jj’};

Tuy nhién, dudi su lanh dao, chi dao sat sao ctia Ban lanh dao va céc phong
ban cua Tong cong ty Dau tu phat trién nha va do6 thi; su quan tam giop d&; tao":
diéu kién cua lanh dao tinh Thanh Hoa, cac s ban nganh va céac dia phuong;: cung
VOl sy quyet tam nd luc phan ddu cua tap thé can bo cong nhan vién, Congt ty.cO -
phan Dau tu va xay dung HUD4 da vuot qua cac khé khan thach thirc, hoan ity R
t6t nhiém vu SXKD & ra. N

* Poi v6i linh vue diu tw phat trién cac du an:

Nam 2013, gid tri dau tu phat tr1en céc du an dat 120 ty dong, bang 100% ke
hoach nam; véi quan diém dau tu gan véi kinh doanh, dam béo an toan nguon vén
dau tu, do d6 ngoai viéc tiép tuc trién khai cong tac kinh doanh va thu héi vén céc
du 4n Céng ty da thi cong, nhu: du 4n Khu dan cu khu phd 6 - Bim Son, du an
khu biét thyr tdy dudng Nguyén Die Canh - Bim Son, hoan chinh céc diéu kién
lién quan cho Cong ty CP Phén lan nung chay Van Pién thué lai 22,7ha dét ha
tang du an khu B - KCN Bim Son theo hop dong da ky két,.. . Cong ty da td chirc
khot cong du an khu chung cu cao tang phuong Pht Son (gébm 02 khéi nha 15
tang, tong muc dau tu trén 171 ty dong), day la du 4n thuc hién Chuong trinh nha
¢ theo Nghi quyét 02/NQ-CP ngay 07/01/2013 cta Chinh phu; tiép tuc thuc hién
cdng tac diéu chinh quy hoach 1/500 va phuong an tong thé diéu chinh chia 19, sir
dung dat du an Khu d6 thi sinh thai hai b Séng Do dé béo cao thi xa Sam Son va
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céc nganh lién quan trinh UBND tinh Thanh Héa phé duyét va cac diéu kién lién
quan dé chuén bi trién khai thi cong du én; tiép tuc hoan chinh cac tha tuc can
thiét trinh cap 6 thim quyén phé duyét chép thusn dau tu du 4n khu chung cu thu
nhap thap tai L6 C5 - phuong Dong Vé - Thanh phd Thanh Hoa (gom 02 kh01 nha
11 tang, tong mirc dau tu 183 ty dong) ..... dang chudn bi cac diéu kién cin thiét

dé dau thau du én Khu d6 thi moi tai Khu do thi Nam thanh phé Thanh Hoa (quy
m6 70,8ha, tong mirc dau tu ha tng 810 ty dong).

Cong tac quan ly cling nhu thyuc hién du én dau tu da dugc ning 1én 13 rét,
dap Ung tot yéu cau nhiém vy, mang lai hi¢u qua vé kinh té, x4 hdi; duge nhan

dan va chinh quyén dia phuong danh gid cao; ngay cang khing dinh vi thé va
thuong hiéu HUD4 trén thi truong.

* Poi voi linh vire xay lip.

- Gia tri xdy lap nam 2013 dat 254,7 ty dong, bang 99% ké hoach nam; ngoai
cac cong trinh, hang muc cong trinh thi cong chuyen tiép ctia ndm 2012, nhu:
cong trinh phan than nha 17 ting - B Ké hoach va Dau tu, cong trinh Tru sé& Chi
nhanh Ngan hang Cong Thuong Thanh Hoa, cong trinh Nha méy stra Lam Son,
cdng trinh Nha hat Lam Son Thanh Héa, Ha tang k¥ thuat du 4n Dong Tang
Long, Ha tang ky thuét dy an Chau Son Ha Nam,.... Cong ty da trién khai thi cong
mot s6 goi thau, nhu: Goi thiu sé 5 - Nang cap, mé rong Qudc 16 1 doan qua tinh
Quang tri (gia tri gan 80 ty dong); Goi thau CT-PW-1.3 Nang cip LIA 3,6
phuong Chau Van Liém, Quan O Mén, TP. Can Tho (gia trj gan 16 ty dong); goi
thdu Xuong thuc hanh Truong k§ thuat nghiép vu Ngoc Lac va tap trung thanh
quyét toan cac cong trinh con ton dong, nhu cbng trinh P3 Phuong Liét, cong
trinh No-VP2 L1 bén ddo Linh Pam, cong trinh bén thd Ba me Viét Nam anh
hiing va cac anh hung liét sy Ham Rong,... Bén canh d6 Cong ty con thing thiu
cong trinh Xay dung trang trai bo stta Nhu Thanh - Thanh Hoa (gia tri 100 ty
dong) va hién dang tham gia ddu thau cong trinh Ngan hang chinh sach xa hoi
Trung uong (gié tri trén 150 ty dong).

- Céc cong trinh Cong ty thi cong déu dam bao tién do, chit luong va an toan
lao dong duoc cdc chu dau tu danh gia cao; c6 duge két qua do6 1a do c6 su chi dao
quyet liét cua Ban lanh dao Cong ty clng v6i cac phong, ban nghiép vu va su cb
ging cta tap thé CBCNV Cong ty.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi von cac cong trinh mac du da ¢o chuyén
bién; mot sb cong trinh da théng nhat duoc véi chii ddu tu vé thi tuc hd so phap
ly; tuy nhién cdng tac chi dao, diéu hanh cua Ban Giam dbc Cong ty con chua
thuc su tip trung va quyét liét, do do gid tri chua dat yéu ciu nhu mong mudn.

* P6i voi linh vue Dich vu do thi: Ngoai cong tac bdo vé du 4n Pong Son
da ban giao lai cho Téng céng ty ké tir thang 10/2013, Cong ty di to chirc thuc
hién tot cong tac quan 1v du 4n Khu chung cu thu nhap thap phuong Phua Son, dén
nay cong tdc quan ly dich vu nha chung cu da 6n dinh va di vao nén nép, gop
phan nang cao uy tin cua Cong ty, tao dugc long tin d6i v6i khach hang va lanh
dao dia phuong; véi gia tri nam 2013 dat 4,4 ty dong, dam bao dugc viéc lam, thu
nhdp cho CBCNV trong don vi. Tuy nhién dén nay van chua thanh 14p duoc Ban
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quan tri nha chung cu theo quy dinh hién hanh; chua khai thac t6t va c6 hiéu qua
hé thong kidt, ha tang k§ thuat va ha ting xa hoi tai khu chung cu.

* P6i véi linh vue sin xufit, kinh doanh VLXD: Hoat dong san xuét, kinh
doanh VLXD cua Cong ty ndm 2013, ngoai linh vyc bé tong thuong pham cho
thué thiét bi, gian gido cSppha; Cong ty da trién khai cong tdc san xuét gach tu
chen phuc vu thi cong lat via he dy 4n khu phd 6 Bim Son va dang tép trung lap
dat day chuyén san xuat cac céu kién bé téng ly tdm, bé tdng thanh méng,... dé
phuc vu thi cong cic dy én do Céng ty lam chu dau tu, voi gia tri ndm 2013 dat

26,6 ty dong, bang 116% ké hoach nam, do d6 di dam bao duoc ngudn cdng vide
cho Xi nghi¢p Bé tong.

* D01 voi linh vue tu vin: Linh vuc tu vén, thiét ké, giam sat dén nam 2013
co ban 6n dinh vé td chic va hoat dong c¢ hiu qua; dd mo rong cong tac tim
klem viéc lam ra bén ngoai; trién khai ky két duge nhiéu hop dong kinh té v& tu
van thiét ké, giam sat, thi nghiém vat liéu,... véi gid trj ndm 2013 dat 5,0 ty ddng
va dam bao dugc viéc lam, thu nhdp cho CBCNV trong don vi.

* Pdi voi cong tac tai chinh va kinh doanh.

- Méc du nam 2013 nén kinh té van gép nhiéu khoé khan, Chinh phu tiép tuc
thye hién tiét giam chi phi quan ly, gidm dau tu cong, ... thi truong bat déng san
van tram ling, vén dau tu xdy dung bi han ché, viéc tlep can cua doanh nghiép
v6i cac ngan hang, 6 chic tin dung van gap nhiéu khé khan, dic biét la cac doanh
nghi¢p xdy dung va kinh doanh bat dong san, tuy nhién Cong ty van dam bao
ngudn von dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cong tac kinh doanh va thu hdi vén cac du én cham, khong dat yéu cdu nhu
mong mudn; cdng tac hach toan ké toan tir Cong ty xuong dén céc don vi truc
thude déu duge ning cao, thuc hién chat ché, ¢6 nén nép, ding nguyén tic, ding
quy dinh, dugc cac doan kiém tra, thanh tra clia cic co quan chirc ning danh gia
cao.

= Pi v6i cong tic to chire va quan tri doanh nghiép.

- Song song véi viée tai co cAu hoat dong x4y lap, Cong ty da hoan thién bo
méay quan ly ctia Xi nghiép Xay lap va Xi nghiép Ha tang hoat dong theo co ché
quén ly xay lip méi theo dinh huong chién luoc phat trién Céng ty dén nam 2015
va dé an nang cao nang luc xay lap; nhap Dol XL sb 12 vao Xi nghiép Ha tang,
thanh 1dp phong Kinh doanh dé thuc hién nhiém vu cung ung toan bd vat tu, vat
liéu,... cho cac don vi san xudt truc thudc; td chic cho di tap huén nang cao trinh
do nghiép vu 22 luot ngudi; bd nhiém 18 chie danh trudng, pho cac phong, ban,
don vi san xuat truc thudc, tinh giam bién ché 50 CBCNV.

- Cong tdc quan tri doanh nghi¢p dugc dau tu nghién cliru va ning cao mot
budc gan vaoi cong tac to chtec quan ly san xudt kinh doanh; xay dung va trién
khai ¢é hiéu qua mét sd quy ché quan ly ndi bo; hoan chinh viéc xay dung phé
duyét va dua vao van hanh Quy ché T chic hoat dong ctia Xi nghiép Bé tong,
Quy ché hoat dong cong tac xay lap theo dinh huéng méi, ban hanh phuong 4n
thanh toan tién luong cho CBCNV phil hop véi tinh hinh tai chinh va hiéu qua
san xuét kinh doanh hién tai cua don vi.



4. Trién vong va ké hoach trong tuong lai:

- Tép trung toi da nggén luc, khac phuc cac khé khan, thio g& cac rao can dé
trién khai va hoan thanh ké hoach SXKD ndam 2014 theo cac muc tiéu dé ra.

- Dy nhanh tién do thi cbng cac du én, cong trinh da trién khal; tép trung
quyet liet cong tac kinh doanh, thu hoi vén céc du én; thanh quyét todn, thu hdi
von dut diém cac cong trinh con ton dong, dam bao ngudn vén cho hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoan chinh cdc thd tuc chudn bj dau tr va céc diéu kién lién quan dé tb
chuc khoi cong cde du an, cong trinh theo k& hoach, nhu: du an khu chung cu thu
nhap thap tai L6 C5 - Phuong Pong Vé - Thanh ph6 Thanh Héa; du an khu d6 thi
sinh thai hai bo Séng Poj; cong trinh x4y dung trang trai bo stta Nhu Thanh,..

- Hoan thién co ché phap ly, quéan ly, phuong 4n kinh doanh di véi cac
doanh nghiép trong Khu cong nghiép; ti€p tuc day manh cong tac tiép thi, kéu goi
cac doanh nghiép dau tu vao du an Khu cong nghiép Bim Son.

- Chuén bi yét céc diéu kién lién quan dé tham gia d4u thau cac du an theo ké
hoach va dau thau cdc cong trinh xay dung nham dam bao viéc lam, thu nhép cho
CBCNYV va nguoi lao dong trong toan don Vvi.

- Ra soét, bd sung, xdy dung, hoan thién toan b céc co s& phap 1y can thiét
dé t chirc, quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD cta Céng ty; chu trong kiém

sodt rui ro tai chinh dé kip thoi co bién phap phong ngtra, han ché, khéc phuc va
diéu chinh ké hoach SXKD cho pht hop véi tinh hinh thuc té.

111. B4o céo ciia Ban Gidm dbc Cong ty:

1. B4o cdo tinh hinh tai chinh: Béo céo hop nhat.

Cén ctr vao céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2013 da duoc didu chinh phu
hop vé6i tinh hinh thuc té. Ban giam déc da tién hanh tr1en khai thuc hién myc tiéu
phuong huéng da dinh. Méc du du doan tinh hinh kinh té trong nam 2013 van con
kho khan, lai sudt vay von tuy c6 giam nhung con ¢ muc cao, tuy nhién diéu kién
giai ngén lai that chat, gia vat liéu luén bién dong phuc tap, nhung vdi sy quan tam
chi dao sét sao ciia HDQT, Ban giam dbc, cing véi su nd luc doan két ctia toan thé
CBCNV trong Cong ty, hoat dong SXKD cta Cong ty da dat duoc nhiing két qua
thé hién & cac chi tiéu dudi day:

- Kha ning sinh 101, kha ning thanh toan.

Béo c4o tai chinh hop nhét da kiém toan nam 2013 cua Céng ty da phan anh
mdt s6 chi tiéu vé kha nang sinh 101 va kha ning thanh to4n nhu sau:

STT CHI TIEU PVT | NAM 2012 | NAM 2013 |% SO SANH

1 |Co cau tai sin

- Tai san dai han / Tong tai san % 3,13% 3,45% 110,43%

- Tai san ngén han /Tong tai san % 96,87% 96,55% 99,66%
2 ICo cAu ngudn vin

- No phai wa/VCSH Lin 2,75 2,75 99,72%

- No phai trd/ Tong ngudn vdn % 72,89% 72,75% 99,81%




- Vén CSH / Téng ngudn vén % 26,47% 26,50% 100,09%
3 |Khd ning thanh toan

- Khd ning thanh toan hién thoi Lin 1,629 1,395 85,65%

- Kha ning thanh todn nhanh Lin 0,962 0,644 66,94%
4 |Kha nang sinh loi

- Ty sudt LN trude thué /Tong TS % 4,10% 1,49% 36,48%

- Ty suat LN sau thué / DT thuin % 5,77% 4,14% 71,70%

- Ty sudt LN sau thué / vén CSH % 11,40% 5,26% 46,10%

- Ty sudt LN sau thué / Vén diéu 1& % 19,52% 8,41% 43,09%

- Ty sudt LN sau thué /Téng TS % 3,02% 1,39% 46,14%

- Phin tich hé s6 phu hop trong kinh doanh:

Nam 2013 trude tinh hinh kinh té gap nhiéu kho khin, tinh hinh tai chinh ctia
Cong ty van duge dam bao, qua céc chi s6 thanh toan, co c4u tai san, ngudn vén
cho thay tai thoi diém 31/12/2013 co chu tai san luu dong cua Cong ty 16n hon tai
san ¢b dinh nhiéu, do nam 2013 Céng ty dang tlep tuc trién khai mot sé du 4n do
Coéng ty lam chu dau tu nén da wu tién dau tu vdn cho tai san luu dong. Péi véi
hnh vuc kinh doanh cua Céng ty thi dau tu vao tai san luu dong, kha nang thu hdi
vbn nhanh va cé hiéu qua hon tai san cd dinh. Viéc thanh toan sém cdc khoan ng
vay lam ty 1€ no phai tra /tono nguon vbn giam Tuy nhién, viéc ghi nhan doanh
thu tir cac du’ an cong ty trién khai kinh doanh can trich truéc chi phi phai tra dé
tinh gia vbn mot cach hop ly lam ch1 phi phai tra tang dang ké so vai nam 2012
nén ty 1€ no phai tra /tono nouon vbn giam khong dang ké (tir 72,89% xuong con
72,75%) va ty 1€ ng phai tra /vén chu s& hitu khoéng thay ddi. Kha nang thanh toan
cac khoan cdng ng hién thoi cia Cong ty nam 2012 1a 1,629 lan, nam 2013 giam
xuong 1,395 lan >1, giam 14,35% so voi ndam 2012. Do thi truong bét dong san
trdm lano kéo dai nén da anh huong dén tinh hinh kinh doanh va thu hdi vén
cham nén kha néng thanh toan hién thoi nam 2013 giam so v&i ndm 2012.

Bén canh d6 kha ning thanh toan nhanh ctha Cong ty tai thoi diém
31/12/2013 14 0,644 1an <1 thap hon tai thoi diém 31/12/2012 13 0,318 14n, giam
33,06% so voi nam 2012, ching t6 Cong ty da duy tri dugc mét lugng tién, céc
khoan twong duong tién nhung chua du dé dép tmg kip thoi cac khoan thanh toan.
Céng ty can trién khai, ra soat va thuc hién cong tac thu hoi céng ng dé phuc vu
cho nhing khoan chi tiéu mang tinh chat nhanh, can giai quyét ngay ctia doanh
nghiép.

Kha nang sinh 16i: Qua sb liéu trén cho thdy ty suit loi nhuan sau thué trén
doanh thu thudn, trén vbn chi s hitu & trén tong tai san trong nam 2013 giam so
vol nam 2012. LNST/DTT dat 4,14%, LNST/VCSH dat 5,26%, LNST/VDL dat
8,41%, LNST/TTS dat 1,39%. Trudc tinh hinh kinh té khé khin, tranh dau tu dan
trai, khong thu hdi duoce vén, nam 2013 Coéng ty da lua chon cé chon loc dé dau
tu vao cac du an, cong trinh c6 hiéu qua kinh té cao, thu hdi dugc vén nhanh. Mat
khac, mot sb du én trong diém cla cong ty dang trong giai doan dau tu ban dau,
chua c6 san pham dé kinh doanh cho nén doanh thu tir kinh doanh bét dong san
cling giam so voi nam 2012; cong tac thanh quyét toan cham dan dén doanh thu
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xay lap bi giam. Ngan hang da néi long tin dung dbi voi linh vuc kinh doanh bat
ddng sin, nhung diéu kién giai ngan lai that chat, viéc tiép can von vay lai sudt
thap kho khan, 1ai vay binh quén van & muc cao (binh quén 12,5%/nam) nén chi
phi 1ai vay chiém ty trong 16n trong gia thanh san pham.

Pé dat két qua SXKD nhu trén, mét phén ciing do Cong ty quan triét va trién
khai sau rong dén timg b6 phén Phong, ban, tuyén truyén dén ting CBCNV trong
Cong ty chuong trinh tiét kiém chong lang phi theo Nghi quyet s6 01/NQ-CP
ngay 30/01/2012 cua Thu tuéng chinh phu ngay va Nghi quyét sé 80/NQ-HUD
ngay 12/12/2012 ctia Tong cong ty, két qua cu thé nhu sau: chi phi QLDN nam
2013 giam 36% so v6i 2012 va gidm 57% so véi ké hoach nim 2013, v6i téng sb

tién 1a 14,9 ty.

Qua céc chi tiéu trén cho thiy nam 2013 la ndm Cong ty da ch gang nd luc
dé vuot qua kho khén, dam bao sur 6n dinh vé tinh hinh tai chinh, két qua thuc

hién san xuat kinh doanh.

Chi tiéu tai chinh thuc hién nam 2013 (Hop nhét):

g

THUC NAM 2013 % TH SO
STT CHI TIEU PVT |HIENNAM| ki | touc | 2 THSO | VOl
2012 |HoacH | miEN | COKH 1;311\24
1 Téng mire diu tw 300.000 | 120.000| 120.000| 100,00% | 40,00%
I TONG SXKD Triéu ddng 680.000 | 420.000 | 420.736] 100,18% | 61,87%
1 |Gia tri xay lip Triéu dong 351.481| 257.404| 254.721| 98,96% | 72,47%
2 |Gié trj kinh doanh Triéu ddng 328.519| 162.596| 166.015| 102,10%| 50,53%
Trong do: Triéu don o4 0 0 0
- Kinh doanh nhii va BDS Triéu dong 300.000| 130.000| 130.000| 100,00% | 43,33%
- Kinh doanh vt lidu Tri¢u dong 20.0001 22900 26.615| 116,22% | 133,08%
- Kinh doanh dich vu Triéu déng 3.519 4.696 4.400 93,70%
- Tw vdn thiét ké Triéu ddng 5.000 5.000 5.000| 100,00% | 100,00%
III TONG DOANH THU Tridu ddng 507.616 | 325.970| 305.052| 93,58% | 60,09%
- Xay ldp Triéu ddng 217.704 | 181.334| 148.503| 81,89% | 68,21%
- Kinh doanh nha va BBS Triéu déng 268.768 | 115.000| 124.132| 107,94% | 46,19%
- Kinh doanh vt liéu Triéu ddng 18.682| 20.818| 25.697| 123,44% | 137,55%
- Kinh doanh dich vu + tr van TK | Triéu dong 2.462 8.818 6.720|  76,21% | 272,93%
IV [S6 Phai nop NSNN Tri¢u dong 34.964|  30.000| 22.859| 76,20% | 65,38%
V_ Pi ndp NSNN Triéu ddng 21.563|  23.000| 33.027| 143,60% | 153,17%
VI [Khiu hao TSCD Triéu ddng 6.979 5.000 4.050 |  80,99% | 58,03%
VII |LAO PONG
Lao ddng binh qudn ca nam nguoi 3.000 1.398 1.003 75,76% | 100,00%
Thu nhdp binh qudn ngueci/thdng | Tridu dong 4,20 4,18 4,20 100,48% | 100,00%
Vil |Loi nhuin truée thué Tr dong 39732 11.117| 13.536] 121,76%| 34,07%
Trong do. - LN Céng ty me Triéu dong 43.075 11,117 11108 99,92% | 24,64%
- LN Céng ty con Triéu dong -5.343 0 2.428 -43,44%
1X Loi nhuiin sau thué Tr dong 29282  12.617| 12.617| 100,00% | 43,09%
Trong do: LN Coéng ty me Triéu dong 33.988 11.069| 11.069| 100,00%| 32,57%
- LN Cong ty con Triéu dong -4.706 1.548 1548 100,00%| -32,89%




S& di trong ndm 2013, doanh thu va lgi nhuan khong dat so véi ké hoach va
thuc hién so véi cling ky nam 2012 ¢6 giam 1a do nam 2013 tinh hinh kinh té van
dang khé khan, chua cé du hidu phuc hoi, 1ai sudt van con & mirc cao, gia ca bién
dong, nén Coéng ty khong tham gia dau thau nhirng cdng trinh ma Chu dau tu
khong thu xép dugc von ma chi tap trung trién khai thi cong nhiing dy én do
Cong ty lam chu da}l tu va tham gia dau thau nhimg céng trinh ma Chu dau tu da
thu x€p dugc von dé mang lai hiéu qua va thanh khoan cao.

- Gié tri s6 sach tai thoi diém 31/12/2013: Téng tai san: 905.741.551.336

dong.

- Nhiing thay ddi ‘\'é vbn cb dbéng: Nam 2013 vén d%éu 1¢ cua Cong ty van
gilt nguyén la: 150 ty dong, tuong duong véi 15.000.000 c6 phén:

+ C6 dong Nha nudc:

+ C dong khéc:

15.000.000 cd ph1eu

7.650.000 cb phan, chiém 51%.

7.350.000 ¢b phan, chiém 49%.
- Tong sb cb phiéu theo timg loai:
Cb phiéu phd théng:15.000.000 c6 phiéu.
- Tong sb trai phiéu dang luu hanh theo tung loai: khong co.
- 86 lugng ¢ phiéu dang luu hanh theo timg loai: C6 phiéu phé théng

- S6 luong cd phiéu du triY, ¢b phiéu qu¥ theo timg loai: khong co.
- C4 tle/lgi nhudn chia cho cdc thanh vién gép von: du kién trinh Dai hoi ¢b
dong thuong nién chi 6 %/nam.
2. Bio cdo két qua hoat dong SXKD nim 2013 (Hop nhit):

CHIi TIEU T;IEI\(; E)IBN ‘ NAM 2013 SO SANH %
KE HOACH | THUC HIEN | TH/KH [2012/2011

1. Doanh thu ban hang & cung cap
dich vu 507.616.938.776 | 325.970.000.000 | 305.051.991.353 93,58% | 60,09%
2.Céc khoan giam trir doanh thu
3. Doaph thu thudn vé ban hang &
cung cap dich vu 507.616.938.776 | 325.970.000.000 | 305.051.991.353 93,58% | 60,09%
4. Gia vbn hang ban 440.642.674.659 | 296.632.700.000 | 271.116.891.875 91,40% | 61,53%
5. Loi I}huén g0p vé ban hang &
cung cap dich vu 66.974.264.117 | 29.337.300.000| 33.935.099.478 | 115,67%| 50,67%
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 16.134.446.020| 19.000.000.000| 14.359.722.770 75,58% | 89,00%
7. Chi phi tai chinh 19.248.544.992 | 19.000.000.000| 18.204.628.595 95,81% | 94,58%

- Trong dé lai vay phai tra 18.843.242.247 | 19.000.000.000| 18.204.628.595 95,81% | 96,61%
8. Chi phi ban hang 87.917.644
9. Chi phi quan 1§'Td0a11h nghié¢p 25.866.513.708 1 20.000.000.000| 18.394.163.932 91,97% | 71,11%
10. Loi nhuéan thuan hoat dong
kinh doanh 37.905.733.793 0.337.300.000| 11.696.029.721| 125,26% | 30,86%
11. Thu nhap khac 3.858.267.082 6.780.000.000 7.587.705.507 | 111,91% | 196,66%
12. Chi phi khac 2.031.586.013 5.000.000.000 5.747.403.517 114,95% | 282,90%
13. Loi nhuéan khéc 1.826.681.069 1.780.000.000 1.840.301.990| 103,39% | 100,75%
14. Téng loi nhuén trude thué 39.732.414.862 | 11.117.300.000| 13.536.331.711 121,76% | 34,07%
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15. Chi phi thué TNDN hién hanh . 11.817.809.616|  2.779.325.000

212.810.794 7,66%|  1,80%
15. Chi phi thué TNDN hoan lai | -1.367.510.807 706.384.891 -51,65%
17. Loi nhujn sau thué | 29.282.116.053|  8.337.975.000| 12.617.136.026| 151,32%| 43,09%
18. Lai co ban trén c¢d phiéu I 1.961 556 820| 147,52%| 41,82%

3. Nhiing tién bd Cong ty da dat duoc:

* Nhirng cai tién vé co ciu td chire, chinh sach, quan ly:

bé dat dugc thanh cong trong nam 2013, HPQT va Ban gidm déc nhén thtrc
rd vai trd va trach nhiém cta minh ddi voi Cong ty va Cb dong, quyét tam thuc
hién nhiém vu chién luge dé ra: Phat huy t61 da nang luc clia mdi thanh vién trong
Céng ty, khong ngimg cai tién bd méy quan ly dé nang cao nang luc canh tranh

trén thuong truong. Cu thé trong nam qua Céng ty da c¢6 Nhing cai tién vé co cu
t4 chire, chinh sach, quan 1y nhu:

- Song song v6i viéc tai co cu hoat dong xay lap, Cong ty da hoan thién bo
méy quan ly cia Xi nghiép Xay lap va Xi nghiép Ha tang hoat dong theo co ché
quan ly xay lap moi theo dinh huong chién luoc phat trién Cong ty dén nam 2015
va dé 4n ning cao nang luc xay lap; nhdp Poi XL so 12 vao Xi nghiép Ha tang,
thanh 14p phong Kinh doanh de thuc hién nhiém vu cung Ung toan b vat tu, vat
liéu,... cho cac don vi san xuét truc thude; to chie cho di tap huén nang cao trinh
do nghiép vu 22 lugt nguol; bd nhiém 18 chirc danh truéng, phé cic phong, ban,
don vi san xudt truc thudc, tinh giam bién ché 50 CBCNV.

- Cong tac quan tri doanh nghi¢p duogc dau tu nghién ctru va nang cao mot
budc gan vdi cong tac to chtrc quan ly san xuét kinh doanh; xdy dung va trién
khai ¢6 hiéu qua mot so quy ché quan ly ndi bo; hoan chinh viéc xay dung phé
duyét va dua vao van hanh Quy ché Té churc hoat dong ctia Xi nghiép Bé tong,
Quy ché hoat dong cOng tac xdy lap theo dinh huéng méi, ban hanh phuong an
thanh toan tién luong cho CBCNV phu hop v6i tinh hinh tai chinh va higu qua
san xudt kinh doanh hién tai ctia don vi.

- Céng tac t6 chire, bd nhiém cén bd dugce thuc hién chit ché, ding nguyén
tic, ding quy trinh, dam bao dén chu, cong khai, nh1eu cén bd, dang vién duogc
bdi dudng, dé bat, b6 nhiém & cac vi tr déu phat huy t5t nang luc.

* C#c bién phap kiém soat:

Nam 2013, Cong ty hoan thanh tét két qua SXKD la nho:

- Cong ty da quan ly tai chinh chit ché vat tu, tién vén & céc loai chi phi
khéc nham mang lai két qua SXKD dat muc cao nhat.

- Céc ngudn vbn da dugc co cAu lai mot cach hop ly dé giam t01 da chi phi
141 vay, tdn dung dugc nguon vén vay wu dai ctia Ngan hang phat trién dé phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh, tich cuc thu no phai thu va chiém dung vén
cta nha cung cdp vat tur hang hoa cho Céng ty.

- Thuc hién tt cong tac thuc hanh tiét kiém chong lang phi toan Cong ty.
- Hoi dong quan tri dic biét quan tdm dén cong tac quan ly tai chinh ddi véi

cac phong, cac ban QLDA, Cong ty con va cac dol xay lap thong qua bao cdo
tuan, thang, Hop HPQT, 1ap céc doan kiém tra danh gia tinh hinh thuc hién cong



tac tai chinh va két qua SXKD dinh ky 6 thang mot 1an hodc dot xuét khi can

thiét.

Trén co s két qua SXKD nim 2013, Ban giam dbc da d& xudt Hoi dong
quén tri ké hoach SXKD nam 2014 (ké hoach x4y dung theo phuong thitc ghép so

liéu gitra Cong ty me va cac Cong ty con), theo d6 du kién ndm 2014 Cong ty s&
thuc hién cac chi tiéu nhu sau:

NAM BAO CAO

STT cHiTIE vt TREROsCH]  ISE | maons
(da diéu | THY'C HIEN
chinh)
I TONG MUC PAU TU Tr dong 120.000 120.000 130.000] 108,33%
11 [TONG GIA TRI SXKD Tr dong 420.000 420.736 430.000 102,38%
1 |Gi4 tri xay lip Triéuddng | 257.404 254.721]  259.050| 100,64%
2 |Gid tri kinh doanh Triéu dé‘)ng 162.596 166.015 170.950 105,14%
Trong do: Triéu dong
- Kinh doanh nha & ha tang Triéu ddng 130.000 130.000 130.000 100,00%
- Kinh doanh vt liéu Triéu df?)ng 22.900 26.615 33.000 144,10%
- Kinh doanh dich vu Triéu dong 4.696 4.400 2.700 57,50%
- Twe van, thiét ké Triéu dong 5.000 5.000 5250 105,00%
11 TONG DOANH THU Tr dfmg 325.970 305.052 345.228 105,91%
- Xay ld'p Triéu déng 181.334 148.503 208.000 114,71%
- Kinh doanh nha & ha tang Triéudong | 115.000 124.132|  100.000 86,96%
- Kinh doanh vdr liéu Triéu dé)ng 20.818 25.697 30.000 144,11%
- KD dich vy + e vian TK Triéu ddng 8.818 6.720 7.228|  81,97%
1v [Thué phai ndp NSNN Tr dong 30.000 22.859 20.000 66,67%
v [Thué da ndp NSNN Tr dﬁng 23.000 33.027 28.000 121,74%
vi |Khiu hao TSCP Tr ddng 5.000 4.050 5.000|  100,00%
vil [Lao dong
\Lao dong binh quan ca nam Nguoi 1.398 1.003 1.400 63,13%
Thu nhdp binh qudn rgueoi/thdng| Triéu ddng 4,18 4,2 4,5 107,66%
vill |Loi nhufin truée thué Tr dong 11.117 13.536 11.800 106,14%
Trong do.: - LN Cong ty me Triéu déng 11.117 11.108 11.000 98,95%
- LN Céng ty con Triéu dong 0 2.428 800
1X |Loi nhufin sau thué Tr ddng 8.338 12.617 10.000| 119,94%
Trong do: LN Cong ty me Triéu dong 8338 11.069 9.400 112,74%
- LN Céng ty con Triéu dong | 0 1.548 600
X {Téng nhu ciu vin Tr ddng 420.000 420.736|  430.000] 102,38%
Trong do
- Hoat déng xay ldp Triéuddng | 257.404 254.721|  259.050|  100,64%
- Hoat dong kinh doanh nha & ‘ 130.000 130.000 130.000
BDS Trig¢u dong 100,00%
- Hoqt dgng KD vt liéu Tridu ddng 22.900 26.615 33.000|  144,10%
- Hoat dong dich vu Triéu déng 4.696 4.400 2.700 57,50%
- Tur van thiét ké Triéu dong 5.000 5.000 52501 105,00%




Chi ¢d tic % >=5%, 6% >=5%,

4. Ké hoach phat trién trong tu'o’ng lai:
- Chién lugc va ké hoach phét trién ngudn nhan luc: Tlep tuc sap xép, clng

cb va nang cao trinh do chuyén mon, dao dtrc, tac phong va 18 16i lam viéc cua doi

ngii can bd nhan vién, liy d6 lam nén tang cho ké hoach phat trién dai han cta
don vi.

- On dinh va sap xép bd may quan ly xay lip ctia Cong ty me theo hudng
tinh, gon dé chuyén dan cdng tac xay lap sang cac Cong ty con; Cong ty me chi
tap trung vao linh vuc ddu tur va dam nhén thi céng céc cong trinh ¢d két cdu phuc
tap, thoi gian thi céng nhanh, v&i muc ting truéng on dinh tir 5 dén 10%.

- Linh vuc tu van thiét ké: Xay dung Cong ty cb phan Tu van dau tu va xay
dung HUDA403 tro thanh don vi hang dau vé linh vuc tu van trén dia ban tinh
Thanh Hod va céc tinh mién Trung.

- Linh vue dich vu: Bi cling véi cac san phdm dau tu 1a cac dich vu quan 1y
khai thac cac khu do thi, khu dan cu, nha cao tang, KTX sinh vién dam bao tdt
nhét, git ving va phat huy thuong hiéu HUD va HUDA4.

- Linh vuc dau tu: Hoan thanh viéc sép Xép lai td churc bd may thuc hién va
quan 1y linh vuc dau tu tir Cong ty xudng dén cac Ban quan 1y va cic don vi thanh
vién; ap dung mo hinh khu d6 thi mai df‘)ng bo va hién dai (ca vé ha tang k¥ thuét
va ha tAng x4 hdi) vao cac du 4n ma Céng ty dang trién khai cling nhu chudn bj
trién khai.

- Phuong 4n tai chinh dé thuc hién: Cong ty s& dung vén tu 6, két hop véi
vén thu tir kinh doanh ban hang va khach hang tra trudc; mat khéc str dung ngudn
von vay tin dung ngdn hang, dam bao tinh linh hoat trong c6ng tac tai chinh, 6n
dinh tinh hinh san xuét kinh doanh.

IV. Bdo cao tai chinh: (Bdo cdo tai chinh dinh kém)

V. Ban gii trinh bao cdo tai chinh va bao cao kiém todn:

(B4o cdo tai chinh da duge kiém toan dinh kém)

VI. Cic c¢ong ty c6 lién quan:

1. Céng ty niim giir trén 50% von c¢6 phin/vén gép ciia td chire, cong ty:

- Cong ty ¢ phan Xay dung HUD401; 1y 18 nam gitr 51% vén diéu 1é.

- Cong ty ¢ phan Tu vén, dau tu va xay dung HUD403; ty 18 nim gitr 60%
vbn diéu 18,

- Cong ty c¢b phan Pau tu va xay dung HUD405 — Binh Dinh; ty 18 nim gitr
51% vén diéu l¢.

2. Cong ty ¢ trén 50% vdn ¢b phan do to chire, cong ty nim gii:

Téng cong ty Dau tu Phét trién nha va do thi; ty 1¢ nam gitr 51% von diéu 1é.

3. Tinh hinh diu tu vao cic Cong ty ¢6 lién quan:

Vay ngan hang Triuddng . 321.750 294.253 301.000 93,55%




- Pén nay Céng ty dé tham gia gop von thanh 1ap 03 Céng ty. Hién nay c6
02 Cong ty la Cong ty HUD401 va Cong ty HUD403 da lam an ¢6 hiéu qua da chi
trd c6 tic tir 3% dén 20%/nam. Cong ty HUD405 bat dau nam 2013 ¢ hiéu qua.

- Cong ty CP Xay dung HUD401 hién co6 vén diéu 18 1a 7 ty dong, Cong ty
cd phan Péu tu va xay dung HUD4 nim gitt 357.000 CP, chiém 51% s6 vén didu
18, s6 vén dau tu theo cam két 3,570 ty dong, sé von thuc gop 3,570 ty dong
Cong ty CP tu van BT va XD HUD403 c6 s6 von diduléla2ty dong, Cong ty co
phan Pau tu va xay dung HUD4 ném gir 120.000 CP, chiém 60% vén diéu 18, sb
vén dau tu theo cam két 1,2 ty dong, s6 von thuc gop 1,2 ty dong. Coéng ty CP

Pau tu va xay dung HUDA405 ¢6 von dleu 1& 9 ty dong, Cong ty HUD4 nam gitt

936.000CP, chiém 51 % vbn didu 18, s§ vén dau tu theo cam két 4,59 ty ddng, sb
von thuc gbp 4,59 ty dong Téng cong Cong ty dang nim gir 936.000 CP tai 3
cong ty con, tong sé von dau tu theo cam két 9,36 ty dong, tong sb vén thuc gop
9,36 ty dong.

VIL T chirc va nhén su:

* Co cdu td chire cua Cong ty:

]
|

DAI HQI PONG CO BONG |

v v

' HOIPONG QUAN TRI : BAN KIEM SOAT
|
BAN GIAM BOC
- * | | | |
) . . . . | ;
VAN  PHONG PHONG| | PHONG | CAC CAC CcAC
PHONG | TAI | KE | |NGHIEN ; BAN | CHI VAN
CONG . CHINH & / HOACH ‘CUU& L QUAN; NHANH| | PHONG
TY | | KE | ‘ KY  PHAT | CONG DAI
| TOAN | | THUAT| |/ TRIEN TY DIEN
- k l . (‘ F |
(C CONG TY CON | ~ CACPOI XAY LAP, |
CAC CONG T * xI NGHIEP TRUC THUQC |

HACH TOAN BOC LAP " HACH TOAN PHU THUOC |
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*Tom tat ly lich cda cac ca nhian trong Ban diéu hanh:

- Hoi déng quan tri:

Stt Ho va tén Nimsinh | Chitc vy Chuyén Noi & hign
mon nay
Dong Bic Ga,
. A Chu tich Ky suxdy | P.Dboéng Tho
1 2 - 0,
L& Quang Hiép 8/12/1962 HPQT dung TP Thanh
HO'f'l
Doéng bac ga,
3 . Pho chutich | Ky sukinh | P. Béng Tho,
2 | Dong Pham Binh | 15/09/1958 HDQT  xay dung TP. Thanh
Hoa
Dong bac ga,
. 2 . Uy vién AL, P. Bong Tho,
3 | Ha Danh Qué 17/3/1958 HDOT Kién tric su TP. Thanh
Hoa
TT Cong ty
o N Xay lap dién
4 [Poan VanThanh | 23/11/1973 | oyvien | Cunhan |t o h L,
HDbQT kinh té N .
T Liém, Ha
_Noi.
Uy vién K¥ su xay Phd 6, Dong
5 | Lé bd Thang 03/02/1974 Cuong, TP.
HDbQT dung DDCN Thanh Ho4
- Ban Giam déc:
o L. , Chuyén Noi ¢ hién
Stt Ho va tén Ngay sinh Chire vu .
mon nay
Péng béc ga,
. 2 Pho gidm Kiéntrac | P.DPéng Tho,
1 s .
Ha Danh Qué 17/03/1958 dbe su TP. Thanh
Hoa
Dong bac ga,
Nguyén Vi Pho Gié Ky suxdy | p pang Tho,
2 ng¥en o 15/12/1962 Od; am dung TPO,r;i hQ
uyén oc DDCN : ’an
Hoa
LeviaTudn ey | WGBS
J / | am 4 \
j | (thuyenchuyen 01962 Od; 1 dmg | Cén, Ba Pinh,
cong tac ngay oc DDCN Ha Noi
04/10/2013)




Hoang Pinh Théng Pong bac ga,
4 (t}luyél,’l chu\yén 03/01/1979 Phé ?iém K¥ su .thlﬁy P. Bong Tho,
cdng tdc ngay doc loi TP. Thanh
09/5/2013) Hoa
- Ban Kiém soat:
Chuyé
STT|  Hova tén Nimsinh = Chie vu "Y' | Noi & hién nay
mon
Pham Thi H
?ﬁn 1 A oan‘ Truong ban | Curnhan O,SAD“J ."l:ugng,
1 | (mién nhiém ngay | 16/04/1958 KS Kinh & Dién Bién, TP.
i
16/4/2013) ° | Thanh Ho4
Nguyén Quang .
. < Thanh vién | K¥ dy | P.Nam N
2 | Tién (midn nhiém | 27/12/1979 ;szen ydsu xay . T"f‘;n hglin’,
un . Tha 0
16/4/2013) e Hi Hod
Nguyén Trung
] Th.aAnh (m‘ién L1/6/1979 Thanh vién KS/ su. P. Dong Th(),,
nhiém ngay BKS thuy lgi | TP. Thanh Ho4
16/4/2013)
Ha Thi Hanh (b6
A ;A : 6:1 (b0 14/12/1980 Trudng ban Cur nhan P. Lam Son,
iem neay KS kinh t | TP. Thanh Héa
16/4/2013)
Lang Khic Cut
5 ba;nih' . o %rO’ng 07/03/1984 Thanh vién | K¥ suxay | P. Pht Son, TP.
(b0 nhicm ngay BKS dung Thanh Héa
16/4/2013)
Nguyén Thi Hoa o K§ su P. Dong
6 |(bdnhiémngay | 07/11/1988 | 1hanhvien | on & 1 Huong, TP
BKS . .
16/4/2013) xay dung Thanh Hoa
- Ké toan trudng:
< A - . . Chuyén oy en
Stt Ho va tén Nam sinh Churc vu mon Noi ¢ hién nay
27/266 Thanh
Nguyén Thj Ké toan Cu nhan Thai, P. Péng
1| Nhan 0219721 o kinht& | Tho, TP. Thanh
Hoa

- Quyén lgi cua Ban Giam déc: Tién luong, thuong cua Ban Giam doc va
cac quyén loi khac ctia Ban Giam doc: Theo quy ché cuia Cong ty.

- SO lugng can bd, nhéan vién va chinh sach dé1 voi ngudi lao dong:




+ S6 luong cén bd cbéng nhén vién binh quén trong nam 2013 la: 1.003
nguoi, trong do:

STT Nbi dung S6 luong (ngudi)

I | Theo tinh chit lao dong

1 | Lao dong truc tiép 744

2 | Lao ddng gian tiép dai han 259

3 | Lao dong gi4n tiép ngén han 0

II | Theo trinh d§ chuyén mon

1 Trén dai hoc 0

2 | Trinh d0 dai hoc 164

3 | Trinh d6 cao ding 11

4 | Trung cdp nghé 48

5 | Tho chuyén mdn, cdng nhan 34

6 | Lao dong khac 744
Tong cong 1.003

+ Chinh séach tién luong ddi véi nguoi lao ddng: Chinh séch, ché do tién luong
Cong ty dang 4p dung theo thang bang luong ctia Nha nudc. Tra luong theo 2 hinh
thte: tra luong theo thoi gian bao gdm ca luong nang sudt, tra luong theo luong
khoan. Ngoai chinh sach vé tién luong, Cong ty ludn thuc hién déng day du, kip
thoi bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép cho can by cong nhan
vién trong Cong ty.

+ Chinh séch khen thudng: Céng ty da ¢6 chinh sach khen thuong kip thoi dbi
v6i nhimg ca nhan va tép thé co thanh tich xudt séc trong hoat dong SXKD. Nhiing
ngay 1é, tét tuy theo mirc dong gop cua ngudi lao dong duoc nhén thuong xing
dédng v6i cong stc lao dong ma ho da bo ra. Vi vay CBCNV trong Cong ty ludn
tich cuc, hdng say lao dong va ¢ nhitng dong gdép khong nho trong su nghiép phat
trién 16n manh ctia Cong ty.

+ Cong tac dao tao: Cong ty ludn chu trong dao tao boi dudng, nang cao
nghi¢p vu cho can bd nhan vién Cong ty: Ding ky tham gia nhiing chuong trinh
dao tao vé moi gidi va dinh gia bét dong san, nghiép vu quan ly du an, dau tur xay
dung co ban, gia dat, boi thuong, hd trg va tai dinh cu, tap hudn nha cao tang, 16p
chi huy truong céng trudng, quan ly du an dau tu xdy dung, giam sat thi cong, tip
hudn cong tac bao ho lao dong.

- Thay d6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc, Ban kiém soat, Ké
toan truong.

+ Ba Pham Thi Hoan, Trudng ban kiém soat Cong ty thoi tham gia Ban kiém
so4t dé nghi huu theo ché do, cac 6ng Nguyén Quang Tién va 6ng Nguyén Trung
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Thanh, thanh vién Ban kiém soat thoi khong tham gia Ban kiém soat do nhiém vu
cong tac.
Ban kiém so4t méi duge bau gdm:

- Ba Ha Thi Hanh : Crnhan kinh t& - Trudng Ban kiém soét.
- Ong Lang Khic Cuong : KSXD - TV Ban kiém soat.
-BaNguyén Thi Hoa  :KSKTXD - TV Ban kiém soat.

+ Ong: Hoang Dinh Thang, kg su thuy loi, Pho giam dée Cong ty thoi gitr
chire Phé gidam déc Céng ty va dén nhén cong tac tai Cong ty Cd phan Phat trién
nha va doé thi Nha Trang. '

+ Ong: Lé Van Tuén, k§ su x@y dung, ctr nhan chinh trj, Phé giam dée Cong
ty thoi gitt chire Pho giam ddc Cong ty va dén nhan cong tac tai Tong cong ty Dau
tu phat trién nha va do thi

VIIL Thong tin ¢6 d6ng va quan tri Cong ty:

1. Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat:

- Thanh vién va co cdu cia HDQT bao gdm 05 thanh vién, trong do:

+ @ng: Lé Quang Hiép - Chutich HBDQT

+ Ong: Pong Pham Binh - Ph¢ Cha tich HPQT

+ Ong: Poan Van Thanh - Uy vién HDQT

+ Ong: Ha Danh Qué - Uy vién HBQT

+ Ong: Lé Pb Thing - Uy vién HPQT

S6 thanh vién doc lap khong tham gia didu hanh truc tiép Cong ty 1a 01
nguoi: Ong Poan Van Thanh - Uy vién HDQT .

- Thanh vién va co cdu Ban kiém soat Cong ty bao gdm 03 thanh vién, gom:

+ Ba: Ha Thi Hanh - Truéng ban kiém soét

+ Ong: Lang Khéc Cudng - Thanh vién

+ Ba: Nguyén Thi Hoa - Thanh vién

- Hoat dong cia HDQT: Theo Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong
quan tri Cong ty ¢6 phan Dau tu va xay dung HUD4.

- Tham quyén ctia Hoi dong quan tri Cong ty:

~ + Quyét dinh ké hoach phat trién san xudt kinh doanh, ké hoach tai chinh va

ké hoach von hang ndm;

+ Xé}c dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién luge duoc
DPai hoi dong c6 dong thong qua,

~ + B6 nhiém va bai nhiém céc cén by quan Iy cong ty theo dé nghi ctia Gidm

doc hodc Tong giam doc diéu hanh va quyeét dinh mc luong cua ho;,

+ Quyét dinh co cdu to chic ctia Cong ty;

+ Giai quyét cac khiéu nai cia Cong ty dbi vai can bo quan ly cting nhu

quyét dinh lya chon dai dién cta Cong ty dé giai quyét céc vAn dé lién quan téi
cac tht tuc phép ly chdng lai can bd quan ly do;
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+ P& xuét cac loai ¢b phiéu c6 thé phat hanh va téng s6 c¢6 phiéu phat hanh
theo timg loai; *

+Pé xuat viéc phat hanh trai phiéu, tréi phleu chuyen d6i thanh c6 phiéu va
cac chtimg quyén cho phép ngudi s& hitu mua cb phiéu theo mirc gia dinh trudc;

o+ Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, ¢b phiéu va cac ching khoén chuyén
doi;

+ B6 nhiém, midn nhiém, cach chirc Giam ddc hodc Téng giam dbc didu
hanh hay can bd quan ly hodc ngudi dai dién ctia Cong ty khi Hoi ddng quan tri
cho rang do la vi loi ich t6i cao ctia Cong ty. Viéc bai nhiém nodi trén khéng dugce
trai voi cac quyeén theo hop dong clia nhiing ngurdi bi bai nhiém (néu cd);

+ Pé xut muc cb tic hang ndm va xéac dinh muc ¢d tire tam thoi; td chire
viée chi tra ¢ tic;

+ P& xuét viée téi co cdu lai hodc giai thé Cong ty.

- Nhitng van dé sau day phai dugc Hbi dong quan tri phé chuén:

+ Thanh lap chi nhanh hodc cac van phong dai dién cua Cong ty;

+ Trong pham vi quy dinh tai Diéu 108.2 clia Luit Doanh nghiép va trur
truong hop quy dinh tai Piéu 120.3 Luat Doanh nghi¢p phai do Pai héi ddng cb
dong phé chudn, Hoi dong quan tri tuy tung thoi diém quyet dinh viéc thuc hién,
stra doi va huy bod cac hop dong 16n cia Cong ty (bao gom céc hop dong mua,
ban, sap nhép, thau tom cong ty va lién doanh);

+ Chi dinh va bai nhiém nhitng nguoi dugc Cong ty uy nhiém la dai dién
thuong mai va Ludt su cua Cong ty;

+ Viéc vay no va viéc thuc hién céc khoan thé chép, bao dam, bao lanh va
bdi thuong cia Cong ty;

+ Céc khoan dau tu khong nam trong ké hoach kinh doanh hodc ngan sach
vuot qué 10% gia tri ké hoach va ngén sich kinh doanh hang nam;

+ Viéc mua hodc ban ¢ phén ctia nhing c¢ong ty khac dugc thanh 1ap & Viét
Nam hay nudc ngoéi

+ Viéc dinh gla céc tai san goép vao Cong ty khong phai bang tién lién quan
dén viéc phat hanh c6 phiéu hozc trai phiéu ctia Cong ty, bao gdm vang, quyén sir
dung dét, quyén s& hiru tri tué, cong nghé va bi quyét cong nghé;

+ Viéc cdng ty mua hodc thu hdi khong qué 10% mdi loai cb phan;

+ Céc vin d2 kinh doanh hodc giao dich ma Hoi ddng quyét dinh can phai c6
sur chép thuén trong pham vi quyén han va trdch nhiém ctia minh;

+ Quyét dinh mac gia mua hoic thu hdi cb phan ctia Cong ty

- Hoi dong quan tri phai bdo céo Dai hoi dong ¢b dong vé hoat dong cua
minh, cu thé 1a vé viée gidm sat cta Hoi ddng quan tri déi v6i Giam dbc hozc
Téng giam dbc diéu hanh va nhimg cén bd quéan ly khic trong nam tai chinh.
Trudng hop Hoi ddng quan tri khéng trinh béo céo cho Dai hoi ddng ¢ dong, béo

cdo tai chinh hang nam cua Cong ty sé& bi coi 1a khong ¢6 gié tri va chua duge Hoi
dong quan tri thong qua.
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- Trir khi luat phap va Piéu 18 quy dinh khéc, Hoi dong quan tri c6 thé uy

quyén cho nhéan vién cap dudi va céc can bo quan ly dai dién xur ly cong viéc thay
mat cho Cong ty.

- Thanh vién Hoi dong quan trj nim git chirc vu diéu hanh (bao gom cé chirc
vu Chu tich hodc Phé Chu tich), hodc thanh vién Hoi ddng quan tri lam viée tai
céc tiéu ban ctia Hoi dong quan tri, hodc thuc hién nhitng céng viéc khac ma theo
quan diém cua Hoi dong quan trj la nam ngoai pham vi nhi¢ém vu théng thudng
cta mot thanh vién Hoi ddng quan tri, 6 thé dugc tra thém tién th lao dudi dang
mdt khodn tién cong tron goi theo timg lan, lvong, hoa hong, phén trim loi nhuén,
hodc dudi hinh thirc khéc theo quyét dinh cta Hoi ddng quan tri.

- Thanh vién Hoi déng quan trj ¢6 quyén dugc thanh toén tit ca cac chi phi
di lai, an, & va cac khoan chi phi hop ly khic ma ho da phai chi tra khi thyc hién
trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri cta minh, bao gbém ca cac chi phi phat
sinh trong viéc t&i tham du céc cudc hop cua Hoi ddng quan tri, hoic cac tiéu ban
ctia Hoi dong quan tri hodc Pai hoi déng cb dong.

- Hoat d¢ng ctia Hdi ddng quan tri:

+ Céc cude hop ctia Hoi déng quan tri Cong ty duoc tién hanh ‘mot cach dan
cht va dugc thé hién tai cac Bién ban hop, kém theo cdc Nghj quyét, Quyet dinh

dugc ban hanh, trén co s¢ d6 cac don vi, ca nhén lién quan t6 chirc trién khai thuc
hién.

+ Cac bdo cdo thudng ky, dot xuat cia Hoi ddng quan tri, nguodi dai dién
phan vén cua Céng ty véi Hoi dong thanh vién Tap doan duoc thue hién theo
ding quy dinh nhu: bdo cédo viéc thanh 14p Coéng ty con, ting vén didu 18 cua
Cong ty, cac phuong an dau tu cac du 4n..

+ Hoi ddng quan trj ban hanh céc Quy ché, quy dinh quan tri ndi bo.

+ Hoat dong cta thanh vién HDQT doc 1ap khong diéu hanh: Tham gia Dai
hoi ¢b déng, céc cude hop Héi ddng quan tri.

+ Hoat dong cta céc tiéu ban trong HDQT: Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
nang béac luong Cong ty.

+ Hang nam, can cir nhu clu cong viéc, tinh hinh san xuét, kinh doanh, sau
khi tham khao y kién cua Ban chdp hanh coéng doan co s& hodc Ban chdp hanh
cong doan 1ém thoi, Cong ty lap ké hoach va t chirc ning bac luong cho nguoi
lao dong lam viéc trong Cong ty; cin clr de nang bac luong doi véi lao dong truc
tiép san xuét, kinh doanh 14 tiéu chuén cip bac ky thuét ing véi cong viéc dam
nhan; d6i véi vién chic chuyén mén, nghiép vy, nhan vién thira hanh, phuc vu la
tiéu chuan chuyén mén, nghiép vu vién chirc va tham nién lam viéc trong Cong
ty.

- Hoat déng ctia Ban kiém soét:

+ Dé xudt lya chon cong ty kiém toan doc 1ap, mirc phi kiém todn va moi van
dé lién quan dén sy rut lui hay bai nhiém cta cong ty kiém todn doc 1ap;

+ Thao luan véi kiém toan vién doc lap vé tinh chat va pham vi kiém toan
trude khi bat dau viée kiém todn;
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+ Xin y kién tu vén chuyén nghiép doc lap hodc tu van vé phap ly va dam
bao su tham gia ctia nhiing chuyén gia bén ngoai cdng ty v6i kinh nghiém trinh d6
chuyén mon pht hop vao cong viée clia Cong ty néu thay can thiét;

+ Kiém tra céc béo céo tai chinh hang ndm, sau thang va hang quy trude khi
dé trinh Hoi dong quan tri;

+ Thao luan vé nhimg van d& kho khan va ton tai phat hién tr cdc két qua

klem todn gitta ky hodc cudi ky cling nhur moi van dé ma kiém toén vién doc lap
mudn ban bac;

+ Xem xét thu quan ly cta kiém todn vién doc lap va y kién phan hdi cla
ban quan ly Cong ty;

+ Xem xét bdo cdo clia Cong ty vé cac hé thong kiém soat ndi bd trude khi
Hoi déng quan trj chip thuan;

+ Xem xét nhimg két qua diéu tra ndi bd va y kién phan hdi cua ban quan 1y.

+ Ké hoach dé tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan trj Cong ty.

- Tién luong, thu lao, céac khoénqlqi ich khac va phi phi cho tung thanh vién
HDQT/Chu tich va thanh vién Ban kiém soét, Gidm doc diéu hanh.

+ Ong L& Quang Hiép, Chu tich Hoi ddng quan tri: 165.725.000 ddng

+ Ong Déng Pham Binh, Phé Chu tich Hoi ddng quan tri: 135.655.000 ddng

+ Ong Doan Vin Thanh, Uy vién Hbi ddng quan tri: 0 ddng

+ Ong Ha Danh Qué, UV HPQT, Giam dbc Cong ty: 134.580.000 ddng

+ Ong Lé B4 Thang, Uy vién Hoi ddng quan tri: 111.270.000 ddng

+ Ong Hoang Pinh Théng, Phé Giam déc Cong ty: 58.016.000 dong

+ Ong Lé Van Tuén, Phé Giam dbc Cong ty: 103.064.000 dong

+ Ong Nguyén Vin Huyén, Pho Giam dbc Cong ty: 117.010.000 dong

+ Ba Pham Thi Hoan, Truong ban kiém soat: 50.608.000 déng.

+ Ba Ha Thi Hanh, Trudng ban kiém soat: 50.608.000 dong

+Ong Nguyég Quang Tién, Thanh vién Ban kiém soét: 0 dong

+ Ong Nguyén Trung Thanh, Thanh vién Ban kiém soat: 800.000 dong.

+ Ong Lang Khic Cuong, Thanh vién Ban kiém soat; 14.103.700 dong.

+ Ba Nguyén Thi Hoa, Thanh vién Ban kiém soat: 30.721.000 dong.

- S6 lugng thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Giam doc da ¢6 ching
chi dao tao vé quan tri Cong ty.

+ Ong: Lé Van Tuan

+ Ba: Pham Thi Hoan

- Ty 1€ so hitu c¢b phan/vén gop va nhiing thay dbi trong ty 1é nam gitt co

phan/ thanh vién HDQT:

Stt Ho va tén Chire vu S cb phﬁn SO’ hﬁ'u/téng sb ¢ phz“m

31/12/2012 31/12/2013

1 | Lé Quang Hiép CTHDbQT | 130.900/15.000.000 | 130.900/15.000.000




2 | Déng Pham Binh | PCT HPQT | 58.400/15.000.000 | 58.400/15.000.000
3 | Doan Van Thanh | UVHDQT 9.100/15.000.000 |  9.100/15.000.000
4 | Ha Danh Qué UVHDQT 58.890/15.000.000 | 58.890/15.000.000
5 |Lebd Théng ~ UVHDQT 20.700/15.000.000 | 20.700/15.000.000

- Théng tin vé cdc giao dich cd phiéu/chuyén nhuong phan vén gép cua
Cong ty cta cac thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban Gidm dbc didu hanh, Ban kiém
sodt va nhitng ngudi lién quan t6i cac ddi trong noi trén.

Stt Ho va tén Chiic vy Cic giao dich co phiéu
i ' nim 2013
Mua Bdin

I | Lé Quang Hiép CT HDbQT 0 0
2 | Lé Thi Minh Ngoc Vo ong Hiép 0 0
3 | Dong Pham Binh Ph6 CT HPQT 0 0
4 | Nguyén Thi Tuét Vo 6ng Binh 0 0
5 | Doan Van Thanh Uy vién HDQT 0 0
6 | Ha Danh Qué Giam dbc 0 0
7 | Ng. Thi Huyén Vo 6ng Qué 0 0
8 | Ha Thi Hong Quyén Con 6.Qué 0 0
9 | Lé Db Théng Uy vién HDQT 0 0
10 | Pham Thi Hoan Truong BKS 0 0
11 | Pham Pinh Hoa Chdng ba Hoan 0 0
12 | Pham Thi Minh Hai Con ba Hoan 0 0
13 | Pham T.Hong Thanh | Con ba Hoan 0 0
14 | Ng. Trung Thanh T.v BKSoat 0 0
15 | Ng. Quang Tién T.v BKSoit 0 0
16 ' Ng. Van Huyén Phé gidm dbc 0 0
17 | Nguyén Thi Hoa V¢ 6ng Huyén 0 0
18 | Nguyén Thi Hoa Con 6ng Huyén 0 0
19 | Nguyén Drc Manh | Con 6ng Huyén 0 0
20 | Lé Van Tuén Phé giam ddc 0 0
21 | B6 Thi Tam Vo 6ng Tuin 0 0
22 | Hoang Pinh Thang Phé Giam ddc 0 0
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- Thong tin vé hop ddng, hodc giao dich di duoc ky két véi cong ty cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam doc diéu hanh, Ban kiém soét va nhiing

ngudi lién quan téi cac ddi tuong noi trén: khong.

2. C4c div liéu théng ké vé ¢ dong/thanh vién gép von:
2.1. C6 déng/thanh vién gép vén Nha nué.
- Thong tin chi tiét vé co cAu cd dong/thanh vién gép vén Nha nudc:

STT Logi ¢ déng SLeo | SLCP nam | Tylé
dong gilr nam giir
I | Cb déng trong nuée 466 15.000.000 | 100%
1 | Céanhén trong va ngoai Cong ty 465 7.350.000 |  49%
2 To chirc (Tong cong ty Pau tu phat 1 7.650.000 | 51%
trién nha va do tl hi)
II | Cé ddng nude ngoai 0 0 0
Tong cong 15.000.000 | 100%

* Thong tin chi tiét vé timg c¢b déng 16n/thanh vién gép von:
Cé dong 16n: Téng cdng ty PAu tu phat trién nha va db thi.
Dia chi: Toa nha M5 - 91 Nguyén Chi Thanh, Ha Noi.

Nganh nghé kinh doanh: Dau tu cac du 4n phat trién nha va do thi.

S6 lugng ¢ phin ném gitr: 7.650.000 ¢b phan, véi ty 16 51% vén didu 1é.

2.2.Cé d()ng/thf‘mh vién g()p vén sang 1ap.

- Thong tin chi tiét vé co ciu cb dong khac: Cac co dong khac cua Cong ty la
cac ca nhan trong va ngoai Cong ty voi so c6 phan ndm gitt 1a 7.350.000 cb phin,
chiém 49% vén diéu 1&.

- Théng tin chi tiét vé ¢d déng séng l1ap/thanh vién gbép vén theo ndi dung:
- (Danh sach ¢6 dong dinh kém)
2.3. Cb ddng/thanh vién g6p vén nuwée ngoai: khong co.

Tﬁ(ﬁnh Hod, ngay {4 thdng 4 nim 2013

/‘

/M H

- “
PINTIS

QI PONG QUAN TRI
"CHU TICH
TN

75




