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BAOCAO
‘ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién niam 2020

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

Cin ct DPiéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4; chirc nang,
nhiém vu ctia Ban kiém soat Cong ty quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty;

Cin cir két qua hoat dong va Bao cdo tai chinh nim 2019 ciia Cong ty da
duoc kiém toan bai Cong ty TNHH PKF Viét nam; Két qua tham dinh Béo cdo tai
chinh do Ban kiém soat thuc hién;

Ban kiém soat xin béo cao Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2020 vé két qua
hoat dong SXKD cta Cong ty; Két qua giam séat hoat dong ctua Hoi dong quan tri,
Giam ddc Cong ty naim 2019; Két qua hoat dong cua Ban kiém soat va tirng thanh
vién Ban kiém soat Cong ty nam 2019; Ké hoach hoat dong nam 2020 nhu sau:

Phan thir nhit:
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

|. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2019
- Ban Kiém soat da hoat dong ding chirc nang nhiém vu dugc quy dinh tai
diém c, khoé}n 2 diéu 97 va khoan 3 diéu 123 Luat doanh nghi¢p va bicu 29
Chuong 5 Diéu I¢ Cong ty.

7 - Trong nhiém ky qua Ban kiém soat gé su thay déi~ vé nhan su, ‘gai DPai hoi
¢ dong thuong nién nam 2019 da bau lai gom: Ba Nguyen Thi Yén ké toan Ban
quan ly so 1 (thay Ba Lé Mau nghi ché d6 huu tri).

- Cac thanh vién Ban kiém soat c6 day du nang luc, trinh do pham chat, dao
die dap ang yéu cau vé tiéu chuan 1am thanh vién Ban kiém soat duoc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soat da phan cong cu thé dén
tung thanh vién thyc hién giam sat, ki€m tra ting linh vuc hoat dong cua Cong ty.

I1. KET QUA HOAT PONG NAM 2019

1. Két qua giam sat hoat ddong SXKDcita COng ty.

- Nam 2019 trong bdi canh thi tmbng bét dong sém,cc‘)n nhiéu bién dong, kho
luong, cong tac vay von ngén hang cho dau tu dy an that chat, co ché chinh sach
cta Nha nudc thuong xuyén thay doi va con nhi€u bat cap, lam anh hudng khong
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nhé dén viéc dinh hudéng xay dung ké hoach SXKD chua phu hop véi kha nang ndi
lyc cua Cong ty.

- Trong niam 2019 c6 nhiéu kho khin va thach thire, tuy nhién cac chi sb san
xuét kinh doanh cua Cong ty co ban van dat ké hoach dé ra. Dy kién chia c6 tirc 1a
6%/ von diéu 18. Cong tac tim kiém viéc 1am cho linh vuc xay lip bén ngoai chua
thuc hién duogc. Vé cong tac dau tu déy manh kinh doanh phat trién cac dy 4n hién
c6 dam bao tinh kha thi, hiéu qua va thu hdi von nhanh. Ban giam ddc chi dao
quyét liét, cu thé dén tung khoan ng, tirng ddi tuong no va tim giai phap thu hoi
nhanh nhit. Vé cong tac kinh doanh bét dong san con cham tai cac Dy an Chung cu
cao tang Phi Son (nha H1), Dy 4n Chung cu TNT 16 C5 Nam thanh pho. Dé nghi,
trong nam 2020, Ban giam déc tich cuc tim giai phap phu hop, tlep can thi truong
khach hang tiém nang nham kinh doanh hiéu qua cac du an da trién khai, tiép tuc
tim kiém viéc 1am cho linh vuc xay lap.

2. Két qua giam sat tai chinh ciia Cong ty, Cong ty lién két.

Ban kiém soat da thuc hién kiém tra B4o céo tai chinh hang quy do Céng ty
lap, soat xét Bao c4o tai chinh 6 thang va ca nim da duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH PKF Viét Nam.

Cin ctr kiém tra: Bang can ddi ké toan, két qua hoat dong san xuat kinh
doanh, bao céo luu chuyén tién té va thuyét minh bao cdo tai chinh (bao gém ca
bao cdo do Ban diéu hanh 1ap va Bao cao kiém toan ciia don vi kiém toan).

- Y kién cia Ban kiém sodt: Dong ¥ vé6i cac Bao cao tai chinh da 1ap. Céc
bao céo tai chinh da duoc 1ap ding thoi han va tuan thu ding quy dinh, pht hgp voi
cac chuan muc ké toan va ché do ké toan hién hanh. Thé hién dung va hop 1y tinh
hinh tai chinh cua Cong ty.

Trich Bao cdo tai chinh nam 2019

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2019
L Ma | Thuyét . L
TAI SAN ) minh S0 cudi nam So dau nam

A. TAT SAN NGAN HAN 100 570.749.310.356 | 569.970.851.980
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | V.01 5.222.133.724 |  5.790.559.625
IL. Cac khoan diu tu tai chinh ngin han 120 | V.02 348.000.000 2.022.571.718
IIL. Céc khoén phii thu ngéin han 130 166.775.681.448 | 121.961.101.503
IV. Hang tdn kho 140 398.403.495.184 | 440.196.619.134
V. Tai san ngin han khac

B. TAI SAN DAI HAN 200 11.200.816.869 | 12.138.179.934
I. Cac khoan phdi thu dai han 210

I1. Tai san ¢b dinh 220 0.288.912.212 |  9.650.083.815
II1. Céc khoén diu tu tai chinh dai han 550.000.000
IV. Tai san dai han khac 260 1.911.904.657 |  1.938.096.119
TONG CONG TAI SAN 270 581.950.127.225 | 582.109.031.914
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NGUON VON '\S/'éé Tr';m"
A.NOQ PHAI TRA 300 376.787.262.267 | 383.499.353.107
I. No ngén han 310 242.766.315.284 | 276.671.425.807
Trong d6 Vay va no ngan han 311 | V.15 48.513.941.314 | 61.989.580.490
I1. No dai han 330 134.020.946.983 | 106.827.927.300
Trong d6 Vay va ng dai han 334 | V.20 | 134.020.946.983 | 106.827.927.300
B. VON CHU SO HU'U 400 205.162.864.958 | 198.609.678.807
L. Vén chii s¢ hiru 410 | V.22 | 205.162.864.958 | 198.609.678.807
1. Vén déu tur ctia chu sé hitu 411 150.000.000.000 | 150.000.000.000
2. Thang du von c6 phan 412 31.949.410.000 | 31.949.410.000
3. Quy dAu tu phat trién 418 11.428.942.621 | 11.428.942.621
4. Loi nhudn sau thué chwa phan phdi 421 11.784.512.337 |  5.231.326.186
TONG CONG NGUON VON 581.950.127.225 | 582.109.031.914
BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Nim 2019
Chi tiéu '\s/léé T;:lgﬁ' ¢ Nam nay Nam trwéc

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 0 VI1.25 | 262.061.798.878 | 165.348.661.715
2. Cac khoan giam trur doanh thu 2 VI1.26 1.553.869.404

3. Doanh thu thuin ban hang va cung cp 10 | VI.27 | 260.507.929.474 | 165.348.661.715
4. Gia von hang ban 11 | VI.28 | 208.767.912.253 | 144.269.032.278
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cip 20 51.740.017.221 | 21.079.629.437

dich vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | vi29 236.376.394 114.736.095
7. Chi phi tai chinh 22 | VI.30 | 7.096.945.840 | 3.678.615.401
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 7.096.945.840 3.678.615.401
8. Chi phi ban hang 24 11.459.193.874 | 2.853.275.674
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 13.656.724.831 |  6.287.958.670
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong 30 19.763.529.070 |  8.374.515.787
11. Thu nhap khéc 31 724.269.889 |  1.366.122.867
12. Chi phi khac 32 5.431.209.243 |  5.798.248.868
13. Loi nhuan khéc 40 -4.706.939.354 | -4.432.126.001
14. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 50 15.056.589.716 | 3.942.389.786
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VI31 | 3.020.022.125 561.082.395
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 | VI.32

17. Loi nhuan sau thué TNDN 60 12.036.567.591 | 3.381.307.391
18. Lai co ban trén cd phiéu (*) 802,44 225,42
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Cac chi tiéu tai chinh da thue hién:

(Pon vi: Triéu dong)

Ciic chi titu Thuec hién K¢ hoach Thuc hién | Ty1€% Ty 1€%
2018 2019 2019 TH/KH | 2019/2018
Vén diéu 18 150.000 150.000 150.000 100% 100%
Tong mirc dau tur 195.500 190.000 198.931 | 104,70% 101,75%
Gi4 tri SXKD 389.450 430.000 431.485 | 100,35% | 110,79%
Tong doanh thu va thu
nhap khac 166.830 300.000 261.232 | 87,08% | 156,59%
- Doanh thu xdy ldp 13.729 20.000 3.018 15,09% 21,98%
- Doanh thu KD BDS 146.805 265.139 253.828 | 9573% | 172,90%
- Doanh thu KD, VLXD 1.342 2.134 710 | 33,27% 52,91%
- Doanh thu dich vu 3.473 2.727 2.952 | 108,25% 85,00%
- Doanh thu tai chinh va
thu nhép khéc 1.481 10.000 724 7,24% 48,89%
Téng LN sau thué 3.381 12.000 12.037 | 100,30% | 355,97%
Vén chu s¢ hitu 198.610 206.110 205.163 99,5% | 103,20%
Lii co ban trén cd phiéu 225,42 800,00 802,44 | 100,30% |  355,97%
Ty suét LN sau thué/ 1700
Ngudn von CSH (570 5,82% 5,86% | 100,68% | 344,70%
Téng thué nop NSNN 6.123 20.000 8.678 | 43739% | 141,73%

Qua kiém tra mot sb chi tiéu va s liéu tai chinh ndm 2019, Ban kiém soat
danh gia nhu sau: Hoi dong quan tri, Ban giam doc Cong ty da chu dong trong quan
1y chi dao diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh; tuy chi ti€u doanh thu va
thu nhdp khac khong hoan thanh ké hoach nhung céc chi tiéu vé loi nhudn, kha
ning sinh 10i... d3 hoan thanh tét ké hoach duoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nim 2019. Doanh thu va thu nhap khac nim 2019 bang 156,59% so
v6i nam 2018, 1gi nhuén sau thué nam 2019 béng 355,97% so vo1i nam 2018. Trong
nam 2019, ty trong doanh thu xay lap giam so voi nam 2018 dong thoi doanh thu
kinh doanh bt dong san ting do kinh doanh céc san pham bat dong san cii da timg
budc dat hiéu qua, cic du 4n mai trién khai dé dua vao kinh doanh. Thyc hién quan
Iy, kiém soat chit ch& chi phi hanh chinh, tiét giam chi tiéu, dam bao hop ly, tlet
kiém; tiét giam chi phi quan 1y, giam gid thanh san pham theo Nghi quyét sb
01/NQ-CP ngay 03/01/2012 cua Chinh Phu va Chi thi cia Thi Tudng chinh phu.

Vé tai co cau doanh nghiép; Trong nim di hoan thanh dit diém cong tac
thoai toan bd von tai 02 Cong ty lién két (Cong ty co phan xay duyng HUD401 =
5%/vén diéu 1¢ va Cong ty CP Tu van dau tu xay dung HUD403=10%/v6n diéu 1¢).

3. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Giam ddc Cong ty.

Trong niam 2019, Ban Kiém soat da lam viéc voi Hoi dong quan tri, Ban
giam ddc Cong ty vé cong tac quan tri, cong tac to chuc hoat dong SXKD va viée
tuan thil cac quy dinh, quy ché quan 1y trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD
ctia Cong ty. Ban kiém soat khong phat hién truong hop bat thudng nio trong cac
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hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Tét ca cac hoat dong nay déu tudn thi
dung Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh lién quan.

- Vé két qua gidm sdat Hpi dong quan tri: Hoi ddng quan tri trong nim 2019
d3 hoan thanh 6t trach nhiém quan 1y, diéu hanh ctia minh theo qui dinh cua Luét
doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét
Hoi dong quén tri va cac quy dinh lién quan. Hoi dong quan tri van duy tri su sat
sao chat ché trong chi dao va giir vai tro chui dao trong moi hoat dong ctia Cong ty,
da chi dao trién khai toan bd Nghi quyét cua Pai hoi dong cé doéng. Ban hanh céac
Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dung voi chire nang, quen han ctia minh phu
hop v6i chu truong, Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 déng va tuan thi theo cac quy
dinh hién hanh cua phép luat.

- Vé két qua gidm sat Ban gidm déc: Ban kiém soat danh gia Ban giam ddc
Cong ty da to chirc, trién khai Nghi quyét Dai hoi co dong sat dung vdi thuc té
nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty va tuan thu dung cac Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri. Trién khai giai ngan cac nguon von thuc hién du an
Khu d6 thi sinh thai hai bén bo Song do, dau tu mot s6 HTKT cho du 4n Khu B-
KCN Bim son, hoan thanh cac thu tuc vay von cho du 4n Nha & can b chién sy
Cong an Tinh Thanh hoéa...Cong tac ldnh dao, chi dao, diéu hanh thyc hién nhiém
vu cta Ban giam déc Cong ty vé cac chil truong chuan bi dau tu, trién khai thuc
hién cac du an con cham, bién phdp giai phap dé chi dao cac don vi thuc hién
nhiém vu san xut kinh doanh chua kip thoi.

- Vé thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét HDQT niam
2019 con chua dat mot sé diém, cu thé:

+ Ddi véi cong tac kinh doanh nha va ha tang mot s6 du an (C5, H1 Pha
Son) chua c6 nhiéu giai phap t6t ddn dén tién do kinh doanh kéo dai, hiéu qua chua
cao. Pbi voi cong tac xay lap bén ngoai khong tim kiém duoc cong trinh, ddu thau
.. hdu nhu chua ¢ chuyén bién, khong dat yéu cau ké hoach.

+ Tinh hinh tai chinh con khé khin trong ngan han, viéc xay dung ké hoach
tai chinh phuc vu san xuat kinh doanh chua thuc sy tot.

4. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng Kiém soat vién.

- Qua trinh hoat dong cuia Ban Kiém soat di nhan duoc sy phéi hop, cong tac
ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam doc Cong ty.

- Tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019, Ban kiém soat van thuc
hién ddy du chirc trach nhiém vu do Pai hoi c6 dong giao cu thé 1a theo ddi kiém
tra giam sat hoat dong quan tri diéu hanh va thyc hién SXKD tai Cong ty trén co so
cac quy dinh cua phap luat, Piéu 18 cong ty va cac yéu ciu cua chu so hiru. Ban
kiém soat dd to chtrc hop dinh ky dé bao cdo vé tinh hinh gidm sat bao gdm hoat
dong cua HDQT, Ban giam ddc va cic can bd quan 1y khac. Ban kiém soat dd phan
cong cu thé dén tung thanh vién Ban kiém soat thyc hién giam sat, kiém tra ting
linh vuc hoat dong cua Cong ty.

+ Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy: Truong Ban kiém soat phy trach chung,
giam sat viéc thyc hién muyc ti€u nhiém vu ké hoach SXKD, ké hoach dau tu phat
trién hang nam, viéc thuc hién ché do tai chinh, phan phdi thu nhép trich va lap cac
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qui theo dung qui dinh cua phap luat, giam sat viéc quan ly sir dung bao toan va
phét trién von ctia Cong ty.

+ Ba Nguyén Thi Yén: Thanh vién Ban kiém soat theo ddi thuc hién qui ché
tai chinh, quan ly va mua sam tai san, thyc hién hach toan ké toan, quyét toan theo
dung chuan muc ché do ké toan va Luat thué hién hanh, thudng xuyén cap nhat cac
ché do chinh sach méi dé kip thoi ap dung.

+ Ba Nguyén Thi Hoa: Thanh vién Ban kiém soat Theo doi viéc thuc hién
Diéu 1€ ndi qui qui ché cong tac to chure, kiém tra tinh phap 1y, cac hop dong kinh
té, hop dong lao dong, kiém tra giam sat cac du an theo dung qui trinh thuc hién.

5. Tong ket cac cufc hop cia Ban kiém soat va cac ket luan, kién nghi
cua Ban kiém soat trong nam.

- Ban Kiém soat thuc hién déy du céac chuc trach nhiém vu theo ding luat
dinh, Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, bam sat cac Nghi quyét, Quyét dinh chi
dao ctia HPQT, Ban Giam d6c Cong ty trong hoat dong SXKD, giam sat cac hoat
dong de dam bao Cong ty hoat dong ding phap luét, ding Nghi quyét cua Pai Hoi
dong c6 dong ciing nhu Pang uy va HPQT dé ra.

- HPQT da chi dao Ban Giam ddc ciing nhu cac Phong, Ban QLDA tham
muu hoat dong cong khai minh bach theo Nghi quyet Dai hoi dong cd dong, thuc
hién nghiém tac cac Luat lién quan nhu Luat ddu thau, Luat dau tu... tip trung va
dinh huéng chinh hiéu qua SXKD cao nhat. HDQT d t6 chuc cac cudc hop dinh
ky ddy du cac thanh phan tham gia, noi dung nghiém tic sat thyc co bién ban day
da va phat hanh Nghi quyét cong khai.

- Ban Giam ddc da thyc hién nhiéu bién phép ting cuong cong tac quan ly
SXKD théng qua diéu hanh thi cong dén ting cong trinh, theo ddi sat sao tién do
thuc hién cling nhu chét lugng cong trinh, cac du an dau tu theo ding quy dinh.
Ban Giam ddc da phan cong cu thé dén ting thanh vién tham gia diéu hanh, theo
ddi tién do dau tu, nim bat nhitng kho khan dé kip thoi thao g&. Quan 1y tai chinh
sat sao0 nhu kiém toan chi phi, ra soat cong ng khach hang, 1ap phuong 4n kinh
doanh va thu hdi cong no rd rang. Chi dong trién khai Nghi quyét HDQT, Dang uy
mot cach nghiém tuc va hi¢u qua.

- Thuc hién 14p va cong bd Bao cdo Tai chinh hang quy, nim nghiém tic,
phtt hop vé6i quy dinh cia UBCK Nha nudc vé ndi dung va thoi han. Bao cdo kiém
toan bai Cong ty TNHH PKF Viét nam va di duoc kiém tra bdi cac co quan quan
Iy Nha nuée khong co6 sai pham.

6. Thu lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac ciia Ban kiém soat va
tirng thanh vién Ban kiém soat (theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh
nghi¢p va Dleu 1¢ Cong ty). Nam 2019 Cong ty khong chi tra thu lao cho nhiing
ngudi tryc tiép tham gia quan ly, diéu hanh, lam vige tai Cong ty. Do d6 Cong ty da
thyc hién chi tra tién lwong hang thang va cac quyén loi khac theo quy dinh chung
cua Cong ty.

7. Két qua danh gia su ph01 hop hoat dong giira Ban kiém soat voi
HPQT, Ban Giam ddc va céc cd dong.
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Trong nam 2019, Ban kiém soat tham du céc budi giao ban cua Hoi dong
quan tri, Ban Giam ddc, duoc cung cap day du va kip thoi cac thong tin vé Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Giam dbc cong ty trong viéc quan 1y chi
dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Hoi d@)ng quan tri, Ban Gidm dbe
Cong ty ludn tao diéu kién thuén loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

7.1. Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

- HPQT d4 giap cho hoat dong cta Cong ty di theo dung dinh huéng da dé
ra, chn chinh kip thoi nhiing tdn tai, nhitng kho khan vuong mic tao da cho su
phat trién bén viing, dam bao can ddi hai hoa loi ich ciia Cong ty, cb dong va véi
cac ddi tac khac cling nhu dam bao quyén loi thiét thyc cua nguoi lao dong trong
Cong ty.

- Hoi dong quan tri da co nhiing bién phap diéu chinh kip thoi vé tién do dau
tu dy 4n trong hoan canh nén kinh té con gip nhiéu kho khan, Ngan hang that chat
tin dung cho vay dau tu bat dong san, trong lac Cong ty ngudn von con han hep.

7.2. Hoat dong cua Ban Giam doc:

- Ban giam ddc di chi dao cac phong ban chirc ning Cong ty trién khai thyc
hién dau tu xay dung cac du an theo ding quy trinh thuc hién, tang cuong cong tac
klem tra giam sat, kip thoi phdi hop véi cac don vi tw van va cac nha thau giai
quyét nhitng kho khan phat sinh trong cong tac thi cong dam bao chat luong, tién
do cua du an. Déng thoi chi dao céc td chire thi cong dam bao an toan lao dong,
phong chong chay nd trong qua trinh d thyc hién.

- Trong nam 2019 dé nghiém tuc thyc hanh tiét kiém chong lang phi, nang
cao y thirc tiét kiém tdi toan thé CBCNV trong toan Cong ty, cat giam triét dé cac
chi phi tlep khéach hoi hop, di lai va cac hanh chinh khac... Thuc hién nghiém chinh
nghia vu ndp thué va cac chinh sach khac ddi voi Nha nude.

- Nam 2019 chi dao to chirc thuc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh
doanh da c6 nhiéu giai phap nhung chua that sy quyét liét dé giai quyét dut diém
cac ton dong trong san pham san xuét kinh doanh; tinh hinh tai chinh, doi séng thu
nhdp CBCNV va nguoi lao dong trong don vi da dugc nang cao.

- Ban giam ddc con ludn luén quan tim dén doi sdng vat chat, tinh than cho
CBCNYV, tao méi truong lam viéc thuan loi dé CBCNV hoan thanh t6t nhiém vu.
Cac quyén loi ctia nguoi lao dong ludn duge dam bdo, thanh toan luong, thudng
dugc quy dinh 1o rang, cong khai va ding thot han.

Trong nam 2019, Ban Kiém soat khong nhén duoc bat ky yéu ciu, don tir
nao ctia cd dong va nhom cd dong vé viée yéu cau xem xét vé hoat dong cua Cong
ty, cling nhu trong cong tac quan 1y chi dao diéu hanh ctia Hoi dong quén tri va Ban
giam ddc.

I11. KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI DAI HQI CO PONG

1. Bé nghi Hoi dong quan tri va Ban giam déc tap trung chi dao trén co' s¢
quy ché hoat dong quan 1y san xuat kinh doanh cua Cong ty, can sat sao hon nita
trong viéc quan 1y chi phi san xut theo phuong cham tiét kiém tranh that thoat lang
phi, giam thiéu nhimg chi phi phat sinh khong can thiét nhim giam gia thanh san
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pham tao hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh. Nghién ctru phuong 4an kinh
doanh bt dong san nham tiéu thu san phém mot cach nhanh chong va hiu qua.
Quan 1y dong tién hop 1y, tao sy luan chuyen linh hoat déng von, tranh sy khan
kiém von trong hoat dong dau tu va san xuat. Thuc hién ding ché d6 du phong tai
chinh dé tao su an toan, giam rui ro tai chinh ddi v6i cac khoan no, khoan dau tu tai
chinh va hang ton kho.

2. Dé nghi trong Ban giam ddc can chi dao quyét liét cac phong ban, bo phan
nghiép vu day nhanh viéc thanh quyét toan cac cong trinh dd hoan thanh dén giai
doan nghi¢m thu, bao hanh dé thu hdi vén; Dic biét can déy manh cong tac dau tu
kinh doanh phat trién du an hién c6, dam bao tinh kha thi, hiéu qua thu hdi von
nhanh phu hop voi diéu kién thi truong va nhu cau x3 hoi., ddam bao von cho hoat
dong SXKD ciia Cong ty; nghién ciru cac giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép dau
tu vao Khu cong nghiép; dong thoi tim phuong an t6i wu kinh doanh cac du 4n méi,
khong nging m¢ rong quan hé voi cac t6 chirc tin dung ngan hang... dé huy dong
von dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty va cd von tai dau tu cac du an moi.
Tiép tuc xay dung chién lugc trung va dai han cho viéc tai co ciu tai chinh ctia Cong
ty, lwa chon va tap trung cac ngudn luc dé trién khai cac dy an dau tu ¢ hiéu qua.

Phin thi hai:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

1. Nhiém vu chung'

- Thay mit c6 dong giam sat tinh hinh tai chinh cua Cong ty, giam sat Hoi
dong quan tri, Ban Giam dbc va cac can bd quan 1y nham bao vé quyén loi hop
phap ciia c6 dong.

- Kiém tra, danh gia dinh ky hang quy, 6 thang va cac cong viéc khac theo
yéu cau cua co dong quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 18 cong ty.

2. Nhiém vu cu thé:

- Ban kiém soat tiép tuc duy tri hoat dong theo luat dinh, thuc hién giam sat,
kiém tra chit ché cu thé hon dén tung don vi truc thude. Tiép tuc gidm sat viéc thuc
hién Nghi quyét Pai hoi co dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri va cac cha truong
dinh hudng cua Cong ty.

- Kiém tra tinh hop phép, trung thuc trong quan 1y diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh; cong tac dau tu, kinh doanh thu hdi vdn tai cac du an; cong tac tai
chinh theo cac quy dinh hién hanh.

- Tham gia ra so4t cac van ban, quy trinh, ndi quy, quy ché quan 1y noi bo
ctia Cong ty phu hop vé1 phap luat hién hanh.

Nam 2020 va cac nam tiép theo, van xéac dinh c¢6 nhiing kho khian méi nhung
v6i hi vong va niém tin vao sy linh hoat, sadng tao cua tap thé Ban lanh dao Cong ty,
Ban kiém soat dé nghi Hoi déng quan tri, Ban lanh dao va tap thé CBNV Cong ty
can nd luc, ¢b géng va doan két hon nira dé hoan thanh tdt nhiém vy, xay dung
Cong ty HUD4 ngay cang phat trién theo huéng bén virng, thinh vugng.
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Trén day 13 bio cdo cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong SXKD cua
Cong ty; Két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, Giam ddc Cong ty nam 2019;
Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va ting thanh vién Ban kiém soat nam 2019;
giai doan 2020-2025; K& hoach hoat dong nim 2020.

Xin kinh chac quy vi dai biéu, quy c6 dong strc khoé, thanh dat.
Tran trong cam on./.

Noi nhgn: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- Tong cong ty (dé bao céo);
- Toan thé C6 dong HUDA4;
- Luvu BH, BKS Céng ty.

Nguyén Thi Thanh Thiy
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