CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

‘ TONG CONG TY
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO TH]
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

sé: 09 /NQ-HPQT Thanh Hoéa, ngay 27 thang 5 nam 2020

- NGHI QUYET
X DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD4 (NAM 2020)

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:
Can ctr Biéu & Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung HUD4;
_ Cén cr Bién ban Dai hoi dong co dong thuong nién cia Cong ty Co phan
Pau tu va Xay dung HUD4 ngay 26/5/2020,

QUYET NGHI:

. Théng nhat thdng qua Béo céo tinh hinh thyc hign nhiém vu SXKD nim
2019; ké hoach nam 2020 va ket qua thuc hién giai doan 2015-2020, ké ho§1ch
giai doan 2020-2025 tai bao cao so 43/BC-HPQT ngay 14/5/2020 cua Hoi dong
quan tri Cong ty, vai mot so noi dung chinh sau:

1. Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD nim 2019:

TT Céc chi tiéu PVT h;ﬁh -II‘_II:el:‘,lC T'(*O%H
1 | Tong gié tri dau tu Ty dong 190 | 198,93 | 104,7%
2 | Tong gia tri SXKD Ty dong 430 | 431,49 | 100,3%
3 | Doanh thu Ty dong 300 [ 261,232 | 87,1%
4 | Nop Ngan sach Ty dong 20| 99,547 | 497,7%
5 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 15| 15,057 | 100,4%
6 |Von chuso hitu Ty dong 206 | 205,163 | 99,59%
7 | Chi tra cb tac (du kién) %/nim >=5 6 120%
3 ThAl’J-nh,él.p BQ (nguA(‘yi/théng) Tr. ddng o 7

(boi véi CBNV Cong ty) 11,88 | 169,7%
2. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020:
- Gi4 tri dau tu 190 ty dong.
- Gi4 tri san xuat kinh doanh 1 449 5 ty dong.
- Doanh thu 300 ty dong.
- Loi nhuan trudc thué : 15,75 ty dong.

. >= 25 ty dong.
: >= 206,708 ty ddng.

- Nop Ngan séach
- Vén chu sé hitu
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- Thu nhap binh quan (CBNV Cong ty) : >= 10 triéu dong/nguoi/thang.

- Chi tra cb tac : >=5 %/nam.

3. Mét s6 nhiém vu trong tam:

- P4y manh cong tac dau tu, kinh doanh phat trién cac du &n hién c6, dam
bao tinh kha thi, hiéu qua va thu hdi von nhanh, pht hop véi diéu kién thi truong
va nhu cau x& hoi; chuan bi cac diéu kién lién quan dé dau thau cac du &n theo ké
hoach; dam bao viéc 1am, hiéu qua trong SXKD, nang cao doi séng, thu nhap cho
CBNV va nguoi lao dong trong don vi;

- Tap trung quyét liét day nhanh tién do thi cdng cac cdng trinh, hang muc
cong trinh thudc cac du an dau tu do Cong ty lam cha dau tu theo dung ké hoach
dé ra; tiép tuc t6 chirc cho dau thau ra bén ngoai mot s6 goi thau xay lap thudc cac
du 4n dé lya chon cac nha thau c6 du ning luc vé moi mat, nham nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh;

- Phoi hop tot voi Tong cong ty dé chuan bi va cung cap day da cac ho so,
thong tin cho don vi tu van tham dinh gia, don vi tu van lap phuong an chuyén
vbn dé Tong cong ty tién hanh viéc dinh gia xac dinh gia khoi diém dé xay dyng
phuong an chuyén nhuong, cong bd théng tin phuc vu viéc chuyén nhuong von
ctia Tong cong ty tai Cong ty theo theo dung ké hoach dé ra.

4. Nhiém vu cu thé va cac giai phap té chirc thwc hién nim 2020

4.1. Péi Véi linh vwe dau tw.

- Dy dn HTKT khu dé thi sinh thai hai bo Séng Po:

+ Bam sat So TNMT va Héi dong tham dinh gia dat tinh Thanh Hoa dé hoan
thanh cong tac xac dinh tién st dung dat phai nop do diéu chinh quy hoach cuc bd
du an trong quy 1/2020 (dén thoi diém hién nay da thuc hién xong);

+ Xay dung phuong an kinh doanh bao cdo Tong cong ty théng qua va hoan
chinh cac thu tuc lién quan trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét theo quy
dinh dé t6 chac trién khai kinh doanh phan ky 2+3 trong Quy Il va phan ky 4
trong Quy 111/2020; quyét tdm phan dau hoan thanh toan bd céng tac kinh doanh
HTKT phén ky 2+3 cham nhat trong Quy 1V/2020 va phan ky 4 cham nhét trong
Quy 1/2021;

+ Bang moi giai phap, 1am viéc véi Hoi dong boi thuong GPMB Thanh phd
Sam Son va bao cao UBND tinh Thanh Hoa dé c6 chi dao giai quyét dat diém
cong thc GPMB toan bo phan dién tich con lai cua phan ky 2, 3 hoan thanh trong
Quy 11172020 va phan ky 4 hoan thanh trong Quy 1V/2020;

+ Hoan chinh cac thu tuc lién quan vé cong tac chuan bi dau tu (Bao céo
nghién ctu kha thi dy an diéu chinh do diéu chinh quy hoach; TKBVTC va du
toan cac hang muc céng trinh: khuén vién cay xanh CX01-CX03-CX04-CXO05; 2
cau bic qua séng trong du 4n; diéu chinh lai thu tuc hdé so TKBVTC va du todn
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cac goi thau san nén, duong giao thong, TNM, TNT, cap dién, dién chiéu sang,
cap nudc,... phan ky 2+3+4 do diéu chinh quy hoach cuc bd) trinh Hoi ddng quan
tri Cong ty phé duyét hoan thanh cham nhét trong Quy I1/2020 1am co s& trién
khai cac budc tiép theo;

+ Ra soat, xay dung cu thé ké hoach trién khai thi cong cac gdi thau trinh
Hoi déng quan tri Cong ty phé duyét trong Quy 1/2020; tap trung quyét liét, day
nhanh tién @6 thi cong cac go6i thiu HTKT (san nén, duong giao thdng, TNM,
TNT, cip nudc, cip dién, dién chiéu sang, trong cdy xanh,v.v...) phan ky 2+3+4
theo dung ké hoach;

+ Tiép tuc lam viéc vai cac Ngan hang dé vay von cho phan ky 2 va phan ky
4, dam bao cho viéc trién khai thuc hién dau tu du an theo ké hoach;

- PGi véi cac dy &n nha ¢ thdap tang thuge dw dn khu dé thi sinh thai doc hai
bo song Do (phan ky 2+3+4):

+ Ddi véi cac dy &n nha ¢ thap tang phan ky 2+3+4: Tap trung 1am viéc Véi
Tong cong ty dé co van ban chap thuan théng qua béo céo nghién ctu kha thi;
hoan chinh cac thi tuc lién quan trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét bao
cdo nghién ciu kha thi, TKBVTC va du toan, ké hoach lya chon nha thau va to
chuc lya chon nha thau dé t6 chuc trién khai thi cong céc goi thau theo dung ké
hoach phé duyét (@én thoi diém hién tai da thuc hién co ban xong);

+ Xay dyng phuong 4n kinh doanh cac du 4n nha ¢ thap tang phan ky 2+3+4
trinh Tong cong ty thong qua va hoan chinh cac thi tuc lién quan trinh Hoi dong
quan tri Cong ty phé duyét trong Quy 11/2020; chuan bj cac diéu kién lién quan dé
t6 chic trién khai kinh doanh theo ké hoach; quyét tim phan d4u hoan thanh toan
bo cong tac kinh doanh c4c dur an nha & thap tang trong Quy 1/2021;

- Dur &n khu nha ¢ can bé chién sj cong an tinh Thanh Hoa: Hoan chinh céac
thu tuc chuan bi dau tu; tap trung trién khai thi cong ép coc dai tra hoan thanh
trong quy 1/2020 va t chuc thi cdng cac goi thau xay lap dung ké hoach, tién do
dé ra; tiép tuc 1am viéc véi Ngan hang dé vay von dam bao cho viéc trién khai
thuc hién dau tu dy an theo ké hoach:;

- P61 Vi dir &n phat trién nha 616 2, 16 3 Qudng Hung:

+ Bang moi giai phap hoan thanh dut diém tién sir dung dat con lai phai nop
(khoang 22,5 ty dong) cho Nha nudc trong Quy 1/2020; hoan chinh thu tuc dé
nhan chuyén nhuong toan bo phan dién tich dat du an da duogc giao dot 1 trong
Quy 11/2020, cac thu tuc vé& cdng tac chuan bi dau tu, ké hoach trién khai thuc
hién dau tu trinh phé duyét theo quy dinh dé trién khai thyc hién trong Quy
11/2020 va kinh doanh trong Quy 1V/2020;

+ Lam viéc voi Ngan hang dé vay von dam bao cho viéc trién khai thuc hién
dau tu dy an theo ké hoach;
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+ Chuan bi ngudn kinh phi (khoang 4,2 ty dong) dé GBMB dut diém phan
dién tich con lai caa du an (khoang 1.762m2) va dé nghi giao dat trong Quy
111/2020; hoan thanh viéc xac dinh tién sir dung dat phai nop, nop tién sir dung dat
va hoan chinh thu tuc nhan chuyén nhwong phan dién tich con lai cua dy &n trong
Quy 1V/2020;

- Dy an Khu B - Khu c6ng nghiép Bim Son:

+ Tap trung 1am viéc véi Tong cong ty dé thdng qua Bao cdo nghién ctu kha
thi va phuong 4n kinh doanh diéu chinh du &n hoan thanh trong Quy 11/2020 lam
co sd trién khai thuc hién cong tac dau tu va xuc tién dau tu;

+ Xay dung ké hoach, thu xép ngudn vén dé tap trung chi tra boi thuong
GPMB phan dién tich con lai dé xuc tién dau tu (gdm céc vi tri: 10 ho dan thuoc
16 CN13, 09 ho dan doc duong Lé Thanh Nghi, 06 ho dan dau duong N6 giao véi
duong Tran Hung Pao, 09 ho dan doc duong Tran Hung Pao, 04 ho dan dau
duong N2 giao véi duong Tran Hung Pao, 06 ho dan dau duong N4 giao véi
duong Tran Hung Pao va tram gac chan duong sat, 08 ho dan thugc 16 CX5 va
toan bo 16 CN11 véi tong dién tich du kién khoang 12,6 ha va kinh phi khoang
27,4 ty @6ng). Ngoai ra phai tiép tuc 1am viéc véi Ban QLKKT Nghi Son va céc
Khu cong nghiép dé¢ GPMB va dau tu phan dién tich con lai tuyén N3 (vi tri ngoai
hang rao khu cong nghiép);

+ Lap, hoan thién hd so trinh tham dinh quy hoach diéu chinh cuc bo dy an
(quy hoach sir dung dat, giao thdng, san nén, cip nuéc, cap dién, TNM, TNT)
theo ndi dung chap thuan cha treong nghién ciru diéu chinh quy hoach cua UBND
tinh hoan thanh trong Quy 111/2020;

+ Hoan chinh céc thu tuc vé cong tac chuan bj dau tu, gdm: San nén céc 16
dat con lai, cdp nudc, TNT, hé thdng tram xur 1y nudc thai tap trung,v.v... Xay
dung ké hoach, thu xép ngudn vén dé trién khai thyuc hién dau tu xay dung cac goi
thau dam bao ké hoach dé ra; tiép tuc to chtc trién khai thi cong tuyén N5 theo ké
hoach phé duyét;

+ Lam viéc voi Ban quan 1y KKT Nghi Son va cac KCN dé xin cap gidy
chting nhan dau tu diéu chinh gia han tién d6 dau tu du an;

+ Tiép tuc lam viéc véi Ngan hang Seabank dé giai ngan vén cho dau tu du
an (trong han muc vay 50 ty dong) va tap trung thu hoi ¢éng no dbi véi cac doanh
nghiép dé dam bao vén cho hoat dong SXKD cua Céng ty;

+ Tap trung kéu goi, xtc tién dau tu vao khu cong nghiép, trong nim 2020
phan d4u dat tir 3-4 doanh nghiép thué lai dat gan vai két cau ha tang kg thuat khu
cdng nghiép, vai tong dién tich thué tir 25 ha tro 18n, gia tri kinh doanh tir 120 ty
ddng tro 1én;
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+ Ngoai ra phai tap trung nghién ctu, xay dung quy ché quan ly van hanh
d6i véi khu céng nghiép hoan thanh trong Quy 11/2020.

- Dur dn Trung tam diéu hanh Khu B, KCN Bim Son: Lap phuong an dé béo
c40 UBND tinh va cac nganh lién quan cho thué dat lau dai d6i véi phan dién tich
tiép giap voi Téng cong ty Tién Son (khoang 3.500 m2) va phan dién tich ngoai
méc giGi con lai thué dat tra tién hang nim (khoang 7.500 m2) hoan thanh trong
Quy 11/2020; xay dung phuong an kinh doanh, khai thac trinh phé duyét trong
Quy I11/2020 dé kéu goi, xuc tién cac doanh nghiép vao thué ha tang;

- Du &n chung cu TNT tai L6 C5: Bing moi giai phap to chic kinh doanh
dut diém cac san pham con lai cia du an trong Quy 111/2020, tap trung thu hoi
cong no, lam s6 do dé ban giao cho khach hang; hoan thanh céng tac quyét toan
vbn dau tu du &n trong Quy 111/2020;

- Dur &n chung cur cao tang Phii Son: Bang moi giai phap t6 chic kinh doanh
dut diém cac san pham con lai cia du an trong Quy 111/2020, tap trung thu hoi
cong no, lam so do dé ban giao cho khach hang; hoan thanh cong tac kiém toan
dur &n va quyét toan von dau tu du an trong Quy 111/2020;

- Dy &n Khu biét thy tay Nguyén Bic Canh - Bim Son: Tap trung ban giao
hé thong cap dién va ha tang k¥ thuat cho chinh quyén dia phuong quan ly theo
quy dinh hoan thanh trong Quy 11/2020; tiép tuc lam s6 do dé ban giao cho khach
hang, tap trung thu hoi dut diém céng no con ton dong; Kiém todn du an va quyét
toan von dau tu du &n hoan thanh trong Quy 111/2020;

- Du dn Khu dén cu khu phé 6 - Bim Son: Tiép tuc 1am s6 doé dé ban giao
cho khach hang, tap trung thu hdi dat diém cdng no con ton dong; kiém toan du
an va quyét toan von dau tu du an hoan thanh trong Quy 111/2020;

- Ngoai ra phai chuan bi tot cac diéu kién lién quan dé tham gia dau thau lua
chon nha dau tu mot sé du an theo ké hoach.

4.2. Poi véi linh vuc san xudt kinh doanh.

- Tap trung nghién ctru xay dung phuong an, bién phap, giai phap va cac
diéu kién lién quan dé trién khai thuc hién dau tu va chuan bj cho cong tac kinh
doanh dy an khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Po, du &n khu B-KCN Bim Son,
V,V,,, theo dting ké hoach dé ra;

- Nghién ctiu xay dung giai phap dé tap trung kinh doanh dit diém céac san
pham cin ho con tén dong cua du an khu chung cu TNT 16 C5 (13 cin), du an
khu chung cu cao tang Phi Son (23 cin) va 15 can kibt tai khu chung cu TNT
Phu Son trong nam 2020; chuan bj cac diéu kién lién quan dé to chac ban dau gia
can ho s6 8 Phan Chu Trinh theo ké hoach, nham thu hdi vén phuc vu hoat dong
SXKD cua Coéng ty;
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4.3. Déi véi linh vuc tai chinh.

- Xay dung cu thé ké hoach tai chinh; tiép tuc 1am viéc véi cac Ngan hang, to
chtc tin dung,v.v... dé vay von cho dau tu cac du 4n va hoat dong SXKD cua
Cong ty; theo ddi, don déc cac don vi lién quan tap trung thu hdi cong ng, nham
dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Hoan chinh cdng tac quyét toan, kiém toan, thanh toan kinh phi bao tri con
lai cac du an nha chung cu cho Ban quan tri trong Quy 11/2020.

4.4. Poi véi cong tac té chike va doi méi phét trién doanh nghigp.

- Tiép tuc ra soét sap xép t6 chuc bo may, bd sung nhan su ddi voi mot sb
phong, ban, don vi truc thudc dam bao tinh gon, hiéu qua, phu hgp vai chire nang,
nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh caa Cong ty;

- Hoan chinh cong tac ra soat, xay dung, bo sung, hoan thién Piéu 1é Cong
ty; Thoa udc lao dong tap thé; mot so quy ché, quy dinh quan 1y noi bo co lién
quan cho pht hop véi tinh hinh thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong
ty va quy dinh cta phép luat hién hanh dé to chuc trién khai thuc hién;

4.5. Cong tac khéc.

- Tap trung giai quyét, xa Iy nghiém tdc, kip thoi cac ndi dung con ton tai
sau cOng tac kiém tra giam sat tai chinh ndm 2019 theo ké hoach d bao cao Tong
cong ty (dic biét 1a céng tac tai chinh, quyét toan vén dau tu dy an hoan thanh...);

- Giai quyét dat diém céc van dé lién quan sau thanh tra, kiém tra theo két
luan ctia co quan chtrc nang va cua Tong cong ty (nhu ton tai du an Khu d6 thi
ma&i Pong Bac Ga, phudng Pong Tho, TP Thanh Hoéa theo két luan caa Thanh tra
B Tai chinh dbi v6i Tong cong ty nam 2019; Két luan 811 cia Thanh tra Bo Xay
dung,...);

5. Két qua thuc hién c4c chi tieu SXKD 5 nim (giai doan 2015-2020):

Trong giai doan 2015-2020, bdm sat cac chu truong, chinh sach cua Bang,
phap luat cia Nha nudc; su lanh dao, chi dao sat sao cia Ban Thuong vu Dang
1y, Hoi ddng thanh vién, Ban Tong Giam doc Tong cong ty Dau tu Phat trién nha
va d6 thi va sy chi dao, diéu hanh quyét liét cua Ban 1anh dao cung véi su doan
két thong nhat, quyét tim phan dau cua toan thé can bo, dang vién, cong nhan
vién va nguoi lao dong trong Cong ty, Cong ty da vuot qua moi kho khan, thach
thire hoan thanh co ban chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, nhung chua dat muc
tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong dé ra; tir gitra ndm 2017 tré lai day tbc
d6 tang trudng ¢ phan cham lai; trong khi nén kinh té gap nhiéu khé khin, nhiéu
doanh nghiép giai thé hoic nging hoat dong, nhung Cong ty van san xuat on
dinh, van viing vang, tao tién dé cho su phat trién giai doan 2020-2025; dam bao
cong an viéc lam, thu nhap cia CBNV va ngudi lao dong trong don vi ludn duogc
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cai thién (thu nhap binh quan ndm 2015 14 4,5 triéu dong/ngudi/thang, nhung nam
2019 thu nhap binh quan 1a 11,88 triéu dong/ngudi/thang), hoan thanh nghia vu
ngan sach Nha nudc, loi ich cho ¢6 dong; bao toan von caa doanh nghiép. Mot sb
chi tiéu cu thé nhu sau:

- Gi& tri SXKD : 2.197,540 ty dong;
- Gia tri dau tu ;888,510 ty dong;
- Doanh thu : 1.289,509 ty dong;
- Loi nhuan truéc thué : 54,165 ty dong;
- Nop ngan sach nha nuéc . 270,277 ty dong;
- Vén chu sé hitu : 205,163 ty dong;

- Thu nhap (binh quan 5 nam): 6,2 triéu ddong/ngudi/thang.

- Chi tra ¢6 tirc (binh quan 5 nam): 10,2 %/nim

6. Chi tiéu san xuat kinh doanh chii yéu giai dean 2020-2025.

- Téc d6 tang truong cac chi tieu SXKD (nhu: Gia tri SXKD, gia tri dau tu,
doanh thu, loi nhuan truéc thué, nop ngan sach, vén chu sé hiu,v,v..) tir 5-
8%/mam so véi giai doan 2015-2020;

- bam bao viéc lam cho CBNV va nguoi lao dong, vai mirc thu nhap binh
quan >= 10 triéu dong/ngudi/thang.

- Chi tra cb tirc: >=5 %/nam.

7. Muc tiéu, phwong hwéng, nhiém vu chii yéu giai doan 2020-2025.

7.1. Vé muc tiéu, phwong huong.

Xac dinh muyc tiéu, phuong huéng cua Cong ty giai doan 2020-2025 1a day
manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha &, bat dong san cac khu do thi,
khu dén cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong d6 dic biét chd trong dén dau tu
phét trién dy an khu d6 thi, du 4n nha x& hoi va ha tang khu cong nghiép la linh
vuc san xuat kinh doanh chinh, mili nhon cua Céng ty, chiém ty trong tir 75-80%:;
duy tri, on dinh hoat dong xay lap va dich vu, vai ty trong 20-25%; phan dau muc
tang truong cac chi tiéu kinh té tir 5-8%/nam so voi giai doan 2015-2020.

7.2. Nhiém vu cha yéu.

Pé dat duoc cac muc tiéu, chi tibu ké hoach san xuét kinh doanh giai doan
2020-2025 can phai thuc hién tét mot s6 nhiém vu cha yéu sau:

- Pay manh cong tac dau tu, kinh doanh phat trién cac dy &n hién c6 dam
bao tinh kha thi, phi hop véi diéu kién thi truong va nhu cau x& hoi, trong do
cong tac dau tu phat trién cac du an khu do thi, du &n nha & x& hoi, du an khu
céng nghiép dugc coi la nhiém vu trong tdm trong giai doan nay; tap trung tim
kiém viéc 1am, bang nhiéu giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao khu
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cong nghiép; tiép tuc nghién ciu cac dy an cd quy md vira va nho trén dia ban
trung tdm cac huyén, thi x&, thanh phd, nham dam bao viéc 1am, hiéu qua trong
SXKD, khdng ngimg nang cao doi song, thu nhap cho CBNV va ngudi lao dong;

- Khdng ngiing mé rong quan hé vai cac ngan hang, to chuc tin dung, v,v....
dé vay vén, huy dong vén, dam bao ké hoach tai chinh cho dau tu cac dy an va
hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Xay dung va thuc hién c6 hiéu qua chién luoc phat trién con nguoi, dic
biét 12 luc lugng can bo KHKT; thuc hién tét cong tac quy hoach, gin véi dao tao,
boi dudng cén bo, nang cao ning luc quan tri doanh nghiép cho can bo, nham dap
tng tot nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty:

- Phéi hop tét voi Tong cong ty dé hoan thanh cong tac chuyén nhuong phan
vén Nha nude cia Tong cong ty tai Cong ty tir 51% xudng dudi 30% theo ding
ké hoah chi dao cua Tong cong ty;

- Tiép tuc nghién cau, ap dung cdng nghé, trang thiét bi tién tién vao cong
tac quan ly du an, thi cong xay lap, nham giam gi& thanh san pham, nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh;

Il. Théng nhat théng qua B&o c4o hoat dong ndm 2019 va nhiém ky Il
(2015-2020); ké hoach hoat dong nam 2020 va nhiém ky 1V (2020-2025) cua H@i
dong quan tri Cong ty; tai bao cao so 44/BC-HDQT ngay 14/5/2020 cua Hoi dong
quan tri Céng ty, vai mot s6 noi dung chinh sau:

1. Cong tac siap xép, d6i méi doanh nghiép

- Hoan thanh dit diém cong tac thoai 100% von con lai cua Cong ty tai 02
Cong ty lién két (Cong ty CP Xay dung HUD401 = 5%/vén diéu 1§ va Cong ty
CP Tu van dau tu va Xay dung HUD403 = 10%/vén diéu 18).

- Thyc hién sap nhap phong Ké hoach K§ thuat va phong Pau tu nghién ctu
phat trién dy an thanh phong Ké hoach Pau tu, thanh 1ap phong Kinh doanh, giai
thé Chi nhanh San giao dich bat dong san; dong thoi ban hanh chirc nang nhiém
vu cac phong nghiép vu, théa udc lao dong tap thé va mot sé cac quy ché, quy
dinh quan ly noi bo khac cho phu hop vai cac quy dinh cta phap luat hién hanh va
nhiém vu ké hoach SXKD cua Céng ty nim 2020 va cac niam tiép theo; hoan
thanh dy thao Diéu I¢ Cong ty dé trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim
2020 théng qua;

- Tiép tuc duy tri va thuc hién c6 hiéu qua hé théng quan ly chit luong theo
tiéu chuan TCVN 1SO 9001:2015.

2. Cong tac lao dong, tién hrong d6i véi nguoi lao dong trong nim 2019

- Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri Cong ty da nghi quyét diéu dong, bod
nhiém 05 chuc danh Trudng, phd cac phong, ban, don vi truc thudc, v.v... Hoan
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thanh viéc xay dung quy ché thanh toan tién luong cho CBNV, dam bao cong an
viéc lam, thu nhap cia CBNV va nguoi lao dong trong don vi ludn duoc cai thién;

- Tong quy luong d6i voi nguoi lao dong nam 2019 1a 6,486 ty dong, quy
khen thuéng phuc loi chi truc tiép cho nguoi lao dong 1a 1,633 ty dong; thu nhap
binh quan nam 2019 dat 11,88 triéu ddng/ngudi/thang

- Téng quy lwong dbi véi ngudi quan 1y chuyén trach nam 2019 1a 1,845 ty
d6ng, quy khen thuong phuc loi ddi véi nguoi quan Iy chuyén trach 1a 230 triéu
d6ng; thu nhap binh quan nim 2019 dat 28,83 triéu déng/ngudi/thang

- Cong ty thuc hién thanh toan tién luong, tién thuong va cac ché do cho
CBNYV va nguoi lao dong kip thoi, chinh xac va nghiém tac.

3. Chi tra thi lao, chi phi hoat déng va cac lei ich khac cia Hoi dong
quan tri va tirng thanh vién Hgi déng quan tri nim 2019

3.1. B6i voi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat gom: Ong Lé
Quang Hiép (ké tir thang 6/2020 1am viéc theo ché do chuyén trach); 6ng Nguyén
Viét Hung, 6ng Lé B Thang, ba Nguyén Thi Nhan, ba Nguyén Thi Thanh Thuy,
ba Nguyén Thi Hoa, ba Nguyén Thi Yén Ia nhitng ngudi tryc tiép tham gia quan
ly, diéu hanh, 1am viéc tai Cong ty do d6 Céng ty da thuc hién chi tra tién luong
hang thang va cac quyén loi khac theo quy dinh chung caa Cong ty nén khéng chi
tra thu lao.

3.2. Bdi véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat géom: 6ng Lé
Quang Hiép, Chu tich Hoi dong quan tri (5 thang dau nam 2019 lam viéc theo ché
d6 kiém nhiém); ong Poan Vin Thanh, Thanh vién Hoi dong quan tri; ba Lé Thi
Mau, thanh vién Ban kiém soat (4 thang dau nam 2019):

- Can ct két qua hoan thanh nhiém vu nam 2019, tinh hinh thuc té hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty, théng nhat mac chi thd lao binh quan bang 14%
mtrc lvong binh quan cua can bo quan 1y; do dé, tong sb tién chi tra thu lao cho 03
thanh vién khong chuyén trach = (01 nguoi x 5 thang + 1 nguoi X 12 thang + 1
nguoi X 4 thang) x 28,83 triéu x 14% = 83,202 triéu dong. Muc chi nhu sau:

Chicdanh | _ .. . | Mircth Tong mirc
TT Hovatén | HDQT,BKS | . n%iém lao/ thang  [thi lao/ niim
kiém nhiém j (VND) (VND)

Ghi
chu

1 | L& Quang Hi¢p CT HDQT 5thang | 6.000.000 | 30.000.000

2 | Poan Van Thanh | TVHDQT | 12thang | 4.000.000 | 48.000.000

3 | Lé Thi Mau TV BKS 4 thang | 1.000.000 | 4.000.000

Tong cong 82.000.000
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4. Viéc thuc hién phan phéi lgi nhuan, trich ndp cac quy trong nim 2019

4.1. Loi nhuan chua phan phdi tai ngay 31/12/2019 trong Béo céo tai chinh
nim 2019 1a: 11.784.512.337 ddng (trong d6: Loi nhuan chua phan phdi cua cac
nim trudc la; -252.055.254 dong; Loi nhuan chua phan phéi nim 2019 la:
12.036.567.591 ddng).

4.2. Hoi dong quan tri Cong ty du kién chi tra co tic va phuong an phan phdi
loi nhuan nam 2019 nhu sau:

- Loi nhuan chua phan phéi lily ké dén 31/12/2019:  11.784.512.337 dong;

- Tong loi nhuan sau thué dugc phan phoi: 11.784.512.337 d6ng;
+ Loi nhuan sau thué con lai ciia nam trudc: 0 dong;

+ Loi nhuan nam 2018 giam theo BBKTNN 2018: (252.055.254) dong;
+ Loi nhuan sau thué nam nay (2019): 12.036.567.591 dong;
Phwong dn phén phéi nhw sau:

- Trich lap quy khen thuong, phuc loi: 1.630.000.000 dong:
- Trich quy khen thuéng ban diéu hanh: 230.000.000 dong;
- Chi tra cb ttc bang tién (6%/von diéu 18): 9.000.000.000 ddng;
- Chi thu lao HPQT, BKS khong chuyén trach: 82.000.000 dong;
- Loi nhuan sau thué dé lai chua phan phdi: 842.512.337 d6ng;

4.3. Truong hop loi nhuan sau thué nam 2019 ctia Cong ty thay doi khi kiém
tra quyét toan cua co quan Nha nudc c6 tham quyen, thi sé liéu ting (giam) sé
duogc diéu chinh vao sé du dau ky cua niam tai chinh 2020 va s& duoc thuyét minh
vao bao cdo tai chinh nam 2020.

5. Két qua thuc hién cac ndi dung iy quyén ciia Pai hi dong cé dong
thwong nién nam 2019:

5.1. Péi Véi cac ngi dung gy quyén, Hi dong qudn tri Cong ty da phé
duyét va trién khai thuc hign:

a. Poi véi dir &n nha ¢ can bg chién sj Cong an tinh Thanh Hoa

Phé duyét béo cao nghién cau kha thi (diéu chinh 1an 1) du &n nha & xa hoi
can bo chién sy Cong an tinh Thanh Hoa, véi noi dung chu yéu sau:

- Quy md thyc hién: Dy 4n gom 1 toa nha cao 11 tang vai 180 can ho cb dién
tich tir 52,8 m? dén 69,5m? duoc xay dung trén khu dat co dién tich 2.737,5 m?

- Hinh thitc dau tu: Cha dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du &n;

- Nguén vén dau tu: Vén ty c6 cua cha dau tu, von vay, vén huy dong hop
phap khac;

- Tong muc dau tu : 124.110.710.407 dong;
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- Loi nhuan sau thué : 7.642.395.218 dong;

- Ty suat lgi nhuan sau thué/Doanh thu : 5,36%;

- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong chiphi  : 6,0%:

- Thoi gian thuc hién du kién: Nam 2020.

- Ly do diéu chinh:

+ Dy 4n dau tu nha & xa hdi can bo chién sy Cong an tinh Thanh Hoéa dugc
phé duyét tir nam 2016, trong d6 chi phi xay dung, thiét bi iy theo suat dau tu
cong trinh tuwong tu vV&i mic hoan thién co ban;

+ Sau khi trién khai Iap thiét ké ban vé thi céng va du toan, nhan thay don
gia vat liéu, nhan cong di co su thay d6i ting nhiéu, co cau chi phi da duyét
khong con phi hop véi diéu kién hién tai. Mat khac, qua khao sét, khach hang co
xu huéng sé hitu cin ho bén, dep, véi mac do hoan thién cao hon nhu san gd,
vach kinh phong tim, v.v...vi vay, can thiét phai nang ciap mtc do hoan thién
cong trinh nham tang suc hap dan caa dy an, thu hit can bo chién sy va ngudi dan
vé sinh séng.

b Poi V6i dw dn dau tw xdy dung ha tang kj thudr Khu dé thi sinh thai doc
hai bo séng Do (diéu chinh lan 2, lan 3)

* Phé duyét (diéu chinh lan 2) bao céo nghién ctu kha thi du an dau tu xay
dung ha tang ky thuat Khu d6 thi sinh thai doc hai bo séng Po, véi ndi dung cha
yéu sau:

- Quy mo thuc hién: Pau tu xay dung déng bo hé théng ha tang k¥ thuat theo
quy hoach du an duoc phé duyét;

- Hinh thtre dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Nguén vén dau tu: Vén ty c6 cua cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khéc;

- Tong muc dau tu : 1.078.654.719.706 dong;
- Loi nhuan sau thué :102.210.116.441 dong;
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu : 6,92%.
- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong chiphi @ 7,72%.

- Thoi gian thuc hién:
+ Giai doan 1-Phan ky 1 va khu TDC: P thyc hién tir quy I11/2014 dén quy
11/2017;
+ Giai doan 1-Phan ky 2 (du kién): Tir quy I1/2019 dén quy 11/2020;
+ Giai doan 2-Phan ky 3 (du kién): Tir quy I1/2019 dén quy 11/2020;
+ Giai doan 2-Phan ky 4 (du kién): Tir quy I1/2019 dén quy 11/2020;
- Ly do diéu chinh:
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+ Thyc hién theo quy hoach chi tiét xay dung ty 18 1/500 da duoc Chu tich
UBND tinh Thanh Hoéa phé duyét diéu chinh cuc bo tai Quyét dinh sé 4172/Qb-
UBND ngay 19/10/2015:

+ Thoi diém phé duyét quy hoach diéu chinh don gia va ché d6 chinh séch
thay ddi so vai thoi diém phé duyét du an dau tu;

+ Phét sinh hang muc di doi duong dién 10kV, 22kV, 35kV;

- Viéc sat nhap 2 xa8 Quang Chau va xa Quang Vinh thudc dia gigi hanh
chinh huyén Quang Xwong vao dia gigi hanh chinh thi x4 Sam Son anh huéng
dan dén chi phi giai phong mat bang caa du 4n thay doi.

* Phé duyét Bao céo nghién cau kha thi dy an dau tu xay dung ha tang ky
thuat khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do (diéu chinh lan 3). véi noi dung cha
yéu sau:

- Quy mo thuc hién: Pau tu xay dung déng bo hé théng ha tang k¥ thuat theo
quy hoach du an duoc phé duyét;

- Hinh thtrc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Nguén vén dau tu: Vén ty c6 cua cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khéc;

- Tong muc dau tu : 1.159.549.659.000 ddng:

- Loi nhuan gop truéc thué :190.453.450.275 ddng:

- Loi nhuan gop truéc thué / Téng chi phi dau

: , o
tu trude thué + 15,46%;

;nl;g:: ?Eﬁgn gop truge thué / Tong doanh thu . 13.39%.

- Thoi gian thuc hién:

+ Giai doan 1-Phan ky 1 va khu TDC: Pa thyc hién tir quy I11/2014 dén quy
11/2017;

+ Giai doan 1-Phan ky 2 (du kién): Tir quy I1/2019 dén quy 11/2021;

+ Giai doan 2-Phan ky 3 (du kién): Tir quy 11/2019 dén quy 111/2020;

+ Giai doan 2-Phan ky 4 (du kién): Tir quy 11/2019 dén quy 11/2021.

- Ly do diéu chinh:

+ Thuc hién theo quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 da duoc Chu tich UBND tinh
Thanh Hoéa phé duyét diéu chinh cuc bo tai Quyét dinh sé 4346/QD-UBND ngay
24/10/2019;

+ Cap nhat, thuc hién theo cac quy dinh tai quyét dinh sé 5566/QD-UBND
ngay 31/12/2019 ciaa UBND tinh Thanh Héa vé viéc giao dit dot 2 Dy 4n Khu do
thi sinh thai doc hai bo séng Po, thanh phd Sadm Son, Quyét dinh sé 555/Qb-
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UBND ngay 14/02/2020 cua UBND tinh vé viéc diéu chinh diéu 1 Quyét dinh
5566/Qb-UBND va Quyét dinh s 744/Qb-UBND ngay 28/02/2020 cua UBND
tinh Thanh Hoa vé viéc phé duyét phuong an gia dat cu thé 1am can ci tinh tién
sir dung dat Dy an Khu d6 thi sinh thai doc hai bd séng Do, thanh phé Sam Son.

c. Poi Véi dir dn dau tw xdy dung nha ¢ thdp tang 16 BT10 thugc phan ky 2
Khu dé thi sinh thai doc hai bo séng Po

* Phé duyét bao céo kinh té k¥ thuat du an dau tu xay dung nha ¢ thap tang
16 BT10 thuoc phan ky 2, véi noi dung chu yéu sau:

- Quy md thuc hién: Xay thé va hoan thién mat trudc nha & thip ting BT10
(gom 7 6 dat, tir 6 1 dén & 7), nam giap truc duong chinh DO1 thudc phan ky 2;

- Hinh thitc dau tu: Cha dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Nguén vén dau tu: Von tu ¢6 cua cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khéc;

- Tong muc dau tu nha xay thd © 9.630.976.000 d6ng;
- Chi phi dau tu ha tang phan bo : 12.195.972.176 dong;
- Loi nhuan sau thué du kién © 929.568.952 d6ng;
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu : 3,58%.
- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong chiphi  : 3,97%.

- Thoi gian thuc hién dy kién: Quy I1/2019 dén Quy 11/2020;

* Phé duyét dy an dau tu xay dung nha & thap tang 16 BT10 thudc phan ky 2
Khu db thi sinh thai doc hai bo séng Do (diéu chinh 1an 1), véi ndi dung chu yéu
sau:

- Tong muc dau tw bao gdm phan b hatang  :  25.992.043.000 dong;

- Loi nhuan gop truéc thué : 3.084.023.874 dong;

- Loi nhuan gop truéc thué/ Tong chi phi dau

tu truge thué

- Loi nhuan gop truéc thué/ Tong doanh thu

trudc thué

- Ly do diéu chinh:

Theo ndi dung diéu chinh quy hoach tai quyét dinh sb 4346/QD-UBND ngay
24/10/2019 cia UBND tinh Thanh Hoéa va Quyét dinh s6 744/QD-UBND ngay
28/02/2020 cua UBND tinh Thanh Hoéa vé viéc phé duyét phuong an gia dat cu
thé 1am can ct tinh tién sir dung dat Dy 4n Khu d6 thi sinh thai doc hai bd song
Do, thanh phé Sam Son. Cong ty HUD4 di thyc hién diéu chinh lai Bdo céo
nghién ciu kha thi Dy 4n Pau tu xdy dung HTKT Khu d6 thi Sinh Théi doc hai

11,57%;

10,37%.
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bén bd song Po (Piéu chinh lan 3), trong d6 TMPT xay dung HTKT c6 thay doi
nén phai diéu chinh lai gi tri phan bd suat dau tu ha tang vao dy én.

d. Péi véi dy dn dau tw nha ¢ thap tang phan ky 3 thugc dy dn khu dé thi
sinh thai doc hai bo song Do:.

Phé duyét Bao cao nghién ctiu kha thi du an dau tu nha ¢ thap tang phan ky
3 thudc du 4n khu db thi sinh thai doc hai bo song Po. Vi noi dung cha yéu sau:

- Quy md thyc hién: Xay thd va hoan thién mat trudc cac 16 nha ¢ thap tang:
LKO1B (gom 15 6 dat, tir 6 1 dén 14 va 16 28), LKO02 (gom 22 6 dét, tir 6 23 dén 6
44), va BT20 (gém 6 6 dat, tir 6 1 dén 6 6) nam gidp cac truc duong chinh QL47,
D01, D02 thudc du an khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Do;

- Hinh thitc dau tu: Cha dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Nguén vén dau tu: Von tu ¢6 cua cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khéc;

- Tong muc dau tw bao gdm phan bé hatang  :  81.998.839.000 dong;

- Loi nhuan gop truéc thué : 20.538.475.450 ddng;

- Loi nhuan gop truéc thué/ Tong chi phi dau

tu trugc thué

- Loi nhuan gop trudc thué/ Téng doanh thu

trudc thué

- Thoi gian thuc hién du kién: Quy /2020 d¢én Quy 1V//2020.

e. Poi Véi dur &n dau tw nha & thdp tang phan ky 4 thugc die dn khu dé thi
sinh thai doc hai bo song Do:.

24,56%;

19,72%.

Phé duyét Bao cdo nghién ctiu kha thi du an dau tu nha ¢ thap tang phan ky
4 thuoc du an khu do thi sinh thai doc hai bd séng Po, véi ndi dung chi yéu sau:

- Quy md thyc hién: Xay thd va hoan thién mat trude cac 16 nha o thap tang:
LK13 (géom 7 6 dat, tir 6 23 dén 6 29), BTO1(gdém 15 6 dat, tir 6 1 dén 6 15),
BTO1A (gom 6 6 dat, tir 6 1 dén 6 6), BT03 (gom 2 6 dat, 6 12 va 6 13), BT05
(gom 2 6 dat, 6 12 va 6 13) nam giap cac truc duong chinh D01, D02 thudc dy &n
khu @6 thi sinh thai doc hai bo song Do

- Hinh thitc dau tu: Cha dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du &n;

- Nguén vén dau tu: Vén ty c6 cua cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khéc;

- Tong muc dau tu bao gom phan bé ha tang 100.163.926.000 dong;

- Loi nhuan gop truéc thué 12.002.323.663 dong;

- Loi r)huan ?Qp trudc thue/ Tong chi phi dau 11.73%:
tu trudc thue
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- Loi nhuan gop truéc thué/ Tong doanh thu

truéc thué

- Thoi gian thuc hién dy kién: Quy 1/2020 d&én Quy 1V/2020.

f. Doi Véi du dn dau tw nha ¢ thdp tang cac 16 BTO7A; BT09; BT13 va
LKO9A thugc phan ky 2 thugc du dan khu do thi sinh thai doc hai bo song Do.:

Phé duyét Bao céo nghién ciu kha thi dy an dau tu nha ¢ thap tang cac 16
BTO7A; BT09; BT13 va LKO9A thudc phan ky 2 thugc du an khu d6 thi sinh thai
doc hai bo song Do, véi ndi dung chu yéu sau:

- Quy md thyc hién: Xay thd va hoan thién mat trudc cac 16 nha ¢ thap tang:
BTO7A (gém 4 6 dat, tir 6 1 dén 6 4), BT09 (gdom 02 6 dat, 6 1 va 6 16), BT13
(gdm 7 6 dat, tir 6 1 dén & 7) va LKO9A (gom 32 6 dat, tir 6 31 dén 6 62) nam
gidp cac truc duong chinh Tran Hung Pao, D03, D02 thudc dy an khu dé thi sinh
thai doc hai bo song Do;

- Hinh thtrc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Nguén vén dau tu: Von tu ¢6 cta cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khéc;

10,50%.

- Tong muc dau tu bao gdm phan bo hatang  :  100.655.556.000 d6ng;
- Loi nhuan gop truéc thué : 17.468.037.617 dong;
- Lol r)huan ?Qp trude thue/ Tong chi phi dau 16.99%:

tu trudc thue

- Lot nhuan gop trudc thue/ Tong doanh thu 14.52%.

trudc thué

- Thoi gian thuc hién du kién: Quy /2020 d¢én Quy 1V//2020.

g. Poi V6i duw dn dau tw nha ¢ thdp tang cac 16 LK-09B, LK-11; LK-12 va
BT15 thugc phén ky 2 thugc du dn khu dé thi sinh thai doc hai bo séng Po.

Phé duyét Bao céo nghién ctiu kha thi dy an dau tu nha ¢ thap tang cac 16
LK-09B, LK-11; LK-12 va BT15 thudc phén ky 2 thuoc du an khu d6 thi sinh
thai doc hai bo song Po, vai ndi dung chu yeu sau:

- Quy md thyc hién: Xay thd va hoan thién mat trudc cac 16 nha ¢ thap tang:
LKO9B (gom 1 6 dat, 6 s6 1), LK11 (gém 06 6 dat, tir 6 21 dén 6 27), LK12 (gém
34 6 dat, tir 6 1 dén 6 34) va BT15 (gom 5 6 dét, tir 6 7 dén 6 11) nam giap céac
truc dudng chinh Tran Hung Pao thudc khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Po;

- Hinh thite dau tu: Cha dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du &n;

- Nguén vén dau tu: Vén ty c6 cua cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khac;

- Tong muc dau tu bao gdm phan bé hatang  :  90.609.289.000 dong;
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- Loi nhuan gop sau thué : 13.242.762.785 ddng;

- Loi nhuan gop truéc thué/ Tong chi phi dau

tu trugc thué

- Loi nhuan gop truéc thué/ Téng doanh thu

trudc thué

- Thoi gian thuc hién dy kién: Quy /2020 dén Quy 1V/2020.

h. Doi Véi dy dn dau tw xdy dwng, khai thac va kinh doanh hg tang kj thugt
khu B — khu cong nghiép Bim Son

Phé duyét Béo cdo nghién ctu kha thi dy an dau tu xdy dung, khai thac va
kinh doanh ha tang k¥ thuat khu B — khu cong nghiép Bim Son (diéu chinh lan 1),
véi noi dung chii yéu sau:

- Tong mirc dau tu (diéu chinh): Du kién 419,65 ty dong

- Nguén vén dau tu: Von tu ¢6 cta cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khac.

14,48%;

12,65%.

- Hinh thitc dau tu: Chu dau tu tryc tiép quan ly va thuc hién dy an.

- Hiéu qua dau tu du kién: Chi tiéu Suat thu loi ndi tai dat IRR =11,48% >
10% (ty suat chiét khau) va gia tri hién tai rong NPV > 9.168.672.602 dong > 0.

- Thoi gian thuc hién dy kién: Dén hét nim 2022.

- Ly do diéu chinh:

+ Piéu chinh quy hoach chi tiét xay dung ty 1¢ 1/2000 theo Quyét dinh s6
5036/Qb-UBND ngay 27/12/2016 lam anh huong ranh gidi, quy mo va dién tich
st dung dat cua du &n;

+ Cap nhat két qua khao sat dja hinh mot s 16 dat thudc du an, nhan thay da
c6 su thay doi dia hinh so véi quy hoach da duoc duyét, khdi luong dao dap san
nén c6 sy thay doi;

+ B6 sung chi phi di doi duong dién 110kV chay doc trong 16 ¢at CN5, CN6;

+ Cap nhat don gia, dinh muc xay dung, thiét bi ¢ thoi diém hién tai cho phu
hop, va cap nhat lai chi phi GPMB dén thoi diém hién tai.

i. Phwong dn huy dong véon can bé cong nhan vién Cong ty, cac thé nhan va
té chirc khac (khong bao gom té chic tin dung)

Phé duyét phuong an huy dong vén can bo cong nhan vién Cong ty, céac thé
nhan va t6 chic khac (khéng bao gom to chuc tin dung) nim 2019-2020 tai Nghi
quyet so 09A/NQ-HDPQT ngay 21/9/2019. Véi ndi dung chinh nhu sau:

- Muc dich huy dong: Bé dau tu cac du an va bd sung vén luu dong phuc vu
hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Han mtrc huy dong: Téi da 200 ty dong;
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- Hinh thire vay vén: Tin chap;

- Ky han: Téi thiéu 03 thang, t6i da 12 thang va c6 thé gia han theo thoa
thuan cua hai bén, tdy theo yéu cau vén thyc té caa Cong ty;

- LA&i suat: Ap dung tuong duong 13i sut cho vay ngan han dbi véi doanh
nghiép tai Ngan hang TMCP Tién Phong — Chi nhanh Thanh Hda tai thoi diém
huy dong von;

Dén hét nam 2019, Cong ty dd huy dong 74,9/200 ty dong, toan bo sb tién
huy dong duoc sir dung dung muc dich theo phuong an huy dong da phé duyét.

5.2. Péi Vi cac ngi dung sy quyén, Héi dong qudn tri Cong ty dang hoan
thign cac thi tuc lién quan theo quy dinh va dw kién sé phé duyét trong quy
11/2020

Hién tai Cong ty da co ban hoan chinh céc thu tuc c6 lién quan theo quy dinh
va Nguoi dai dién vén caa Tong cong ty tai Cong ty HUD4 dang bao cao Tong
cong ty dé xin chap thuan chu trwong, sau khi Tong cong ty c6 vin ban chap
thuan, Hoi dong quan tri Cong ty s& phé duyét hoic phé duyét diéu chinh (du kién
trong Quy 11/2020) béo cdo nghién ctiu kha thi du 4n dau tu va phuong an kinh
doanh cac du an dau tu,v,v... Cu thé nhu sau:

a. Phuwong dn kinh doanh (cho phan dién tich da dwoc giao ddt dot 2) dir &n
dau tw xay dung hga tang ky thudt phan ky 2, 3, 4 va cac dw &n nha ¢ thdp tang
thugc phan ky 2, 3, 4 thugc du an khu dé thi sinh thai doc hai bo song Do. Voi néi
dung ch yéu sau:

- Tong doanh thu truge thué du kién : 1.358.480.660.000 ddng;
- Loi nhuan gop truéc thué : 198.527.543.855 dong;
- Loi rrlhuan 9Qp trudc thue/ Tong chi phi dau 17 12%:

tu trudce thue

- Loi nhuan gop trudce thue/ Tong doanh thu 14.61%.

trugc thué

b. Phuwong dn kinh doanh dy éan dau tw xdy dung, khai thac va kinh doanh hg
tang ki thudt khu B - khu cdng nghiép Bim Son (diéu chinh lan 1), véi néi dung
chu yéu sau:

- Tong Doanh thu du 4n du kién: 1.054.620.002.528 ty dong;

- Doanh thu cho phan lap phuong an kinh doanh diéu chinh (Cho phan dién
tich dd dugc UBND tinh Thanh Héa giao dat): 251,88 ty dong.

- Hiéu qua phuong an kinh doanh diéu chinh dat dugc: Chi tiéu Suat thu loi
noi tai dat IRR =10,98% > 10% (ty suat chiét khau) va gia trj hién tai rong NPV >
1.618.064.000 dong > 0.
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- Thoi gian thuc hién du kién: Dén hét nim 2022.

c. Phwong dn nhdn chuyén nhwong dw &n phat trién nha ¢ 16 2, 16 3 Qudng
Hung, TP, Thanh Hoa:

Hién tai du an da duoc Tong cdng ty chap thuan cha truong dé Cong ty nhan
chuyén nhuong tai Van ban sé 4042/HUD-HDTV, Céng ty dang tap trung clng
véi Cong ty C6 phan Pau tu ha ting khu cdng nghiép Thanh Hoa hoan chinh mot
s6 thi tuc lién quan dé chuyén nhuong du &n. Sau khi hoan chinh céc thi tuc theo
quy dinh, Hoi déng quan trj Cong ty s& bao cdo Tong cong ty dé phé duyét
phuong 4n nhan chuyén nhuong du an, déng thoi phé duyét bao cdo nghién cau
kha thi va phuong an kinh doanh. Vi noi dung chu yéu sau:

- Quy md thyc hién: Dy an c6 dién tich 44.385 m2 dugc dau tu xdy dung
gom cac khu cé chirc ning: Nha & xa hoi, nha & dang biét thy, nha ¢ dang lién ke,
tai dinh cu, cho, cdy xanh, dudng giao thong va ha tang ky thuat,v,v. ..

- Hinh thtrc dau tu: Chu dau tu truc tiép quan ly va thuc hién du an;

- Nguén vén dau tu: Von tu ¢6 cua cha dau tu, von vay, von huy dong hop
phap khac.

- Tong mirc dau tu : 110.876.321.000 dong;
- Loi nhuan gop truéc thué © 19.513.946.538 dong

- !_QI nhua’n gopﬁtru:oc thué/ Tong chi phi 16.92%

dau tu trudc thue

- Lot nhuan gop trudce thue/ Tong doanh 14.48%

thu truéc thué

- Thoi gian thuc hién du kién: Nam 2020

6. Tong két cac cudc hop cia Hi dong quan tri va cac quyét dinh cia
Hoi dong quan tri nim 2019

- Trong nam 2019, Hoi déng quan tri Cong ty da to chuc 14 cudc hop dé ban
bac va thong nhat quyét nghi ban hanh 21 Nghi quyét va 47 Quyét dinh quan
trong dé dinh hudng, phé duyét chu truong vé cong tac lanh dao, chi dao thuc
hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh, cong tac té chiic can bo, cong tac
quan tri doanh nghiép,.v.v... va giao Ban Giam déc Cong ty chi dao, diéu hanh va
t6 chuc trién khai thuc hién;

- Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri déu duoc tién hanh dan chu, dung
nguyén tic, dang quy dinh, dam bao thoi gian, noi dung cac cudc hop déu dugc
cac thanh vién chuan bi chu dao, kip thoi. Trong qua trinh lanh dao, chi dao Hoi
ddng quan tri ludn tuan tha va thuc hién nghiém cac nguyén tic to chac; cac van
dé dua ra thao luan, ban bac va quyét dinh trén nguyén tic tap thé; phan cong
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nhiém vu 6 rang, khong dé xay ra chong chéo hoic dun day trach nhiém, phat
huy dugc nang luc cbng tac cua tirng thanh vién.

7. Két qua giam sat d6i véi Giam ddc nim 2019

- Hoi dong quan tri chi dao va gidm sét chat ché cac hoat dong cua Giam dbc
Cong ty, cac phong, ban, don vi truc thudc va can bo quan ly Cong ty; chi dao,
giam sat nguoi dai dién phan von caa Cong ty tai cac Cong ty lién két trong viéc
tuan tha cac quy dinh caa phap luat, Biéu Ié Cong ty, Nghi quyét Pai hoi déng co
dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban, cac quy dinh, quy ché,... cia Hoi
d6ng quan tri Cong ty da ban hanh, nham dam bao hoat dong SXKD ctia Cong ty;

- Hoi ddng quan tri thuc hién kiém tra thudng xuyén viéc duy tri, 4p dung
diéu 1, quy ché, quy dinh noi bo da ban hanh,. .. dé xay dung hoic stra d6i, bo
sung kip thoti, phu hop vai phap luat va tinh hinh SXKD cua Cong ty;

Két qua Giam sat cho thiy Giam ddc Cong ty, cac phong, ban, don vi truc
thudc va can bo quan ly trong Cong ty ludn chap hanh va t chic trién khai thuc
hién nghiém céc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1é caa Cong ty
ban hanh va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

8. Két qua thuc hién nhiém vu nhiém ky 111 (2015-2020)

8.1. Vé hogt déng cia Hai dong qudn tri va ting thanh vién Héi dang
quan tri Cong ty

- Hoi dong quan tri Cong ty va ngudi ding dau Hoi dong quan tri luon doan
két thong nhat cao, khong ngimng doi méi phuong thire 1anh dao, tap trung dan chu
trong lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cac dinh hudng, nhiém vy,
ké hoach, muc tiéu, chién luoc cia Dang uy, Hoi doéng thanh vién, Téng Giam
dbc Tong cong ty; Nghi quyét Pang uy va cac muc tiéu SXKD da duoc Pai hoi
ddng cb dong thudng nién théng qua, ¢d nhiéu bién phéap hitu hiéu trong lanh dao,
chi dao theo huéng phat huy trach nhiém d6i véi can bo lanh dao, can bo cha
chét; Thuong xuyén quan tam boi dudng, phét trién can bo tré; khdng ngirng nang
cao doi séng vat chat, tinh than cho c6 dong va nguoi lao dong, khoi day niém tin,
long nhiét tinh, stc sang tao dé xay dung Cong ty ngay cang phat trién;

- Tung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién rd trach nhiém cua
minh truéc cdng viée dugc giao; biét phat huy tinh dan chu, tinh sang tao trong
lanh dao, chi dao codng viéc thudc tham quyén, ludn nd luc phan dau dé hoan
thanh tét chire trach, nhiém vu dugc phan cong; khong tranh cong, do 18i, né tranh
hodc dun day trach nhiém cho nguoi khéac; kién quyét dau tranh chong céc biéu
hién chia r&, bé phai, gdy mat doan két noi bo.

8.2. Vé két qud céc cugc hep ciia Hgi dong qudn tri va vigc ban hanh cac
Nghi quyét, quyét dinh ciia Héi dong quan tri trong nhiém ky 111
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Trong nhiém ky qua, Hoi dong quan tri Cong ty di to chirc 66 cudc hop dé
ban bac va théng nhat quyét nghi ban hanh 84 nghi quyét va 195 Quyét dinh vé
cong tac lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh, cong
tac to chuc cén bo cua Cong ty. Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri déu dugc tién
hanh dan chi, ding nguyén tac, ding quy dinh, dam bao thoi gian, noi dung cac
cudc hop déu duoc cac thanh vién chuan bj chu dao, kip thoi. Trong qua trinh
lanh dao, chi dao Hoi ddng quan tri ludn tuan thu va thuc hién nghiém céc nguyén
tac t6 chiic; cac van dé dua ra thao luan, ban bac va quyét dinh trén nguyén tic tap
thé; phan cong nhiém vu rd rang, khong dé xay ra chong chéo hoic dun day trach
nhiém, phat huy dugc nang luc cong tac cua ting thanh vién.

8.3. Vé hoat dpng giam sat cia Hgi dong qudn tri doi véi Gidm déc Cong
ty va cdac phong, ban, don vi truc thugc, can bg qudn ly

Hoi ddng quan tri chi dao va giam sat chit ché cac hoat dong cua Giam déc
Cong ty, cac phong, ban, don vi truc thudc va can b6 quan ly Cong ty; chi dao,
giam sat ngudi dai dién phan vén cia Cong ty tai cac Cong ty thanh vién, Cong ty
lien két trong viéc tuan thi cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1&6 Cong ty, Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban, cac quy
dinh, quy ché,... caa Hoi dong quan tri dd ban hanh, nham dam bao hoat dong
SXKD cua Cong ty. Két qua Giam sat cho thay Giam déc Cong ty, cac phong,
ban, don vi truc thudc va can bd quan ly trong Cong ty ludn chap hanh va td chic
trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh,
Diéu 1¢,... ctia Cong ty ban hanh va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

8.4. Danh gia chung

Trong nhiém ky 111 (2015-2020) vira qua, bam sat c&c chu truong, chinh sach
cua bang, phap luat ctia Nha nudc; sy lanh dao, chi dao sat sao ciia Ban Thuong
vu bang ay, Hoi dong thanh vién, Ban Tong Giam doc Tong cong ty Pau tu Phat
trién nha va d6 thi va su chi dao, diéu hanh quyét liét cia Ban lanh dao cung véi
su doan két thong nhat, quyét tdm phan dau cua toan thé can bo, dang vién, cong
nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty, Cong ty da vuot qua moi khé khan,
thach thirc hoan thanh co ban chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, nhung chua dat
muc tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong dé ra; tir giita nam 2017 tro lai
day toc do tang truang tuy co phan cham lai, trong khi nén kinh té gap nhiéu kho
khan, nhiéu doanh nghiép giai thé hoic nging hoat dong, nhung Cong ty van san
Xuat on dinh, van viing vang, tao tién dé cho su phat trién giai doan 2020-2025;
dam bao coéng an viéc lam, thu nhap cua CBNV va nguoi lao dong trong don vi
ludn dugc cai thién (thu nhap binh quan nim 2015 1a 4,5 triéu dong/nguoi/thang,
nhung nim 2019 thu nhap binh quén 1a 11,88 triéu déng/ngudi/thang), hoan thanh
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nghia vu ngan sach Nha nudc, loi ich cho c6 dong; bao toan vén va phat trién von
tai doanh nghiép.

Tuy nhién nam 2019 va nhiém ky 2015-2020 con ton tai han ché va nguyén
nhan cua ton tai han ché sau:

a. Ton tgi hgn ché

- Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD co ban dat ké hoach dé ra,
tuy nhién chua dat muc tiéu va yéu cau nhu mong mudn; trong cong tac lanh dao,
chi dao thuc hién nhiém vu cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢ ldc, co viéc con cha
quan, chua thuc su quyét liét; ddi voi cong tac kinh doanh nha va ha taing mot sé
dur 4n chua c6 giai phap tét dan dén tién do kinh doanh kéo dai, hiéu qua chua dat
dugc nhu mong mudn;

- Tinh hinh tai chinh caa Cong ty con kho khin trong ngan han; viéc xay
dung ké hoach tai chinh dé phuc vu hoat dong SXKD chua thuc su tét, do do
chua chu dong dugc vé tai chinh & mot s6 thoi diém nhat dinh;

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, cong tac bao cdo bang van ban cua
Hoi ddng quan tri va Nguoi dai dién vén cua Tong cong ty tai Cong ty véi Hoi
d6ng thanh vién Tong cong ty con chua day du, Kip thoi (theo Quy ché 889 cua
Téng cong ty HUD)

b. Nguyén nhéan

- Khéch quan: Thi truong bt dong san con bién dong, kho ludng, cong tac
vay von ngan hang cho dau tu dy an that chat, co ché chinh sach cua Nha nude
thuong xuyén thay do1 va con nhiéu bat cap; viéc dinh hudng, xay dung ké hoach
SXKD c6 thoi diém chua phu hop véi kha nang, néi luc cua Cong ty va tinh hinh
thyc tién, lam anh huong khong nhé dén viéc trién khai ké hoach SXKD,v,v....

- Chu quan: Hoi dong quan tri Cong ty cing véi Nguoi dai dién phan vén da
hop va thong nhat ban hanh nhiéu nghi quyét, vin ban, dé ra nhiéu giai phap, chi
dao quyét liét, nhung chua triét dé, két qua thuc hién chua dat muyc tiéu dé ra; viéc
cu thé hod cta ban diéu hanh trong cong tac lanh dao, chi dao va to chuc thuc
hién c6 luc, c6 viéc con chi quan, chua thuc su quyét liét dé giai quyét dat diém
cac ton dong trong san xuit kinh doanh, dic biét 1a cong tac dén bu GPMB, cong
tac dau tu, kinh doanh thu hoi von va mot sé thi tuc lién quan dén cong tac chuan
bi dau tu va thuc hién dau tu mot sb du an.

9. Ké hoach hoat dgng niim 2020 va nhiém ky 2020-2025

9.1. Vé phwong hwéng, muc tiéu

Xac dinh muc ti€u, phuwong hudng cia Cong ty nam 2020 va giai doan 2020-
2025 1a day manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha &, bat dong san céc
khu d6 thi, khu dan cu, khu c6ng nghiép, khu kinh té; trong d6 dac biét chu trong
dén dau tu phat trién du an khu d6 thi, du an nha xa hoi va ha tang khu cong
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nghiép 1a linh vuc san xuat kinh doanh chinh, miii nhon caa Coéng ty, chiém ty
trong tir 75-80%; duy tri, 6n dinh hoat dong xay lap va dich vy, vdi ty trong 20-
25%; phan dau mic tang truong cac chi tiéu kinh té tir 5-8%/nam so véi giai doan
2015-2020.

9.2. Nhiém vu ké hoach chai yéu

Pé dat dugc cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
giai doan 2020-2025. Hoi d6ng quan tri s& tap trung lanh dao, chi dao va thuc
hién tot mot s6 nhiém vu ké hoach chu yéu sau:

- Pay manh cong tac dau tu, kinh doanh phat trién cac dy &n hién c6 dam
bao tinh kha thi, phd hop véi diéu kién thi truong va nhu cau xa hoi, trong do
cong tac dau tu phat trién cac du an khu do thi, du &n nha & x& hoi, du an khu
cong nghiép dugc coi la nhiém vu trong tam trong giai doan nay; tap trung tim
kiém viéc lam, bang nhiéu giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép dau tu vao khu
cong nghiép; dam bao viéc lam, hi¢u qua trong SXKD, khdng ngung nang cao doi
sbng, thu nhap cho CBNV va ngudi lao dong:

- Khdng ngirng mé rong quan hé vai cac ngan hang, to chuc tin dung, v,v....
dé vay von, huy dong von, dam bao ké hoach tai chinh cho dau tu cac du an va
hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Thuong xuyén chi dao cho ra soét té chirc b may, nhan sy dé sap xép, bd
tri phil hop vai chirc nang, nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty;
ra soat, bo sung, xay dung, hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh quan Iy noi
b cho phi hop vai tinh hinh thyc tién hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
va cac quy dinh ctaa phap luat hién hanh.

- Chi dao xay dyng va thuc hién cd hiéu qua chién luoc phét trién con nguoi,
dac biét 1a luc luong can bo KHKT; thyc hién tét cong tac quy hoach, gan véi dao
tao, boi dudng cén bd, nang cao ning luc quan tri doanh nghiép cho can bd, nham
dap ng tét nhiém vu san xuét kinh doanh cua Céng ty;

- Phéi hop voi Nguoi dai dién vén cia Tong cong ty tai Cong ty ra soét giai
quyét cac van dé ton tai vé tai chinh nhu cong no ton dong, hang ton kho..... (co
bién ban va quyét dinh xu 1y trong d6 1am rd trach nhiém tap thé, ca nhan, hudng
xt ly, bién phap thu hoi). Bon thoi chi dao don vi trich 1ap du phong day du theo
quy dinh céc khoan ng phai thu khé doi, Xt 1y tai chinh dbi véi cac khoan chi phi
san xuat kinh doanh dé dang cua céc cong trinh, du an da hét doanh thu;

- Phéi hop véi Nguoi dai dién von cua Tong cong ty tai Cong ty tiép tuc
khan truong thuc hién nhitng noi dung kién nghi cua céc co quan thanh kiém tra
va Tong cong ty con ton tai dén thoi diém hién tai;

- Phéi hop véi Nguoi dai dién vén caa Tong cdng ty tai Cong ty chuan bi va
cung cap day du cac hd so, thong tin cho don vi tu van thim dinh gia, don vi tu
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van lap phuong an chuyén von dé Tong cdng ty tién hanh viéc dinh gia xac dinh
gia khai diém; Phdi hop voi Tong cong ty dé xay dung phuwong an chuyén
nhuong, céng b thong tin phuc vu viéc chuyén nhuong vén cua Téng cong ty tai
Cong ty theo Phuong 4n sap xép, ddi mai, nang cao hiéu qua hoat dong cua Tong
cong ty HUD tai Quyét dinh 403/QD-BXD ngay 23/05/2019 ciia Bo Xay dung;

- Phéi hop véi Nguoi dai dién vén caa Tong cdng ty tai Cong ty can ddi, thu
Xép ngudn tai chinh dé thyuc hién chi tra cb tac cho cac c6 dong theo ké hoach da
dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua (bao gdm ca ¢o tc ciia naim 2018 chua chi
tra), thanh toan cac khoan no déi vai Tong cong ty:

- Phdi hop véi Nguoi dai dién von caa Tong cong ty tai Cong ty tuan tha va
thuc hién nghiém ché d6 bao cao Hoi dong thanh vién Tong cong ty theo Quy ché
hoat dong cia Nguoi dai dién von caa Tong cong ty tai doanh nghiép khac ban
hanh theo Quyét dinh s6 889/QD-HPTV ngay 24/12/2014 cia HPTV Tong cong
ty, ké ca d6i voi noi dung Pai hoi da uy quyén/giao Hoi dong quan tri thuc hién.

- Tap thé Hoi dong quan tri va ting thanh vién Hoi dong quan tri nghiém tdc
khic phuc nhiing tn tai, han ché; phat huy wu diém, két qua da dat duoc, bam sét
nhiém vu chinh tri caa Téng cong ty va nhiém vu chinh tri cua don vi, tap trung
lanh dao, chi dao don vi thuc hién hoan thanh tét chic trach, nhiém vu duoc giao;
t6 chic thyc hién nghiém tdc viéc kiém diém, danh gia theo dinh ky (hoic dot
xuat néu can thiét) doi vai tap thé va ca nhan nham chan chinh, uén nan kip thoi
c4c sai sot, lech lac trong quan Iy, SXKD (néu cd) gop phan thuc hién tét nhiém
vu ké hoach di dé ra.

111 Théng nhat théng qua Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soét tai Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2020; tai bao cao so 45 ngay 14/5/2020 cua Ban
kiém soat Cong ty, vai mot s6 ndi dung chinh sau:

1. Panh gia tinh hinh hoat dong nim 2019

~ -Ban Kiém so@t da hoat dong dung chuc nang nhiém vu dugc quy diph tai
diém c, khoé‘n 2 diéu 97 va khoan 3 diéu 123 Luat doanh nghiép va biéu 29
Chuong 5 Diéu I¢ Cong ty.

- Trong nhiém ky qua Ban kiém soat ¢ sy thay doi vé nhan sy, tai Dai hi
o dong thuong nién nam 2019 da bau lai gom: Ba Nguyen Thi Yén ke toan Ban
quan ly so 1 (thay Ba L& Mau nghi ché d6 huu tri).

- Cac thanh vién Ban Kiém soat 6 day di nang luc, trinh d¢ pham chat, dao
duc dap ung yéu cau ve tiéu chuan lam thanh vién Ban ki€ém soat dugc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va bi€u 1¢ Cong ty. Ban kiém soat da phén cong cu thé dén
tung thanh vién thuc hién giam sat, kiém tra tung linh vuc hoat dong cta Cong ty.

2. Két qua hoat déng nim 2019

2.1. Két qud giam sét hogt déng SXKD ciia Cong ty.

Trang 23/32



- Nam 2019 trong bdi canh thi trudng bat dong san con nhiéu bién dong, kho
ludng, cong tac vay von ngan hang cho dau tu du &n thit chat, co ché chinh sach
ctia Nha nuéc thudng xuyén thay ddi va con nhiéu bat cap, 1am anh huong khong
nho dén viéc dinh huéng xay dung ké hoach SXKD chua phu hop véi kha niang
noi luc cua Cong ty.

- Trong nam 2019 c6 nhiéu khé khan va thach thic, tuy nhién cac chi s6 san
xuat kinh doanh ctia Cong ty co ban van dat ké hoach dé ra. Du kién chia c6 tuc la
6%/ vén diéu 1&. Cong tac tim kiém viéc 1am cho linh vuc xay lap bén ngoai chua
thuc hién dugc. V@& cong tac dau tu diy manh kinh doanh phét trién cac du &n
hién co6 dam bao tinh kha thi, hiéu qua va thu hdi von nhanh. Ban giam dbc chi
dao quyét liét, cu thé dén ting khoan no, timg ddi tuong ng va tim giai phap thu
h6i nhanh nhat. Vé cong tac kinh doanh bat dong san con cham tai cac Du 4n
Chung cu cao tang Phu Son (nha H1), Dy 4n Chung cu TNT 16 C5 Nam thanh
phd. Bé nghi, trong nim 2020, Ban giam ddc tich cuc tim giai phap phu hop, tlep
can thi truong khach hang tiém nang nham kinh doanh hiéu qua cac du 4n di trién
khai, tiép tuc tim kiém viéc lam cho linh vuc xay lap.

2.2. Két qua giam sat tai chinh ciza Cong ty, Cong ty lién két.

Ban kiém soat da thuc hién kiém tra Bo cdo tai chinh hang quy do Cong ty
lap, soat xét B&o cdo tai chinh 6 thang va ca nam da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH PKF Viét Nam.

Cin ctr kiem tra: Bang can ddi ké toan, két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, bao cdo luu chuyen tien té va thuyet minh bao cao tai chinh (bao gom ca
bao cao do Ban diéu hanh lap va Bao cao kiém toan ctua don vi kiém toan).

- Y kién cua Ban kiém soat: Pong Y védi cac Béo cdo tai chinh da 1ap. Cac
béo cao tai chinh da duoc lap dang thoi han va tuan tha dang quy dinh, phu hop
véi cac chuan muc ké todn va ché do ké toan hién hanh. Thé hién dung va hop ly
tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Qua kiém tra mét sé chi tiéu va sé li¢u tai chinh nam 2019, Ban kiém soat
danh gia nhu sau: Hoi dong quan tri, Ban giam déc Cong ty da chi dong trong
quan ly chi dao diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh; tuy chi tiéu doanh
thu va thu nhap khac khdng hoan thanh ké hoach nhung cac chi tiéu vé loi nhuan,
kha nang sinh 10i... ¢3 hoan thanh tt ké hoach dugc thong qua tai Pai hoi dong
c6 dong thuong nién nim 2019. Doanh thu va thu nhap khac nim 2019 bang
156,59% so voi nam 2018, loi nhuan sau thué nim 2019 bang 355,97% so Voi
nam 2018. Trong nim 2019, ty trong doanh thu xay lap giam so v&i nam 2018
d6ng thoi doanh thu kinh doanh bat dong san ting do kinh doanh céc san pham
bat dong san cii di timg budc dat hidu qua, cac du 4n méi trién khai da dua vao
kinh doanh. Thuc hién quan ly, kiém soat chat ch& chi phi hanh chinh, tiét giam
chi tiéu, dam bao hop 1y, tiét kiém; tiét giam chi phi quan ly, giam gia thanh san
pham theo Nghi quyét sé6 01/NQ-CP ngay 03/01/2012 caa Chinh Phu va Chi thi
cua Tha Tudng chinh phu.
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Vé tai co cau doanh nghiép; Trong nim d& hoan thanh dit diém cong tac
thoai toan bo vén tai 02 Cong ty lién két (Cong ty CP xay dung HUD401 =
5%/vdn diéu 1&; Cong ty CP Tu van dau tu xay dung HUD403=10%/vdn diéu 18).

2.3. Két qud giam sat hogt déng ciia HPOT, Ban Gidm déc Cong ty.

Trong nam 2019, Ban Kiém soat da lam viéc véi Hoi dong quan tri, Ban
gidm dbc Cong ty vé cong tac quan tri, cng tac to chic hoat dong SXKD va viéc
tuan tha cac quy dinh, quy ché quan ly trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD
ctia Cong ty. Ban kiém soat khong phat hién truong hop bat thudng nao trong cac
hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty. T4t ca cac hoat dong nay déu tuan tha
dung Luat Doanh nghiép, Biéu 1& Cong ty va cac quy dinh lién quan.

- Vé két qua giam sat Héi dong quan tri: Hoi ddong quan tri trong nam 2019
d3 hoan thanh tot trach nhiém quan 1y, diéu hanh caa minh theo qui dinh cia Luat
doanh nghiép, Piéu I¢ Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong, Nghi quyét
Hoi dong quan tri va cac quy dinh lién quan. Hoi dong quan tri van duy tri su sat
sao chat ché trong chi dao va gitr vai tro chu dao trong moi hoat dong caa Cong
ty, da chi dao trién khai toan bo Nghi quyét caa Pai hoi dong ¢ dong. Ban hanh
cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dang véi chic ning, quyén han caa minh
phU hop Véi chu truong, Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong va tuan tha theo
cac quy dinh hién hanh cta phap luat.

- Vé két qud gidm sat Ban giam doc: Ban Kiém soat danh gia Ban giam dbc
Cong ty di t6 chuc, trién khai Nghi quyét Pai hoi c6 dong sat dung voi thuc té
nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh cua Céng ty va tuan tha dang cac Nghi
quyét ciia Hoi dong quan tri. Trién khai giai ngan cac ngudn von thuc hién du an
Khu d6 thi sinh thai hai bén bo Song do, dau tu mot sé6 HTKT cho dy an Khu B-
KCN Bim son, hoan thanh cac tha tuc vay von cho dy 4n Nha & can bo chién sy
Cong an Tinh Thanh héa...Cong tac ldnh dao, chi dao, diéu hanh thuc hién nhiém
vu cua Ban giam ddc Cong ty vé c4c chu truong chuan bi dau tu, trién khai thuc
hién cac du &n con cham, bién phép giai phap dé chi dao cac don vi thuc hién
nhiém vu san xuat kinh doanh chua kip thoi.

- V& thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 déng, Nghi quyét HPQT nam
2019 con chua dat mot sb diém, cu thé:

+ Pdi véi cong tac kinh doanh nha va ha ting mot sé du an (C5, H1 Phl
Son) chua c6 nhiéu giai phép tot dan dén tién d6 kinh doanh kéo dai, hiéu qua
chua cao. D6i Vi cong tac xay lap bén ngoai khong tim kiém duoc cdng trinh,
dau thau ... hau nhu chua c6 chuyén bién, khong dat yéu cau ké hoach.

+ Tinh hinh tai chinh con khé khan trong ngén han, viéc xay dung ké hoach
tai chinh phuc vu san xuit kinh doanh chua thuc sy tét.

2.4. Két qud hoat dgng ciia Ban kiém soét va tirng Kiém soét vién.
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- Qua trinh hoat dong cta Ban Kiém soét da nhan dugc su phdi hop, cong tac
cua Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty.

- Tai Pai hoi d6ng c6 dong thuong nién nam 2019, Ban kiém soat van thuc
hién day du chuc trach nhiém vu do Pai hoi co dong giao cu thé 1a theo ddi kiém
tra giam sét hoat dong quan tri diéu hanh va thuc hién SXKD tai Cong ty trén co
s& cac quy dinh cua phép luat, Biéu 1é cong ty va cac yéu cau cua chu s hitu. Ban
kiém so4t da to chic hop dinh ky dé b&o céo vé tinh hinh giam séat bao gom hoat
dong cua HPQT, Ban giam ddc va céc can bo quan ly khac. Ban kiém soat da
phan cdng cu thé dén tiing thanh vién Ban kiém soat thuc hién giam sét, kiém tra
tung linh vuc hoat dong cua Cong ty.

2.5. Téng két cac cugc hep cia Ban kiém soat va cac két ludn, kién nghi
ciia Ban kiém sodt trong niam.

- Ban Kiém soat thuc hién day du cac chac trach nhiém vu theo dang luét
dinh, Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong, bam sat cac Nghi quyét, Quyét dinh
chi dao cua HPQT, Ban Giam dbc Cong ty trong hoat dong SXKD, giam sét cac
hoat dong dé dam bao Céng ty hoat dong dang phap luat, ding Nghi quyét cua
Pai Hoi dong c6 dong ciing nhu Pang uy va HPQT dé ra.

- HPQT d4 chi dao Ban Giam déc ciing nhu cac Phong, Ban QLDA tham
muu hoat dong cong khai minh bach theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong, thuc
hién nghiém tdc cac Luat lién quan nhu Luat dau thau, Luat dau tu... tap trung va
dinh hudng chinh hiéu qua SXKD cao nhat. HDQT di t6 chuc cac cudc hop dinh
ky day du cac thanh phan tham gia, noi dung nghiém tlc sét thuc c6 bién ban day
da va phéat hanh Nghi quyét cong khai.

- Ban Giam ddc da thuc hién nhiéu bién phap ting cudng cong tac quan ly
SXKD thong qua diéu hanh thi cong dén tirng cong trinh, theo ddi sat sao tién do
thuc hién ciing nhu chat luong cong trinh, cac du 4n dau tu theo ding quy dinh.
Ban Giam doc di phan cong cu thé dén timg thanh vién tham gia diéu hanh, theo
dbi tién do dau tu, nam bat nhitng kho khan dé kip thoi thdo g&. Quan ly tai chinh
sat sao nhu kiém toan chi phi, ra soat cong no khach hang, lap phuong an kinh
doanh va thu hoi ¢éng no rd rang. Chia dong trién khai Nghi quyét HPQT, Pang
uy mét cach nghiém tic va hiéu qua.

- Thuc hién Iap va cong bé Béao cdo Tai chinh hang quy, nim nghiém tic,
phl hop véi quy dinh cia UBCK Nha nudc vé noi dung va thoi han. Bao cao
kiém toan boi Cong ty TNHH PKF Viét nam va da duoc kiém tra boi cac co quan
quan 1y Nha nudc khéng cé sai pham.

2.6. Két qud danh gid sw phoi hep hoat dgng gia Ban kiém soat véi
HDPQT, Ban Gidm doc va cac cé déng.
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Trong nim 2019, Ban kiém soat tham dy cac budi giao ban cia Hoi dong
quan tri, Ban Giam déc, dugc cung cip day du va kip thoi céc thong tin vé Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, Giam dbc cong ty trong viéc quan Iy chi
dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc
Cong ty ludn tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Trong nim 2019, Ban Kiém soat khéng nhan dugc bat ky yéu cau, don tur
nao cua co déng va nhom cd déng vé viéc yéu cau xem xét vé hoat dong cua
Cong ty, cling nhu trong cong tac quan ly chi dao diéu hanh cua Hoi dong quan tri
va Ban giam déc.

2.7. Két lu@n va kién nghi déi véi Pai héi cé dong

a. Bé nghi Hoi dong quan tri va Ban giam ddc tap trung chi dao trén co so
quy ché hoat dong quan ly san xuat kinh doanh ciia Cong ty, can sat sao hon nita
trong viéc quan Iy chi phi san xuat theo phuong cham tiét kiém tranh that thoat
lang phi, giam thiéu nhiing chi phi phat sinh khéng can thiét nham giam gia thanh
san pham tao hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh. Nghién ctru phuong 4n kinh
doanh bat dong san nham tiéu thu san pham mét cach nhanh chéng va hiéu qua.
Quan ly dong tién hop ly, tao su luan chuyén linh hoat dong von, tranh su khan
kiém vén trong hoat dong dau tu va san xuat. Thuc hién dung ché do du phong tai
chinh dé tao sy an toan, giam rai ro tai chinh d6i véi cac khoan ng, khoan dau tu
tai chinh va hang tén kho.

b. Bé nghi trong Ban giam d6c can chi dao quyét liét cac phong ban, b phan
nghiép vu day nhanh viéc thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh dén giai
doan nghiém thu, bao hanh dé thu héi vén; Bac biét can diy manh cong tac dau tu
kinh doanh phat trién du an hién c6, dam bao tinh kha thi, hiéu qua thu hoi vén
nhanh phi hop véi diéu kién thi truong va nhu cau xa héi., dam bao vén cho hoat
dong SXKD cua Cong ty; nghién ctiu cac giai phap dé kéu goi cac doanh nghiép
dau tu vao Khu cong nghiép; dong thoi tim phuong an tdi vu kinh doanh cac dy én
mai, khéng ngiing mé rong quan hé vai cac té chic tin dung ngan hang... dé huy
dong vén dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty va c6 von tai dau tu cac du
an méi. Tiép tuc xay dung chién lugc trung va dai han cho viéc tai co cau tai chinh
ctia Cong ty, lya chon va tap trung cac nguon luc dé trién khai cac du an dau tu c6
hiéu qua.

2.8. Ké hoach hoat déng nam 2020:

- Ban kiém soat tiép tuc duy tri hoat dong theo luat dinh, thuc hién giam sét,
kiém tra chat ché& cu thé hon dén ting don vi truc thudc. Tiép tuc gidm sét viéc
thuc hién Nghi quyét Dai hoi ¢ dong, Nghi quyét Hoi ddng quan tri va cac cha
trrong dinh hudng cua Cong ty.
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- Kiém tra tinh hop phéap, trung thuc trong quan 1y diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh; cong tac dau tu, kinh doanh thu hoi vén tai cac du an; cong tac
tai chinh theo cac quy dinh hién hanh.

- Tham gia ra soét cac van ban, quy trinh, ndi quy, quy ché quan Iy noi b
cua Cong ty phu hop véi phap luat hién hanh.

IV. Thong nhat thong qua Béo c4o két qua mot sb chi tiéu tai chinh nim
2019 da duoc Cong ty TNHH PKF Viét Nam thuc hién kiem toan tai Bao c@o SO
46/BC-HDPQT ngay 14/5/2020 cua Hoi dong quan tri Cong ty, véi mot s6 noi
dung chinh sau:

~ Cong ty ¢o phan Dau tu va Xay dung HUD4 da t6 chuc thuc hién nhigm vu
ké hoach SXKD va Cég chi tiéu ta}i chinh nam 2019, da dugc Cong ty TNHH PKF
Viét Nam thuc hién kiém toan, ket qua nhu sau:

| Ké hoach | Thuc hién %

TT Thuwc hién nam 2019 nam 2019
(triéu ddng) | (triéu dong) TH/KH
1 | Tong Doanh thu va thu nhap khac 300.000 261.232 | 87,1%
Doanh thu xay lap 20.000 3.018| 15,1%
Doanh thu kinh doanh nha va ha tang 265.139 253.828 | 95,7%
Doanh thu cung cap dich vu 2.727 2.952 | 108,3%
Doanh thu kinh doanh vat liéu 2.134 710 | 33,3%
Doanh thu tai chinh va Thu nhap khac 10.000 724 7,2%
2 | Téng loi nhuan trudc thué 15.000 15.057 | 100,4%
3 | Tong LN sau thué 12.000 12.037 | 100,3%
4 | Muc trich khiu hao TSCP + TBTC 1.400 1.226 | 88%
5 | Ty suat LN sau thué/vén diéu & 8,0% 8,0% | 100,3%
6 | Vén chu so hitu 206.110 205.163 | 99,5%
7 | Ngéan sach phai nop 15.000 103.189 | 687,9%
8 | NOp ngan sach nha nudc 20.000 99.547 | 497,7%
9 Téflg qﬂuy lwong (khong bao gom tién 12.336 8331 | 67.5%

nhéan cong)

10 | Lao dong binh quan ca nam 129 65| 50,4%
11 | Thu nhap BQ ngudi/thang 7,00 11,88 | 169,7%

Qua céc 6 liéu trén cho thiy Cong ty da hoan thanh co ban nhiém vy ké
hoach SXKD ndm 2019 theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong nién de ra,
bao toan va phat trien von chua sé hau.
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vi kiém toan va thuc hién mét sé noi dung céng viéc nim 2020, cu thé:

5. Thong nhat théng qua To trinh s6 47/TTr-HPQT ngay 14/5/2020 ciia Hi
dong quan tri vé ké hoach tai chinh, uy quyén cho HPQT Céng ty lwa chon don

5.1. Vé ké hoach tai chinh niam 2020

Y in Ké hoach nim
TT Chi tiéu bVT 2(')20
1 | Téng sé vén nha nude Triéu ddng 76.500
2 | Tong muc dau tu Triéu dong 190.000
3 | Tong gia tri san luong Triéu dong 449.500
4 | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 300.000
Doanh thu xay lap Triéu dong 9.091
Doanh thu KD nha va ha ting Triéu dong 290.000
Doanh thu cung cap dich vu Triéu dong 909
5 | Loi nhuan thuc hién trudc thué TNDN | Triéu dong 15.750
6 | Loi nhuan thuc hién sau thué TNDN Triéu dong 12.600
7 | Ty suat LNTT/Vén diéu I¢ Triéu dong 10,50%
8 | Vén chu s¢ hitu Triéu dong 206.708
9 | Mtrc trich KHTSCP, TBTC Triéu dong 1.349
10 | Lao dong binh quén ca nam Nguoi 72
11 | Tong quy luong Triéu dong 11.963
12 | Ngan sach phai nop Triéu dong 15.000
13 | Nop ngan sach nha nuéc Triéu dong 25.000
14 | Tong nhu cau von Triéu dong 449.500
Hoat dong xay lap Triéu ddng 103.300
KD nha va ha tang Triéu dong 345.200
KD Dich vu Triéu ddng 1.000
Trong dé: Nhu cau vén vay ngan hang
+ huy dong ca nhan, phat hanh trai Triéu dong 269.700
phiéu va khéc

5.2. Vé lwa chon don vi Kiém todn nim 2020

Sau khi tim hiéu va nghién ctu ning luc kiém toan cua cac cong ty kiém
toan, Hoi ddng quan tri Cong ty lva chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nim
2020 1a Cong ty TNHH PKF Viét Nam (Bo Tai chinh chdp thuan cho doanh
nghiép kiém toan duoc kiém toan cho don vi ¢ loi ich cong chung nam 2020
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theo Quyét dinh s6 939/QD-UBCK ngay 19/11/2019 cua Chu tich Uy ban chiing
khoan Nha nudc).

5.3. Vé aiy quyén cho Hai dong qudn tri Cong ty phé duyér nim 2020

Dé thuan loi trong qué trinh quan 1y, chi dao, diéu hanh san xuat kinh doanh,
dé nghi Pai hoi ddng co dong ay quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét
dinh/ phé duyét céc van dé phat sinh ké tir ngay Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong
thuong nién nam 2020 ¢ hiéu luc dén thoi diém Dai hoi ddng ¢ dong thuong
nién nam 2021, gém:

a. Phé duyét (ké ca phé duyét diéu chinh néu c6) béo céo nghién ctu kha thi,
tong mic dau tu du &n, tong du todn, quyét toan von dau tu, phuong an kinh
doanh, cac hop dong thi cong xay lap, hop ddng kinh té vé mua, béan tai san, thué,
cho thué, hop ddng vay, cho vay, phat hanh trai phiéu, cha truong vay ng nuéc
ngoai (néu co), phuong an huy dong von phuc vu san xuat kinh doanh, phuong an
tién lwong, diéu chinh ké hoach tai chinh nam 2020 va cac noi dung cé lién quan
thudc tham quyén cua Pai hoi dong co6 dong phat sinh trong qua trinh trién khai
hoat dong SXKD giita hai ky dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020 va
2021;

b. Tim kiém, quyét dinh dau tu dy 4n méi theo cac hinh thirc: Pau thau lua
chon chu dau tu du &n hodc ddu gia quyén st dung hodc mua lai/nhan chuyén
nhuong dy an/mot phan du &n hoic hop tac, lién danh dau thau, tham gia hop tac
kinh doanh thudc tham quyén caa Pai hoi ddng c6 dong phét sinh trong qua trinh
trién khai hoat dong SXKD giita hai ky dai hoi ddng ¢ déng thuong nién nim
2020 va 2021;

c. Biéu chinh cac s6 liéu tai chinh va phan phdi lgi nhuan sau khi c6 két luan
cua thanh tra, kiém tra (néu c6 thay doi).

Hoi déng quan tri Cong ty co trach nhiém bao cao két qua thyc hién cac noi
dung da dugc Pai hoi dong co dong uy quyen tai Dai hoi d6ng c6 dong gan nhat.

VI. Théng nhét théng qua To trinh s6 48/TT-HUD4 ngay 14/5/2020 cta Hoi
d6ng quan tri vé ké hoach chi tra thi lao cho thanh vién Hoi dong quan tri va BKS
Cong ty nim 2020, cu thé:

6.1. Cong ty xady dung muc thu lao binh quan cua Nguoi quan ly khong
chuyén trach 1a 6,63 triéu dong/ngudi/thang, twong tng 20% muc tién luong cua
Nguoi quan ly chuyén trach (muc tién luong binh quan ctia Nguoi quan ly chuyén
trach nam 2020 1a 33,14 triéu dong).

6.2. Marc chi thu lao:

- P6i vé6i thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Céng ty 1a thanh
vién chuyén trach, Cong ty chi tra tién luong hang thang va cac quyén loi khac
theo quy dinh chung cua Cong ty, do @6 khong chi tra thu lao.
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- Doi vei thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty khong chuyén
trach (du kien 02 nguoi), chi tra thu lao véi tong so tien thu lao bang 159,12 trigu
dong (02 nguoi x 6,63 tricu dong x 12 thang). Tien thu lao duoc chi tra 01
nam/lan. Doi véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiem soat la can bo cua Tong
cong ty Dau tu phat trién nha va d6 thi, sb tién trén dugc chuyén vé Tong cong ty
dé Téng cong ty chi tra theo quy dinh cua Téng cong ty. Muc thu lao chi tra trén
1a trudc thué, ca nhan chiu trach nhiém khai bao va nop thué thu nhap ca nhan
theo quy dinh ctua phap luat.

~ 6.3. Can ctr muc do hoan thanh nhiém vu, tinh hir)h thuc té hoa; dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty ndm 2020, Dai hoi dong c6 dong uy quyen cho Hoi
dong quan tri Cong ty xem xét, quyet dinh muc thu lao cu thé doi voi tung chic
danh va béo céo tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021.

VII. Théng nhat thdng qua Diéu 1é Cong ty gom 21 chuong 54 diéu, phu hop
Véi cac quy dinh caa phap luat hién hanh, yéu cau thuc té quan tri, diéu hanh hoat
dong san Xua'g kinh doanh cua Cong ty naim 2020 va cac nam tiép theo (Kém theo
biéu I¢ chi tiét).

VIII. Cong nhan két qua bau cir HDQT, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky
2020 - 2025, cu thé:

* Hgi dong qudn tri: Gom 05 nguoi,

- Ong Lé Quang Hiép, sinh nim 1962, KSXD, T6 truong To6 dai dién phan
cua Tong cong ty HUD tai Cong ty HUDA4

- Ong Nguyén Viét Hung, sinh nam 1979, KSXD, Nguoi dai dién phan vén
ctia Téng cdng ty HUD tai Cong ty HUDA4

- Ba Tran Thi Quynh Hoa, sinh nim 1972, Ctr nhan khoa hoc, Nguoi dai
dién phan vén caa Tong cong ty HUD tai Cong ty HUD4

- Ong L& P3 Thing, sinh nim 1974, KSXD.

- Ong Hoang Quaéc Pat, sinh nim 1983, KSXD

* Ban kiém soat: Gom 03 ngudi,

- Ba Nguyén Thi Thanh Thuy, sinh naim 1973, Ctr nhan kinh té

- Ba Nguyén Thij Hoa, sinh nim 1988, KS kinh té xay dung

- Ba Nguy@n Thi Yén, sinh ndam 1984, Ctr nhan Tai chinh ké toan

IX. Pai hoi tiep thu va Iinh hoi toan b ¥ kién kién phét bicu cua c6 dong va
xem xet bo sung vao phuong hudng nhiém vu va td chac trién khai thuc hién cé
hiéu qua nhiém vu ké hoach nam 2020, giai doan 2020-2025

X. Pai hoi hoan toan thong nhat noi dung Nghi quyét va tién hanh thong qua
Nghi quyet Dai hoi dong co dong thuong nién Cong ty Co phan Dau tu va Xay
dung HUD4 nam 2020 bang phiéu biéu quyet, két qua nhu sau:

- Dong y tan thanh: 75/75 phiéu, s¢ hiru va dai dién 13.450.000/ 13.450.000
co phan, chiém 100% tong so ¢6 phan tham du Pai hoi (Tong so ¢6 dong ¢ mat
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tham du Dai hoi: 75/500 c6 dong, s hitu va dai dién 13.450.000/15.000.000 c6
phan, chiém 89,7%)

-Khong ddngy  : 0 phiéu, ty 18 dat 0%.

- Y kién khac : 0 phiéu, ty 1& dat 0%.

X1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky; tat ca cac cd dong cua Cong ty
C6 phan Pau tu va Xay duyng HUD4, thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat va toan thé nguoi lao dong cua Cong ty cd trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay./.

Noi nhgn: 7 T/M.CHU; TQOA DAI HOI
- Tong cong ty HUD (dé bao cao); V4 ¢

- UBCK Nha nuéc (d& CBTT);

- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi (d¢é CBTT); ([ ] DAU T

- Website Cong ty HUD4 (dé cong b thong tin); =\ ¥/ 'DUNG.J 24

- Thanh vién HDQT, BKS (dé thuc hién); \2\ HUD / ﬂj/l/‘

- T4t ca c6 dong Cong ty HUD4 (dé thyc hién); N e S

- Toan thé ngudi lao dong HUD4 (dé thyc hién); At .

- Luu hé so Dai hoi dong cb dong TN 2020; Lé Quang Hié¢p

- Luu HDQT, VP Cong ty.
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