i TONG CONGTY CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

sé: 24 /BC-HUD4 Thanh Hoa, ngay 17 thang 3 nam 2025
BAO CAO
Thwong nién nam 2024
Kinh giri: - Uy ban chimg khoén nha nuéc
- S& giao dich chimg khoan Ha Noi

I. Thong tin chung:
1. Théng tin khdi quat:
- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Pau tu va X4y dung HUD4
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: Ma sé doanh nghiép:
2800576533
Ping ky 1an dau ngay: 25/8/2004
Ping ky thay dbi 1an thir 12 ngay 07/11/2023
Noi déng ky kinh doanh: S& K& hoach va Pau tu tinh Thanh Héa
- Vén diéu 1&: 150.000.000.000 VND
- Vén dau tu ciia chi s& hitu: 150.000.000.000 VND
- Pia chi: s6 662 Ba Triéu, P. Pién Bién, TP Thanh Hoa.
- S6 dién thoai: 02373 851 903
- 86 fax: 02373 710 245
- Website: www.hud4.com.vn
- M ¢b phiéu (néu c6): HU4
- Qua trinh hinh thanh va phat trlén Cong ty Co phén Pau tu va Xay dung
HUD4 tlen than la Xi nghiép san Xudt kinh doanh vat tu thiét bi xdy dung Thanh
Héa duoc thanh l4p theo Quyét dinh sb 1436/TC-UBTH ngay 21/11/1992 cta
Chu tich Uy ban nhan dan tinh Thanh Héa, dugc d6i tén thanh Cong ty vét tu thiét
bi vét liéu xay dung tai Quyet dinh s6 623/TC-UBTH ngay 16/5/1994 cua Uy ban
nlr}éin dan tinh Thanh Hoéa, vé} dugc tiep nhan Ié}n doanh nghiép the‘mh‘vién cua
Tong cong ty Péau tu phat trién nha va d6 thi, doi tén thanh Cong ty Dau tu xay
dung phat trien d6 thi so 4 tai Quyet dinh s6 980/QD-BXD ngay 14/7/2000 cua
B6 truéng Bo Xay dung.
\ Cong ty dugc chuyén dbi tir doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty ch ph?m
DPau tur va Xay dung HUD4 theo Quyet dinh s6 1193/QD- BXD ngay 23/07/2004
cta B trudéng B xdy dung va chinh thirc di vao hoat dong kinh doanh theo mé

hinh Cong ty co phan, vén diéu 1& do Doanh nghiép Nha nudc la Téng cong ty
Dau tu phét trién nha va dé thi goép v6n chiém 51% tir ngay 01/10/2004, Giy

1




chimg nhén dang ky kinh doanh Cong ty cb phan ma s6 doanh nghiép:
2800576533, dang ky lan ddu ngay 25/08/2004 do S& ké hoach va Pau tu tinh
Thanh Hoa cép, thay ddi 1an thr 1 ngay 15/07/2005, thay d6i 1an thtr 2 ngay
21/06/2007, thay dbi lan thit 3 ngay 03/12/2007, thay dbi lan tha 4 ngay
27/07/2009, thay ddi lan thir 5 ngay 01/09/2009; thay d6i 1an thir 6 ngay
18/5/2010; thay dbi 1an thir 7 ngay 23/12/2010; thay dbi 1an 8 ngay 13/06/2012;
thay dbi 1an 9 ngay 09/06/2014; thay d6i 1an thr 10 ngay 15/9/2021; thay d6i lan
th 11 ngay 22/9/2023; thay @i 1an the 12 ngay 07/11/2023 vén diéu 1a
150.000.000.000 dong (Mot tram ndm muoi ty ddng), tuong duong vdi
15.000.000 co phan trong d6: vén doanh nghiép Nha nudc: 7.650.000 cd phén,
chiém 51%, vén cb déng khac: 7.350.000 cb phan, chiém 49%

- Ngay ding ky giao dich dAu tién trén thi trudng UPCOM: ngay 29/01/2016.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

Thi cong xay lap céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu chinh vién thong, dudng day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuét ha
ting trong céc khu d6 thi va khu cong nghiép; thi cong ke dé, xay dung cdu cang;
thi cong lap hé théng cAp thoat nudc va moi trudng, nao vét séng ngoi, kénh
muong; Thi céng céc cong trinh vudn hoa tham co; thi cong lip dat thiét bi cong
trinh; thi cong hé théng phong chdy chita chay, lap dat diéu hoa, thang may, hé
thdng camera quan sat, hé thong béo dong chéng dot nhap, hé théng mang méy
tinh, dién thoai, chéng sét, chéng méi.

Lép, quan ly cac du an dau tu xdy dung céc khu d6 thi, khu dén cu, khu cong
nghiép, d4u tu kinh doanh phat tridn nha, cong trinh k§ thuat ha ting d6 thi va khu
cong nghiép; Trang tri ndi thit, ngoai thét céc cong trinh x4y dung.

San xuét, kinh doanh vt tu, thiét bi, vat liéu xay dung; sin xuét bé tong tuoi
thuong pham Xuat nhap khau vit tu, thlet bi, vét liéu xay dung, cong ngh¢ xay
dung va tu van dau tu xdy dung. San xuét kinh doanh cu kién bé tong duc san.

Kinh doanh bt déng san; Kinh doanh dich vu bét dong san gom Moi gidi
bat dong san, dinh gia bét dong san, tu van bit dong san, quang cdo bat dong san,
dAu gia bat dong san, quan ly bét dong san va san giao dich bét dong san.

Tu vAn thiét ké kién tric, quy hoach, thiét ké giao thong; Tu véan giam sat
cong trinh: Giao théng, thily 1oi, ha tang k¥ thuat, cong nghiép va dan dung.

Quan ly, khai thac, duy tu bao dudng co so ha tang k§ thuat, hé thong cip,
tho4t nudc, chiéu sang cong cdng trong khu d6 thi, khu dén cu, khu cong nghiép,
khu du lich.

Cung cép, quan ly dich vu nha & cao tdng: Gitt gin vé sinh, trat tu, trong gifr
xe dap, xe méy, van hanh bao tri thang mdy, sira chita, duy tu, cai tao cdng trinh,
quan ly khu cdng cdng trong nha chung cu, khai thac dich vy ki ot.

Dich vu vé sinh méi truong: Quan Iy, chdm séc vuodn hoa, tham c6 cong vién
cdy xanh, cay xanh duong phd, san xuét va cung ung gibng cay, cdy canh.

Quan ly, khai thac dich vu thé thao: Tennis, cau 16ng, bong ban, bida, bé boi.
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Khai thac cdc dich vu d6 thi: San bai do xe, trong giir 6 to, Xxe may.

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé Thanh Héa, Thanh phd Sdm Son, Thi x&
Bim Son - tinh Thanh Hoéa

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chite kinh doanh va bé méy quan Iy

- M5 hinh quan tri: Hoat dong theo md hinh Céng ty cb phan.

- Co chu bd may quan ly:

PAI HOI DONG CO PONG
HOI BPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN GIAM BOC
PHONG| | PHONG| | PHONG| | PHONG| |PHONG| | CAC CHI xi
TO QUAN KINH TAI KE BAN NHANH| | NGHIEP

CHUC Ly DOANH| | CHINH| | HOACH| | QUAN (SAN || XAY
HANH XAy KE DAU LY GDBDS,| | LAP
CHINH LAP TOAN TU DU DICH

AN \408:]6)

THI

4. Pinh hudng phdt trién

a) Cdc muc tiéu chi yéu cia Cong ty'

P4y manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha 8, bt dong séan céc
khu d6 thi, khu dén cu, khu cong nghiép; trong d6 dac biét chu trong dén dau tu
phét trién du 4n khu d6 thi, du 4n nha xa hoi va ha tang khu cdng nghiép la linh
vuc san xuét kinh doanh chinh, miii nhon ciia Céng ty; duy tri, 6n dinh hoat dong
x4y ldp va dich vu véi ty trong khoang 20-25%.

b) Chién lwoc phdt trién trung va dai han:

- Tép trung lanh dao, chi dao, tiép tuc d6i méi tu duy trong dau tu phét trién,
nd luc vuot qua thach thic, thuc hién t6t nhiém vu céc chi tiéu ké hoach dugc
giao voi sy chu dong, linh hoat, dong thoi ting cudng trong céng tac quan ly,
giam sét, chi dao cac hoat déng clia Ban Giam doc Coéng ty va céc phong, ban,
don vi truc thudc; nang cao ning luc cac thanh vién Hoi déng quén tri gén véi
trach nhi¢m timg thanh vién trong linh vyc dugc phén cong, tang cuong su phoi
hop gitra céc thanh vién Hoi dong quan tri, ¢&dm bao hiéu quéa quén ly, gidm sat




cdc mat hoat dong ctia Céng ty theo quy dinh tai Luat Doanh nghlep, Piéu 1&
Cong ty va cac quy dinh lién quan khac.

- Bay manh, da dang héa céc giai phép kinh doanh, thu hdi vén, céc khoan
cong no tén dong; tap trung théo g& vuong mac trién khai dau tu cac hang muc
con lai tai cac du an, cac cong viéc chuyén tlep da dugc Dai hoi dong cb déng
thong qua ndm 2024 va céc nam trude do; chuén bi céc ngudn luc trung va dai
han dap ung nhu ciu dau tu giai doan tiép theo clia Céng ty. Chuén bj tbt va kip
thm ban giao cdc hang muc lién quan ta1 c4dc du an cho cac co quan co tha.m
quyén quan ly khi du didu kién nhim tiét gidm chi phi thyc hién. Thyc hién tot
cong tac khai thac, quan ly vén hanh, quan Iy quy hoach, cong tac quan ly sau ban
hang tai cac dy an nhim néng cao uy tin va vi thé ciia Cong ty trong linh vuc kinh
doanh bat déng san trén dia ban tinh va ca nudc.

- Tiép tuc déy manh, tim kiém phat trién du 4n méi, bam sat céc thu tuc phat
trién du 4n dang thuc hién trong ndm 2024, dic bi¢t trén cdc dia ban thanh pho
Thanh Héa, huyén Tri€u Son, thi x& Bim Son. Tich cyc tham gia dé an : “Pdu tu
xdy dung it nhat 1 triéu cén nha & xa hdi cho doi twong thu nhdp thdp, céng nhan
khu céng nghiép (giai doan 2021-2030) dugc Thu tuéng phé duyét.

Phén dau khoi cong du 4n Nha & thép ta.ng L6 2, 16 3 phuong Quang Hung
va tim kiém dé tham gia d4u thau va tring thau t6i thiéu 01 duy 4n méi trong nim
2025.

- Nghién ctru, xay dung phuong an, phét huy t6t hidu qua dau tu, sir dung dat
tai cac co s& nha dAt hién c6 ctia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh phat trién méi
va cac quy dinh phap ludt hién hanh. Trong d6, tiép tuc tap trung trién khai thyc
hién theo ké hoach c4c ndi dung sau:

+ Xay dung, lap d2 xuAt dy 4n va céc budce chudn bi dau tur try s& vén phong
Cong ty két hop cho thué trén khu dat tru s& Vén phong Cong ty cfi, bao céo cac
co quan ¢4 thdm quyén phé duyét chip thuan cht truong dau tu trong nam 2025
d8 trién khai thuc hién trong giai doan tiép theo;

+ Nghién ctru phuong an dAu tu méi tai Dy 4n ddu tu xdy dung day chuyén
san xuét bé tong dlc sdn va bé téng thuong phdm HUD4 tai 16 17, cum cong
nghiép Ve, xa Dong Vinh, huyén Déng Son phu hop véi tinh hinh méi va nhu
cau thi truong.

+ X4y dung phuong 4n va trién khai ddu tu thay thé, nang cép diéu kién lam
viéc va cong tac cho CBCNV Céng ty nhu: Trang th1et bi, phuong tién, img dung
trong cong viéc va may moc thiét bi phuc vu sén Xuat, v.v.. nham dap g tot
diéu kién lam viéc cla cdn by nhén vién, ndng cao, phat huy t6t hiéu qua hoat
dong SXKD nam 2025 va giai doan tiép theo.

- Xay dung d2 4n, trinh cép c6 thdm quyen théng qua phuong 4n nang von
didu 18 tir 150 ty 1én khoang duéi 300 ty nhiam dap img nhu cau vé nang luc, vbn
cho dau tu phat trién cdc du 4n theo quy dinh phap luat hién hanh, ddc biét 1a cng
tac phét trién cdc dy 4n méi.

- Tiép tuc ra soét, cip nhat, didu chinh, bd sung céc quy ché, quy dinh ni bd

cua Cong ty theo hudng cép nhat ddy da céc quy dinh hién hanh, don gian hoa,
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tdng cudng phén cap quan ly di doi v6i hoat dong quan ly, kiém tra, gidm sat.
Trong d6, tiép tuc ra soat dé stra doi quy ché tién lvong dam bao phu hop véi tinh
hinh méi.

- Piy manh cong tac chuyén doi s6 trong doanh nghiép nham phét huy t5t
hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- T1ep tuc dénh gia, ra sodt, kién toan P& 4n tai co cAu md hinh t6 chirc, bd
may, sap xep c4c phong, ban, don vi cho phit hgp véi tinh hinh thyc tién hoat
dong san xuat kinh doanh cuia Céng ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh;
thuc hién tdt céng tac quy hoach, gan véi dao tao, boi dudng can bg, tang cudng
va thudng xuyén thuc hién cong tac danh gia cén b, phat huy t6i da ning luc,
trach nhiém cta can bd nhén vién va nguoi lao dong, dam bao chét luong va hiéu
qua.

- Tiép tuc ra soét, thuc hién nhimg ndi dung kién _nghi, két ludn cia céc co
quan Nha nudc co tham quyen tda 4n nhén dan cac cap; céc y kién chi dao cia
Hoi dong thanh vién Tong Cong ty lién quan dén cac mat hoat dong SXKD cia
Cong ty. DPdng thoi tap trung ra soat hoat dong dau tu du 4n cua Cong ty, ap dung
céc giai phap dy manh cong téc kinh doanh hang ton kho de tang kha nang thu
hdi von, cai thién dong tién cho Cong ty; dam bao ngudn vén phuc vu SXKD va
kha néng thanh toan c6 tirc ding han cho cac cd dong sau khi dugc DPai hoi dong
cb dong thong qua.

- Ra so4t cac van dé phat sinh lién quan dén cong no, phan tich tudi ng, trich
14p du phong va thu hdi ng diy di theo quy dinh.

- Néng cao ning luc cong tac quan tri doanh nghi€p dép tng yéu céu nhiém
vu SXKD ctia Cong ty; quan tdm diing muc, néng cao thu nhdp, doi song, cac ché
do6 khen thudng, phuc loi, . .. gan vdi viée td chirc c6 hiéu qua Quy che trd luong,
dam bao cong khai, dan chu minh bach trong qua trinh chi tra tién luong, tao
dong luc, khuyén khich nhitng ¢4 nhén c6 nang luc, dam nhiém cac cdng viéc co
muc d phuec tap cao, nang suét, chat lwong, hiéu qua cao.

¢) Cdc muc tiéu phat trién bén viing:

DAy manh hoat dong dau tu phét trién, kinh doanh nha &, bat dong san cac
khu d6 thi, khu dan cu, khu cong nghiép; trong do ddc biét chu trong dén dau tu
phét trién du 4n khu d6 thi, du an nha x4 hoi va ha ting khu c6ng nghiép 1a linh
vuc san xuat kinh doanh chinh, m{ii nhon cua Cong ty chiém ty trong tir 75-80%;
duy tri, 6n dinh hoat dong xay lap va dich vu vdi ty trong khoang 20- 25%. Dong
thoi phén dau c4c chi tiéu tang trudng vé doanh thu, lgi nhuan giai doan 2025-
2030 dat tbi thiéu 150% so v6i giai doan 2020-2025, cu thé nhu sau:

Chi tiéu san xudt kinh doanh chii yéu giai dogn 2025-2030:

- Tong gia tri SXKD: 2.750 ty ddng;

- Tdng gia tri von dau tu: 1.010 ty dong;

- Téng Doanh thu, thu nhap khac: 1.880 ty dong (Twong tmg 154% thuc
hién giai doan 2020-2025)




- Loi nhuan trude thué: 150 ty dong (Tuong tmg 152% thuc hién giai doan
2020-2025)

- Nop ngén sach nha nudc: 280 ty dong;

5. Cac rui ro:

La cdng ty hoat dong trong linh vuc dAu tu kinh doanh bét dong san, Cong ty
1a dbi twong ctia rii ro thi trudng, rii ro luat phap va rii ro tai chinh. Cong ty da
c6 nhiing chinh sach va dudng 16i quan tri rai ro nhdm dinh huéng mot cich toan
dién chién lugc kinh doanh, cén déi rui ro, gidm sat rui ro theo quy trinh.

- Rai ro thj truong: Nhiing rui ro thi truong tac dong dén hoat dong cla
Cong ty ¢o thé bao gém nhitng yéu t6 chi yéu sau:

+ Nhimg bién dong ctia tinh hinh kinh té, suy tho4i kinh té 1am thu hep néng
luc tai chinh dé dép ng nhu cau vé nha & cia khach hang

~ + Céc thay d6i trong chinh s4ch ctia Chinh phu vé tin dung ddi véi cho vay
bat dong san.
+ Tinh hinh cung ciu trén thi truong, bao gbdm ca viéc xuat hién cac dbi thu
canh tranh mdi trong linh vuc hoat dong cua Cong ty.
Pé giam thiéu céc rai ro vé thi truong, Cong ty lu6n chd trong cong tac
ngh1en ctru, dénh gia thi truong dé dua ra dé xuét lua chon phan khtc thi trudng,

co cau san pham phu hgp véi nhu cau thi truong va sttc mua cua khich hang
trude khi trién khai céc dy 4n.

- Rili ro vé ludt  phdp: Hé thong van ban phap luét chua hoan thién, hi¢u luc
thuc thi con thiéu ddng bd, cac chién luge dai han vé chinh sach tai chinh, chinh
sach thue chua kip thoi. Bén canh do, su thay dm trong cac quy dinh phap luét
(luat thue dat dai, xay dung, nha g, kinh doanh bt dong san, ...) anh huéng truc
tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Be giam thiéu cac rui ro vé luat phap, Céng ty ludn chi trong cong tac dao
tao, bdi dudng phép 1y. Pdng thdi lya chon cac don vi tu van phép 1y c6 uy tin
nhim béao vé loi ich ctia Cong ty

- Riii ro vé tai chinh: Hoat dong clia Cong ty luén c6 nhu cau ngudn vén lén
de trién khai céc du 4n, nhét 1a cdc du 4n c6 thoi gian trién khai kéo dai. Nguon
v6n ndy thuong duge huy dong tir cdc ngén hang thuong mai véi lai suét cao.
Chinh vi viy viéc huy dong von ludn 601 mt vé6i cac rui ro Lién quan dén chinh
sach tin dung cuia Chinh phu dbi voi dau tu bt dong san. Néu 14i suat ting cao
hodc ngéan hang dimg giai ngan theo cam két s& gay kho khin cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Pé g1am thidu céc rui ro vé tai chinh, Cong ty da chu dong xdy dung co chu
ng va von chd s& hiru phu hop véi timg thoi ky cua nén kinh té va tinh hinh thyc
té hoat dong san xuét kinh doanh. Pdng thoi ludn tao cdc méi quan hé tbt véi céc
ngén hang d dat duoc nhiing thoa thuan vay vén v6i chi phi hop ly

- Rui ro khdc: Hoat dong san xuit kinh doanh clia Cong ty con chiu anh
hudng cia mot so rii ro nhu: Lam phét, thién tai, va cdc rui ro xuét phat tir
nguyén nhan hé théng, quy trinh, con ngudi ..




II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

STT CHI TIEU PVT KH 2024 | TH2024 | TH/KH
I | GIA TRIPAUTU Triéu dong | 180.000 | 144.236 | 80,13%
II | TONG GIA TRI SXKD Triéu dong | 564.450 | 536.250 | 95,00%
1 | Gia tri xay lap Triéu ddng 96.950 | 102.574 | 105,80%
2 | Gi4 tri kinh doanh Triéu ddng | 467.500 | 433.676 | 92,76%

Trong do:
- Kinh doanh nha & bat dong san Triéu dong | 467.500| 433.676 | 92,76%
TONG DOANH THU VA THU NHAP
III | KHAC Triéu dong | 425.000 | 156.330 | 36,78%
- Xay lap Triéu ddng 0 -426
- Kinh doanh nha & bat dong san Triéu dong | 425.000 | 155.525| 36,59%
- Kinh doanh dich vu Triéu ddng 0 896
- Doanh thu tai chinh va thu nhap khac | Triéu dong 0 335
IV | TONG SO THUE NQP NSNN Triéu ddng | 42.000 | 20.766 | 49,44%
V | LAO PONG
Lao dong binh quan ca ndm Nguoi 84 69 | 82,14%
Thu nhap BQ nguoi lao dong /thdng Triéu déng >=20 14,33 72%
VI | KHAU HAO TSCP, TBTC Triéu dong 300 259 | 86,33%
VII | LOI NHUAN TRUGC THUE Triéu dong | 32.000 | 17.767 | 55,52%
VIII | LOI NHUAN SAU THUE Triéu dong | 25.600 | 13.877 | 54,21%
* Ddnh gia tinh hinh:

Tir cubi nim 2021-2023, dai dich Covid - 19 bung nb va lan rong trén ca
nudc, lam anh huong dén moi mit cua doi séng nhan dan va nén kinh té dat nude.
Cung nhimg bat n kinh té - chinh tri thé gi6i, kho khan khi chinh sach thit chit
tién t&, lam phat con ¢ muc cao, thi truong bit dong san trdm lang, cac quy dinh
cua phap ludt vé dat dai, nha &, kinh doanh bt dong san,... dugc ban hanh mai
v6i nhiéu sira d6i, nhung céc quy dinh, huéng dan tir Chmh phtt dén cac bd
nganh, dia phuong chua dugc ban hanh dong bd va kip thoi, bén canh do, tim Iy e
ngai ciia cac co quan quan ly Nha nudc khi hudng dan giai quyét nhing vudng
mic phép 1y d& anh hudng khong nhé dén qua trinh trién khai nhiém vu ké hoach
SXKD cua Coéng ty.

Bé4m séat cac chu truong, chinh sach cia Pang, phap ludt cia Nha nudc; su
lanh dao, chi dao st sao ctia Ban Thudng vu Dang uy, Hoi ddng thanh vién, Ban
Tdng Giam déc Tdng cong ty Pau tu Phat trién nha va d6 thi va su chi dao, didu
hanh quyét liét cia Ban lanh dao cing véi sy doan két thong nhét, quyét tim phén
dAu cta toan thé can bd, dang vién, cong nhan vién va ngudi lao dong trong Cong
ty, Cong ty da timg budc vuot qua moi khoé khéan, thach thic hoan thanh co ban
chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD nhiém ky IV (giai doan 2020-2025); dam bao
san xuat &n dinh, tao tién d& cho su phat trién giai doan 2025-2030; céng &n viéc
1am, thu nhép cia CBNV va nguoi lao dong trong don vi co ban duge dam bao,
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hoan thanh nghia vu ngan sach Nha nudc, loi ich cho cb déng; bao toan va phat
trién vén tai doanh nghiép.
Tuy nhién nidm 2024 va nhiém ky 2020-2025 tinh hinh tai chinh cta Cong ty
c6 giai doan con gap nhitng kho khan lam anh huong dén hoat dong SXKD trong
ngan han. Nguyen nhan chu yéu do anh hudéng bdi su tdc dong cua nén kinh té
trong nudc néi chung trong nira nhiém ky dau thi truong bit dong san con trim
ling lam ting cao hang ton kho; quy mo vén diéu 18 cla Cong ty con thap trong
khi giai doan 2020 - 2025 Cong ty da trién khai ddng thoi nhiéu du 4n chuyén tiép
voi quy mo von dau tu 16n.

2. T6 chwre va nhan su:

- Danh séach ban diéu hanh
+ Hpi dong quan tri:
TT Ho va tén Nim | Chirc | Chuyén |\ Nei&hién | qg cp 7913 56 hiru
sinh vu mon nay
Ky st C# nhén s& hitu: 69.130
——— Chu P. Dong Tho, (0,46%)
1 |Hodng Dinh Thing | 1979 | oy CT;;IE“Y TP Thanh Ho# | Dai dién phin vén cia
- HUD: 3.750.000 (25%)
C4 nhan s& hitu: 20.700
< P. Dong (0,14%)
2 | Lé B3 Thing 1974 | Uy vién | . ydit-; Cuong, Dai dién phin vén cia
Y QNE | Tp Thanh Héa| HUD: 2.400.000 (16%)
(tir ngay 24/01/2024)
Phan Céng Binh Ca nhéan so hluru: 42.000
Ao i (0,28%)
3 (Giir chure 1975 | Uy vien Ky su P. An Hung, Dai dién bhin van ot
UVHDQT Céng ty y xdy dung |TP. Thanh Ho4| -2 S1¥0 Phan von cua
e nady 15/5/2024) HUD: 1.500.000 (10%)
&Y (tir ngay 28/3/2024)
. P. Quang Ty
4 |Hodng QuécPat | 1983 | Uyvien| XYY | Thaph, Tp | CAnhanshitu:4.000
xdy dmg | Tpanh Hoa (0,03%)
Nguyén Viét Hing K9 su
s | (Thoigiwchic | o | Nguyén XDycém P.Lam Son, | Ca nhan s& hiru: 25.400
UVHDOT Céng ty Uy vien | o1 € | TP Thanh Hoé (0,17%)
tie ngay 15/5/2024)
+ Ban Gidm déc:
- ~ A T
TT Ho va tén N'am Chire vu Chliyen Noi & hién nay S0 €L, :f Jlesr
sinh mon hitu
1 Nguyén Viét Hung 1979 Pi};otg?h K§ su XD P. Lam Son, Cé nhén so hitu:
Dif‘":‘u Yk cang BT TP Thanh Hoa 25.400 (0,17%)
Lé D3 Thang . KSXD P. Péng Cé nhén sé hiru:
8 1974 | PR6GD | ppgoy Criong: 20.700 (0.14%)
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TP. Thanh Hoa | Pai dién phan vén
cua HUD:
2.400.000 (16%)
Phan Cong Binh % 3}53“(8"2181%‘
3 (Giit chirc PGD 1975 | Pho GP Ky suxdy | P.AnHung, R e
Cong ty tir ngay dung | TP. Thanh Hoa | Dai dién phan von
28/3/2024) gus HUD:
1.500.000 (10%)
Nguyén Phi Hing Thac s¢
4 | GichicPGD | (oo | prop | iinh téy P. Dong Tho, | Cénhéan s hitu:
Céng ty tir ngay wseTxp | TP ThanhHéa | 6.050 (0,04%)
13/7/2024)
+ Ban Kiém sodt:
w - A A PR T
TT Ho va tén N-am Chire Chuﬂyen Noi & hién nay So CP, :I’y 1€ s&
sinh vu mon hiru
1 Nguyén Thi 1973 Truéng | Cirnhén |P.Do6ng Tho, TP | Ca nhan s¢ hiru:
Thanh Thuy ban | kinhté Thanh Hoéa 2.240 (0.01%)
Thanh
x . 5 KS Kinh | P. An Hung, TP
2 | Nguyén Thi Hoa | 1988 | vién XD Thanh Hoa 0
3 | NouyEn TH Vén | 1984 thmién‘h Cirnhan | P.PhaSon, TP | C4nhén s hitu:
guyen kinh té Thanh Héa 2.000 (0.01%)

+ K& todn trwéng (Phu trach Phong Tai chinh ké todn):

TT|  Hovatén Nim | Chic | Chuyén | Noiéhign | S6CP,Tyl1ésd
. Slllh Vl.l mon nay hlru
Phy P. Trung Son,
e trich | Cirnhan | TP. Sim Son, | Cé nhan s& hitu:
I | VoThiThiyAn | 1989 | pporo | kinhté | tinh Thanh | 2.500 (0,017%)
TCKT Héa

- 6 Tugng can bd, cong nhan vién, tom tit nhimg chinh sich va thay di
trong chinh sach vdi nguoi lao dong:

+ So lugng céan bg, cong nhén vién:

STT Noi dung S6 lrgng (ngwoi)

I | Theo tinh chit lao djng

1 | Lao dong truc tiép 0

2 | Lao dong gian tiép dai han 69

3 Lao dong gian tiép ngén han 0

II | Theo trinh d chuyén mén

1 Trén dai hoc 02

2 Trinh d0 dai hoc 53




3 | Trinh d6 cao déng 02
4 | Trung cép nghé 0
5 Tho chuyén mon, cong nhan 07
6 Lao dong khac 05

Tong cong 69

+ Tém tét nhitng chinh séch thay ddi ddi véi nguoi lao dong:

Chinh sdch tién lwong va diéu kién lao dong:

Trong nam Cong ty dd ban hanh méi Quy ché tra luong, dam bao gan véi
trinh d§ néng luc, khéi lwong cong viée, tinh chét, mic do phuc tap cua cong

viéc, nang suét, chit lugng, hiéu qua, mirc d6 hoan thanh cong viéc cla tung can
b6 nhan vién va két qua hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia don vi.

Nam 2024 mac du Cong ty da bi anh hudng bai suy thoai kinh te cla the gidi
noi chung va cua dAt nudc noi riéng, thi trudng bat déng san con trdm léng, tuy
nhién bang su quan tdm chi dao sét sao clia Dang uy, Hoi ddng quén tri, Ban gidm
déc Cong ty, giai phap dé ra co hiéu qua, dé 6n dinh va tao du vi€c lam cho nguoi
lao dong trong Cong ty. Ché do tién luong ddi véi nguoi lao dong duge dam bao,
chi tra tién luong kip thoi, cac ché do chinh sach, nhét 1a ché d6 BHXH, BHYT,
BHTN duoge thuc hién nghiém tic ding quy dinh. Véi két qua hoat dong SXKD
niam 2024 muc thu nhdp binh quan cia nguoi lao dong dat 14,33 tri€u
ddng/ngudi. Bén canh d6 ngudi lao  dong dugc huong day du cac ché @6 hd tro
nhéan dip cac ngay 1& 16n, ngay Tét cb truyén.

Chinh sach dao tgo:

Céng ty ludn khuyén khich va tao moi diéu kién d& can bd nhéan vién nang
cao trinh d§ chuyén mén nghiép vy, k¥ nang xa hoi, ... Bén canh do6, Cong ty
thuong xuyén phOl hop t6 chiic cac 16p bdi dudng vé nghlep vu dinh gi4 xay
dung, d4u thiu, giam sat thi céng, quéan ly van hanh nha chung cu, an toan lao
dong ... nham nang cao ning luc cOng tac, dap ung t6t yéu cau cong viéc chuyén
mén, phtt hop dinh huéng phat trién clia Cong ty.

Chinh sach phic loi:

T6 chirc thudng xuyén céc hoat dong tham quan nghi mat; thdm hoi, tdng
qua cho nguoi lao dong va gia dinh khi bi 6m dau, hiéu hy, hoan canh khé khan.
T chitc céc hoat dong chim lo cho gia dinh ngudi lao dong trong céc dip 18, tét;
khen thudng, tang qua céc chau 1a hoc sinh gi6i, thanh thiéu nién nhi déng vao
dip tét Trung thu, tét thiéu nhi, .

3. Tinh hinh dau tw, thuc hién cde dw an

Ndm 2024, Céng ty da chi dong va hoan thanh phé duyét nhitng thu tuc
chuén bi dau tu noi bo, timg budc thdo g& cac vuong mac phap ly quan trong lam
co s& trién khai cac cong tac dau tur tiép theo. Cu thé:

- Dy én Khu dé thi sinh thdi doc hai bo song Do, thanh phé Sam Son.:

+ V& cdng tac chuin bi dau tu, da hoan thanh phé duyét Bao cdo nghién ctru
kha thi dau tu xay dung cong trinh ha tang k¥ thuét (diéu chinh 14n 4); Béo céo
nghién ctru kha thi Tram xir ly nuéc thai cong suit 1.800 m3/ng.d, Bo cdo kinh
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té k§ thuat Cau $6 2,... va cac thu tuc lya chon nha thiu lam co s& dé trién khai
cac budc ti€p theo.

+ Ve cong tac thuc hién dau tu, Trién khai khoi cong va thi cong hang muc
cau s 2, t1ep tuc trién khai thi cong cdc hang muc ha tang k§ thuét con lai tai dy
4n theo ké hoach va cac cong tic dam bao duy tri cham soc cdy xanh, vé sinh moi
trudng, cong tac bao vé, quan ly quy hoach.

+ Hoan thanh cong tac kiém toén cta K1em todn nha nudc tai du én, hién
dang tép trung hoan chinh céng tac thanh quyét todn cac goi thdu va thuc hién cac
kién nghi ma kiém toan nha nuéc da chi ra tai du 4n theo ké hoach.

+ V& cong tac kinh doanh, cdng ty da tép trung day manh cac giai phap, phat
huy phong trao toan the céan bd CNV chung tay trién khai kinh doanh, da dang
hoéa céc giai phap truyén théng, quang céo, quang b nhim thic diy cdng tac kinh
doanh thu hdi von. Tuy anh hudng boi thi truong bat dong san con trim lang, gia
tri kinh doanh, thu hdi vén chua dat dugc theo ké hoach nhung da ¢ nhimng hiéu
ung lan truyen tich cuc dang ke, tao diu kién tiép tuc thuc hién t6t trong nam
2025

- D dn Phdt trién nha & 16 2, 3 phwong Qudng Hung, thanh phé Thanh
Hoa:

Hoan thanh cdng tac dau tu mdt s6 hang muc HTKT con lai (Tuyén muong
B27, khép ni ha ting k¥ thuét, ha tang khu tai dinh cu, trdng cdy xanh v.v...) tao
dién mao khang trang, ddm béo vé sinh mdi trudng va an toan giao thong cho cu
dan xung quanh du 4n; hoan thanh cong tic nghiém thu PCCC, nghiém thu cac
hang muc HTKT clia co quan quan ly nha nudc; tiép tuc bam sit UBND Tinh va
céc s& ban nganh c6 lién quan dé hoan tt c4c thi tuc didu chinh chdp thuén dau
tu, xin giao dat, x4c dinh céc nghia vu tai chinh lién quan lam co s trién khai
thuc hién céc budce tiép theo, hoan tAt cong tac dau tu va trién khai kinh doanh.

- Du an Khu B — KCN Bim Son:

+ Cong tac GPMB va cép gidy chimg nhén QSDDb: Hoan thanh thu tuc ky
hop ddng thué dat dot 5 (v6i dién tich 19 ,8ha), cép gidy chimg nhén quyén SDP
d6i voi phan dién tich mé rong Nha maéy 16p Cofo Viét Nam, tiép tuc hoan chinh
cac thi tuc dé dwgc UBND tinh Thanh Hoéa cép gidy chimg nhan QSDD phan
dién tich con lai.

+ Cong tac chuén bi dau tu: Hoan thanh phé duyét Béo cdo nghién ctru kha
thi ddu tu xay dung (didu chinh lan 4); Théng qua phuong 4n quan ly, van hanh
hé thong xir ly nuée thai va dua vao vén hanh thr nghiém Tram xtr Iy nuéc thai
cong suit 490 m3/ng.dém; hoan thanh thdm duyét thlet ké BVTC hang muc
PCCC..., cac thii tuc lua chon nha théu lam co s dé trién khai cac budc thuc hién
dau tu.

+ Cong tac thuc hién dau tu: tiép tuc trién khai thi cng céc hang muc HTKT
déi véi phan dién tich 48 GPMB theo quy hoach dugc duyét dam bao ké hoach dé
ra.

+ Hoan thanh giai quyét cc thit tuc phép 1y véi Cong ty Vin Dién va thu hoi
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dién tich dit theo Quyét dinh tai Ban an sb 03/2022/KDTM-ST ngay 05/09/2022
cua Toa an nhén dan thi xa Bim Son, lam co so trién khai cac budc @ kinh doanh
thu hoi vén theo ké hoach v.v..

- Dy an Nha ¢ cdn b chzen sy Cong an tinh Thanh Hoa: Tlep tuc tép trung
céc giai phép kinh doanh, thu hdi von; nghién ctru phuong 4n dau tu nang cép, bd
sung céc tién ich trong du 4n nham thic ddy cong tic kinh doanh, ph4t huy
thuong hiéu ctia Cong ty trong linh vuc xay dung nha & chung cu trén dia ban.

- Cdc dy dn khdc: Tiép tuc trién khai quyét toan von dau tu theo ké hoach.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

T
Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024 % tang,
giam
Tdng gia tri tai san 717.819.254.215 702.680.507.824 -2%
Doanh thu thuan 28.820.510.366 155.994.902.978 441%
LN tir hoat dong kinh doanh 4.236.256.306 19.185.965.532 353%
Loi nhudn khac (3.243.716.528) (1.419.258.582) -56%
Loi nhuén trude thué 992.539.778 17.766.706.950 | 1.690%
Loi nhuén sau thué 127.581.440 13.877.231.177 | 10.777%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
2 s NAM | NAM o
STT CHI TIEU bVT 2023 | 2024 Ghi cha
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
- H¢ s0 thanh toan ngén han: TSNH/Ng .
ngan han Lan 2,004 | 1,432
- H¢ s6 thanh toan nhanh: (TSNH - Hang ‘
ton kho)/Ng ngén han Lan 0,238 | 0,184
2 | Chi tiéu vé co cAu vén
- Hé s6 No/Tong tai sin Lin | 0,736 | 0,710
- Hé s6 No/Vén chu sé hitu Lin | 2,783 | 2451
3 | Chi tién vé niing lyc hoat dong
- Vong quay hang tdn kho: Gi4 vén hang ‘
ban/Hang ton kho binh quin Lan 0,046 | 0,114
- Vong quay tong tai san: Doanh thu .
thudn/T4 ong tai san binh quin Lan 0,040 | 0,222
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu ‘
thuan Lén 0,004 | 0,089
- Hé 58 Loi nhuan sau thué/Véon chisg hiru | Lan | 0,001 | 0,068
- H¢ 56 Loi nhuén sau thué/Téng tai san Lan 0,000 | 0,020
- Hé s6 Loi nhun tir hoat dgng kinh doanh .
/Doanh thu thuin Léan 0,147 | 0,123

5. Co cdu cé dong, thay doi von dau tw cua chu so hiru
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Tong sb co phan dang luu hanh: 15.000. 000 cb phan ménh gia 10.000 dong
/c6 phan; bao gom 01 loai cb phén: Chimg khoan phd théong. Trong do:

+ 86 luong cb phan chuyén nhuong tu do: 15.000.000 cb phan;

+ S& luong cb phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan

b) Co cdu cé dong:

Co chu cb déng phén theo céc tiéu chi ty 1& so hitu: 01 cb dong 16m, 1.241 ch
déng nhé; 02 co dong t6 chirc va 1.236 cd dong cé nhén; 03 c6 dong nudc ngoai;
1.300 cb dong trong nude (theo Danh séch chét c¢b dong ciia VSDC tai thoi diém
gan nhét).

¢) Tinh hinh thay déi von dau tu cia chii s6 hitu: Khong

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong

e) Cdc chung khoan khdc: Khong

6. Bdo cdo tdc déng lién quan dén méi truong va xa hoi

- Qudn Iy nguén nguyén vt liéu:

Cong tac sir dung nguyén vét liéu tai cac du 4n cua Cong ty dugc quan ly
chit ch& ngay tai du toan ban dau, tudn thu dinh muc tiéu hao vat tu ctia Nha
nudc, dang thong s6 k¥ thuat nham dam béo chét luong cong trinh ciing nhur ting
tinh thAm m§ ctia cong trinh.

Qua4 trinh trién khai du 4n, cong téc quan ly ddi véi cac nha thdu duogc thuc
hién qua 02 co ché giam sat cua Chu déu tu thong qua cac Ban quan ly dy an va

giam sat cua don vi tu vén, do d6 cong tac quan ly ngudn vét liéu duoc dam béao
tiét kiém, hiéu qua tir giai doan phé duyét dén quyét toan cong trinh.

- Tiéu thu nang luong:

Céac giai phap tiét kiém nang luong tidu thu ludn 12 mot trong nhiing chi tiéu
quan trong ctia Cong ty trong viéc 1ap va phé duyét du an, cac chi tiéu nay ludn
dugc ra sodt, danh gia trong qua trinh trién khai thuc hién nhim dem lai céc giai
phép tiét kiém ning lugng cho ngudi sir dung, gop phan giam phat thai khi nha
kinh, bao vé mai truong.

- Tuan thu phap ludt vé bdo vé méi truong: Cong ty lu6n tuén thu cac quy
dinh hién hanh vé quan ly, bao vé méi truong. Cac dur én trién khai déu duoc don
vi tur vAn chuyén mon thuc hién dénh gia tdc dong madi truong. Nam 2024, cong ty
khong bi x1r phat vi pham vé tuan tha luat phép va cdc quy dinh vé mbi trudng.

- Bdo cdo lién quan dén trach nhiém véi cong dong va dia phuong:

Trong ndm céc hoat ddng x4 hoi duge Pang uy chi dao Cong doan va DPoan
Thanh nién phdi hop thuc hién va dat dugc nhimg thanh tuu thiét thuc. Cac hoat
dong ung ho nhu: Ung hd xay nha cho ngudi nghéo; t6 chirc, gitp d& cc ho gia
dinh c6 hoan canh ddc biét kho khan. Té chiic céc hoat dong cho thiéu nién nhi
dong nhan dip Tét thiéu nhi, Tét Trung thuy, ...

II1. B4o c40 va danh gia cia Ban Giam doc
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1. Pénh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Nam 2024, Cong ty trién khai nhiém vu SXKD trong béi canh con nhiéu kho
khan dan xen nhu thi truong bt dong séan con tram léng, cac quy dinh cla phép
luat vé dét dai, nha &, kinh doanh bt dong san,. . duge ban hanh méi véi nhiéu
thay d6i, nhung cic quy dinh, huéng dan tur Chmh phu dén cac bd _nganh, dia
phuong chua dugc ban hanh déng bd va kip thoi, mot s6 vuong méc vé GPMB va
phép ly tai cac du 4n (nhu cong tac diéu chinh chap thuén dau tu theo két luin
Thanh tra tinh Thanh Hoa tai du an phat trién nha & L6 2, 16 3 phuong Quéang
Hung; cong téc cip gidy chimg nhan quyeén st dung d4t phan dién tich 44 GPMB
du 4n Khu B - KCN Bim Son, cong tac m& rong doi tuong khach hang tai du an
Nha & CBCS cong an tinh Thanh Hoéa, cong tac GPMB phan dién tich dat con lai
du 4n Khu @6 thi sinh thai doc hai bo song Do (khoang 0,7ha) v.v...) chua dugc
théo g3, d téc dong khong nho dén viéc trién khai thuc hién.

V& nhu cau von, cling véi lugng san phém ton kho 16n tiép tuc 1am ting chi
phi quén ly doanh nghiép, dac biét la ap luc dong tién phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh. Trong béi canh d6, Cong ty da n6 lyc, chu dong, tap trung quyét liét
trong lanh dao, chi dao diéu hanh, trién khai dong b, c6 trong tam, trong diém,
ddy manh cong tic kinh doanh, céc giai phap huy dong, can d6i, bd tri von phu
hop véi tinh hinh thuc t1en nhitng khé khin vuéng méc dang dan dugce thao gé,
tao tién d& cho giai doan tiép theo.

Két qua thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh ndm 2024 cu thé nhu sau:
Pon v tinh: Ty dong

A
TT Cic chi tiéu PVT h(ﬁih Thye hién TI({%H
1 | Téng gia tri du tu Ty dong | 180,00 14424 | 80,1%
2 | Téng gi4 tri SXKD Ty dong | 564,45 564,59 | 100,03%
3 | Doanh thu Ty dong | 425,00 | 216,755 51%

Trong do: + Giam trir doanh thu
do hoan thanh thi hanh an Ban an
s6 03/2022/KDTM-ST ngay Ty dc‘:ng (60,425)
05/9/2022 cua Toa an nhan ddn
TX Bim Son, Thanh Hoa.

+ Doanh thu sau giam triz Ty dong 156,33
4 | Nop Ngan sach Ty dbng 42,0 20,77 |  49,5%
5 | Loi nhuén trude thué Ty dong 32,0 17,767 |  55,5%
6 | Vén chu s hitu Ty ddng | 217,85| 203,644 | 93,5%
’ ' Khong chia ¢d tirc,
7 | Chi tra c0 tirc (du kién) %/mam >=§ | tdng vOn di€u 1§ s&
chia co tirc bang CP
g | Thunhdp BQ (tri¢u dong/ngudi/ | 1 4300 | =g 14,33 72%
thang ddi vdi nguoi lao dong)

2. Tinh hinh tai chinh
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a) Tinh hinh tai san:

Chi tiéu S6 dAu nim Sé cubi nim % t ,a ngs
giam

A. TAI SAN NGAN HAN 714.183.008.391 | 695.653.928.489 -3%
I.‘Tién va cac khoéan tuong duong
tién 13.476.383.625 9.287.037.839 31%
I1. Céc khoan dau tu tai chinh
ngén han 560.600.000 1.095.737.708 95%
I1I. Cac khoan phai thu ngén han 66.312.899.158 | 73.086.993.277 10%
IV. Hang tdn kho 629.234.916.784 | 606.138.658.342 -4%
V. Tai san ngén han khéc 4.598.208.824 6.045.501.323 31%
B. TAI SAN DAI HAN 3.636.245.824 7.026.579.335 93%
1. Cac khoan phai thu dai han 3.449.819.000
I1. Tai sén cb dinh 3.206.426.382 2.947.074.294 -8%
VI. Tai san dai han khéc 429.819.442 629.686.041 47%
TONG CONG TAI SAN 717.819.254.215 | 702.680.507.824 2%

- Tinh hinh ta1 sén ctia Cong ty giam 2% so vdi dau nam, Cong ty c6 ng phai
thu x4u tr mot sb chi dau tu ctia cac cong trinh thi cong xdy dyng tu lau, tuy
nhién khéng anh huéng dang ké dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Trong nam 2024, Cong ty khong dAu tu thém tai san cd dinh.

b) Tinh hinh no phai tra

Chi tiéu &6 diuntm | Sboubinim | AL
giam
A.NQ PHAI TRA 528.052.044.937 | 499.036.067.369 -5%
1. No ngén han 356.319.293.491 | 485.773.900.186 36%
Trong d6 Vay va no ngin han 190.084.094.286 | 334.458.436.727 76%
I1. No dai han 171.732.751.446 | 13.262.167.183 -92%
Trong d6 Vay va ng dai han 171.732.751.446 13.262.167.183 -92%

So véi dau nim 2024, cudi nim No phai tra giam 5%, co chu no dai han
giam dang ké so v&i ng ngan han, nguyén nhén la do céc khoan vay va ng dai han
chuyen thanh ng dai han den han tra vao cudi ndm 2024. Tinh hinh ng phai tra
van duoc dam bao khi co cdu vdn cia Cong ty vin & muc cho phép. Cong ty
khong ¢6 no phai tra qua han thanh toén.

3. Nhiing cdi tién vé co cau té chike, chinh sdch, quan ly:

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc trién khai ra soat sép Xép lai co cAu t6
chirc bd may, nhén sy toan Cong ty theo huéng tinh gon, hi€u qua, phu hop véi
chirc ning, nhiém vu ké hoach SXKD ctia Céng ty trong tinh hinh méi. Dén nay,
Coéng ty ¢6 05 phong nghiép vy, 03 Ban QLDA, 01 Chi nhanh dich vu d6 thi, 01
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Chi nhanh San giao dich bat dong san, 01 Xi ngh1ep xay lap, v6i tdng sé ngudi
lao dong toan Cong ty tham gia lam viéc binh quan 65-75 ngudi.

Trong cong tac quén tri doanh nghiép, Cong ty dé hoan thanh x&y dung va
ban hanh quy ché tién luong méi voi nhidu cai cach, dic biét mic thu nhap cu thé
duoc gén lién véi vi tri viéc 1am nham khuyen khich, phat huy tri tug, nang cao
trach nhiém, tinh than lam viéc va doi song cua toan thé can by cong nhén vién;
Ra soat, xdy dung va hoan thién hé thdng céc quy ché, quy dinh quan 1y nodi bd
(xdy dung va ban hanh méi quy trinh quan 1y ndi bo Cong ty theo tiéu chuén ISO
9001-2015) va co ché chinh sach cé lién quan phtt hop véi tinh hinh thue tién
hoat dong SXKD cua Cong ty va c4c quy dinh cia phép luat hién hanh, dong thoi
xay dung, nang cAp trang Web Céng ty, Van phong dién tir nhdm tu dong héa quy
trinh quan ly, gop phén nang cao hiéu qua trong cong tac quan tri.

4. Ké hoach phat trién

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dbéng cb dong giai doan 2020- 2025 (muc tiéu
ting truéng nidm sau cao hon ndm trude tr 5 dén 8%). Trong d6, nim 2025 1a
nim c6 y nghia dac bi€t quan trong. Nén kinh té trong nuéc du bio duy tri da ting

~trudng tich cuc, c6 nhiing thoi co, thudn loi va khé khén, thach thirc dan xen
nhung kho khan thach thirc nhiéu hon. Péi véi nganh Bat dong san, nim 2025
dugc nhén dinh s€ 1a khéi dAu cta chu ky méi, tiép tuc xu huéng phuc hdi cia
nam 2024. Cung v6i 3 b luét quan trong lién quan dén linh vuc Bat dong san da
c6 hi¢u luc, tao hanh lang phap ly, co s& cho thi trudong Bét dong san tang tdc,
phat trién 6n dinh va bén vimg.

4.1. Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025

- Téng gia tri SXKD - 555,0 ty dong;

- Téng gia tri von dau tu :150,0 ty déng;

- Téng doanh thu, thu nhép khéc : 430,0 ty dong;

- N6p ngén séach nha nudce : 42,0 ty dong;

-Loi nhué_in trude thué . 32,0 ty ddng;

- Chi tra cb tirc: : Khong chia co tuc, sau khi phuong an

tang von diéu 1& dugc phé duyét s& ch1a cd tirc bang cb phiéu.

4.2. Nhiém vu ké hoach chi yeu

* D61 véi linh vue dau tue

- Dy dn Khu dé thi sinh thdi doc hai bo séng Do:

+ Hoan thanh dut diém cong tac GPMB phan dién tich con lai theo ké hoach
duoc cap cé thim quyen phé duyét va Quyét toan chi phi GPMB du 4n ngay khi

dt diéu kién; tap trung dau tu céc hang muc HTKT con lai theo k& hoach, cong

tac chinh trang HKKT, dau tu, ning cap céc tién ich trong dy 4n, thic day céc giai
phap dé sém ban giao cac hang muc HTKT da diu tu cho cac co quan c6 tham

quyén.
+ Xéy dung cu thé tién do, giai phap va trién khai xir 1y dit diém cac ton tai
sau kidm toan ma Kidm todn nha nuéc da chi ra tai dy 4n theo diing ké hoach.
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Thuc hién tét cong tc kiém toan ddc 14p cdc hang muc con lai.

+ Nghién ctru cac thu tuc dé bao cdo UBND tinh Thanh Hda ban giao céc
quy dat thuong mai, cao tang con lai trong du 4n lam co s& 1ap, trinh phé duyét
cac dy 4n thanh phan va trién khai thuc hién theo hgp dong da ky véi UBND
thanh phé Sdm Son trong ndm 2025 va cac ndm tiép theo.

- Dy én Khu B — KCN Bim Son:

+ Day manh trién khai dau tu q‘éng bo cac hang muc HTKT trong duy 4n theo
ding tién do chi dao ctia cap c6 tham quyen; ra soat thuc hién tot cong tac kiém
toan doc 1ap, kiém soat ndi bd chi phi dau tu va céc thu tuc phap ly lién quan tai
du 4n; hoan thanh dwa hé thong tram xur Iy nudc thai giai doan 1 vao khai thac
vén hanh 6n dinh va trién khai thiét ké m& rong tram xr 1y nuoc thai giai doan 2
theo ké hoach.

+ Nghién ctru phuong 4n chinh trang cac hang muc HTKT trong du 4n nham
tao canh quan hudng t6i khu d6 thi xanh, bén viing va thuin loi trong cong tac
quan ly vén hanh.

+ Xay dung phuong 4n quén 1j vin hanh téng thé du én dé trién khai thuc
hién trong giai doan tiép theo; tiép tuc thuc hién tot cong tdc GPMB, dau tu, kinh
doanh phan dién tich con lai.

- Dur dn Phdt trién nha 6 16 2, 16 3 phuong Quéng Hung:

Bam sat UBND tinh Thanh Héa va cac S¢ nganh lién quan huong din dé
thdo g& vudng mac, hoan thanh diéu chinh chap thuan dau tu du an HTKT va
cong tac giao dat phan con lai; ddng thoi hoan chinh céc thii tuc dé xuat dy 4n nha
& thap tang trén dat dé c6 thé khdi cong thi cong trong quy IV/2025.

- Dir dn Nha ¢ Cadn bo chién sy céng an tinh Thanh Hoa:

+ Trién khai dau tu néng cép, bd sung cac tién ich trong du &n theo ke hoach;
Hoan chinh thi tuc trinh cAp ¢6 thdm quyén tham dinh gid ban va céc ton tai sau
kiém to4dn ma Kiém toan nha nudc da chi ra;

+ Hoan thanh cong tic ban giao hang muc dién trong du an trong nira dau
nam 2025, chudn bi cac thi tuc dé Thanh 1ap Ban quén tri toa nha khi da diéu
kién.

* Déi véi linh viee san xuat kinh doanh

- Péy manh trién khai ddng bo, linh hoat cac giai phap td chirc kinh doanh
céc san pham hién c6 tai cac dy 4n nham thic day hoan thanh céc chi tiéu gia tri
kinh doanh, thu hoi von da dé ra.

- Hoén thanh viée didu chinh muc tiéu m rong déi tugng khach hang d6i voi
du 4n Nha & can bd chién sy cong an tinh Thanh Hoa cham nhat trong nira cuoi
nam 2025 va tap trung day manh céc giai phép kinh doanh thu hoi1 von.

- Tép trung, quyét liét céc giai phap béo cao UBND tinh Thanh Hoa théo g&
vuéng mic dé dugce cap gidy chimg nhan Quyén sir dung dat doi véi phan dién
tich ¢4 duge UBND tinh Thanh Héa Quyét dinh cho thué doi véi du an Khu B —
KCN Bim Son; hoan thanh phé duyét phuong 4n kinh doanh cdc san pham du
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diéu kién dé kinh doanh thu hdi vén ngay tir ddu quy 1/2025 nhiam théo g& nhung
khé khan chung vé vén cho Cong ty.

- On dinh, sap xép hoat dong Xi nghiép xay lap, Chi nhanh dich vu db thi,
San giao dich b4t dong san nham dap ang va phu hop véi tinh hinh thuc tién hoat
dong SXKD, nghién ctru tham gia mdt so hoat dong xay 15p bén ngoai nhdm cht
dong trong viéc 1am va bd sung dong tién ngén han phuc vu hoat dong d4u tu phat
trién.

* Doi véi linh vuee tai chinh

- X4y dung cu thé ké hoach tai chinh dai han, trung han, ngén han phuc vu
hoat dong SXKD cua Cong ty dé chu dong trong t chirc trién khai thuc hién.

- X4y dung dé 4n, trinh cép c6 tham quyen théng qua phuong an néng von
diéu 1€ tir 150 ty 1én khoang dudi 300 ty nham dép g nhu cau vé nang luc, von
cho dau tur phat trién céc du an theo quy dinh phap luét hién hanh, dic biét la cong
tac phat trién cac dyu 4n méi.

- Thye hién t6t cOng tac ra soat cic vén dé phat sinh lién quan dén cong no,
phén tich tubi ng, trich 1ap dw phong va thu hdi no day du theo quy dinh dic biét

14 c4c khoan cong no tén dong, ng qua han v.v..

* DO véi cong tdc phdt trién dw dn méi

Tiép tuc bam st cac thu tuc vé phat trién du 4n trong ndm 2024; tép trung
nghién ctru thém mot s6 du 4n khu d6 thi, khu dan cu ¢6 quy mo vira va nho va
céc dy 4n nha ¢ xa hoi trén dia ban trung tdm cac huyén, thi x&, thanh phd trong
va ngoai Tinh, trong do tiép tuc quan tim phat trién cac du 4n trén cac dia ban
thanh phé Thanh Héa. Tich cyc tham gia dé an: “Pdu tw xdy dung it nhat 1 trigu
cdn nha & xa héi cho doi twong thu nhdp thp, cong nhdn khu cong nghiép (giai
doan 2021-2030) dugc Thu tuéng phé duyet Phén dau khoi cong du an Nha &
thap tang 162,163 phuong Quang Hung va tim kiém d8 tham gia d4u thau va
tring thau t8i thiéu 01 dy 4n méi trong nam 2025.

* D61 voi cong tdc t6 chike, d6i méi phdt trién doanh nghiép va mét s6 nhiém
vu cong tdc khac

- Tiép tuc thuc hién tai co cAu mo hinh t8 chirc, bd mady, sip xep cac phong,
ban, don vi cho phi hogp v6i tinh hinh thyc tién hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty va cac quy dinh ctia phép luét hién hanh; thuc hién tot cong tac quy
hoach, gan véi dao tao, boi dudng can bo, tang cuong va thuong xuyén thyc hién
cong tac danh gia can bd, phat huy tdi da nang luc, trach nhiém cta cén b nhén
vién va nguoi lao dong, ddm bao chét lugng va hiéu qua.

- Ra soét, cip nhat, didu chinh, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi by cla
Cong ty theo hudng cap nhat day &0 cac quy dinh hién hanh, don gian héa, ting
cudong phan cap quén ly di d6i voi hoat dong quén ly, kiém tra, gidm sit. Trong
do, t1ep tuc ra soat dé stra doi quy ché t1en lwong dam bao phu hop vdi tinh hinh
méi. Dy manh cong tac chuyen ddi sb trong doanh nghiép nham phét huy tdt
hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ra soat, thuc hién nhitng ndi dung kién nghi, két luén cta cac co quan Nha
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nude c6 thAm quyén, toa 4an nhan dén cic cap, céc y kién chi dao cta Hoi dong
thanh vién Tong Coéng ty HUD lién quan dén cac mit hoat dong SXKD cua Cong
ty. Chudn bj t6t ho so va cac diéu kién lién quan dé giai quyét céc vu viée lién
quan ma Cong ty cb phan phan lan nung chdy Vian dién khoi kién, dam bao quyén
va lgi ich hop phap cho Céng ty.

- Hoan chinh xdy dung phuong an kinh doanh ddi véi Can nha s 8 Phan
Chu Trinh thudc du 4n dau tu xay dyng Khu nha ¢ thuong mai ph6 Phan Chu
Trinh, phuong Dién Bién, Thanh phd Thanh Hoa; phucmg 4n dAu tu tai Du 4n dau
tu x4y dung ddy chuyén san xuét bé tong dic sin va bé tong thuong phdm HUD4
tai 16 17, cum cong nghiép Virc, x4 Péng Vinh, huyén Déng Son.

- Nghién ctru, xay dung phuong an, phat huy t8t hidu qua dau tu, sit dung dat
tai c4c co s& nha dat hién c6 ciia Cong ty cho phit hop véi tinh hinh phat trién méi
va céc quy dinh phap luét hién hanh. Tép trung xay dung, 14p & xuét dau tu méi
tru s& van phong Cong ty két hop cho thué trén khu dit tru sé Vin phong Cong ty
cti, bdo cdo cac co quan co tham quyén phé duyét trong ndm 2025 de trién khai
thyc hién trong giai doan tlep theo (UBND tinh da c6 Quyét dinh sb 3889/QP-
UBND ngay 27/9/2024 vé viéc phé duyét d6 4n quy hoach phan khu x4y dung ty
1€ 1/2000 khu vuc so 1, trong d6 vi tri tru s& Coéng ty duoc quy hoach 1a dat
thuong mai dich vy, tAng cao 3-15);

- Nang cao néng luc cong tac quan tri doanh nghi€p dap Ung yéu cau nhiém
vu SXKD cia Cong ty; quan tdm ding mirc, nang cao thu nhép, doi song, cac ché
dd khen thudng, phic loi,.. . gén véi viéc td chirc ¢ hidu qua Quy ché tra luong
ndm 2024, dam béo cong khai, dan chu, minh bach trong qua trinh chi tra tién
luong, tao dong luc, khuyén khich nhiing c4 nhan c6 nang luc, dam nhiém cac
cong viéc c6 mirc do phic tap cao, nang suét, chét luong, hiéu qua cao.

V. Quin tri cong ty
1. Hpi dong quan tri
- Thénh vién va co cdu ciia HDQT:

Ngay bit | S6 budi . .
TT | Thanh vién HPQT | Chétcvu | dAulaTV | hep | Ty L’;f;mkgfr“g
HDQT tham gia :
g X z Cha tich 0
I | Hoéng Dinh Thing | (i | 29/04/2022 106 | 100%
N Uy vién ,
2 | L& D Thing HpQT | 26/05/2020 106 | 100%
U§ vién Thim. gia
3 |Phan CongBinh | por | 15/5/2024 | 75 70,8% | HPQT tir ngay
15/5/2024
; : Uy vién ,
4 | Hoang Qudc Dat HPQT 26/05/2020 106 100%
Uv vién Thoi tham gia
5 | Nguyén Viét Hing H’;) oT | 26052020 | 31| 29.2% HPQT ngay
15/5/2024
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- Cde tiéu ban thugc Héi dong quan tri: Khong thanh 1ap céc tiéu ban
- Hoat déng gidm sdt ciia HDQT déi véi Ban gidm doc:
+ HDQT giém st cac hoat dong cuia Ban giam Péc Céng ty dam bao hoat
dong SXKD tuan thu ding phap luat, trién khai ding Nghi quyét d ra.

+ Ban hanh kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh phé duyét cac quy dinh, quy
ché dé chi dao Ban Giam Pdc thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD.

+ Kiém tra viéc chap hanh diéu 18, quy ché, quy dinh ndi bd da ban hanh va
xdy dung hoic stra doi, bd sung kip thoi cho pht hop véi tinh hinh thuc té va
phap luat hién hanh.

+ Giam sat chat ché hoat dong cia Ban Giam Boc va cdc phong ban trong
viéc thuc hién cac quy dinh cta phap luét va nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

2. Ban kiém sodt
- Thanh vién va co cdau cua Ban kiém soat

Ngay bat | S6 budi

Thanh vién Ban kiém ) dAula TV | hop . .. | Ly do khong
T soat e v BKS tham Ty 18 tham dw
gia
(Trong do co
x . ... | Trudng 3 53 cufc
1 | Nguyén Thi Thanh Thuy o 26/05/2020 57 100% e giaTiop
cung HDQT)
x : s Thanh A  a
2 | Nguyén Thi Yén vien 26/05/2020 04 100% | Kiém nhiém
x : Thanh 5 ” -
3 | Nguyen Thi Hoa ias 26/05/2020 04 100% | Kiém nhiém

- Hoat déng giam sdt cua Ban kiém sodt:

+ Gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Cong ty trong
viéc quan tri, dieu hanh.

+ Kiém tra, giam sét tinh hop phap, trung thuc trong quén ly va diéu hanh

hoat dong kinh doanh, trong ghi chép so k& toan, bao céo tai chinh va viéc chip
hanh Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét, Quyet dinh ctia Hbi dong quan tri.

+ Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cdc don vi thanh
vién truc thudc Cong ty.

+ Kiém tra gidm sat tinh tuan thu cdc quy trinh, quy ché tai hau hét cac
phong, ban va don vi truc thudc Cong ty.

3. Céc giao dich, thi lao va cde khoan lgi ich ciia HDQT, Ban gidm dac,
Ban kiém sodt, néi dung, két qua cac cudc hop

a) Thil lao va céc khoén loi ich khéc cia HPQT, Ban gidm ddc, Ban kiém
soat va ngudi quan ly khac cia Céng ty 1am viéc chuyén trach:

- Tién luong, thu lao, thudng va loi ich khéc cia Ngudi quan ly thuc hién
nim 2024: 3.202 triéu dong, trong do:
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+ Thu lao Ngu6i quan ly khong chuyén trach: 0 triéu dong.
+ Tlen lwvong Nguoi quan ly chuyén trach: 2.956 triéu ddng/Ké hoach 4.584

triéu dong (binh quan 7.25 ngudi; muc tién luong binh quan: 34,03 triéu
ddng/ngudi/thang/Ké hoach 42,54 triéu ddng/ngudi/thang).

+ Quy tién thudng: 246 tricu dong

b) Thu lao va céc khoan loi ich khac cia HPQT, Ban gidm déc, Ban kiém
soat va nguoi quén ly khac cia Cong ty lam viéc kiém nhiém:

- Déi vé6i thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét lam viéc true tiép
tai Cong ty, Cong ty da thuc hién chi tra tién luong hang thang va céc quyén loi
khac theo quy dinh chung cua Cong ty nén khong chi tra thu lao.

- Déi v6i thanh vién kiém nhiém: Nam 2024 Cong ty khong c6 thanh vién
kiém nhiém nén khong thuc hién chi tra thu lao.

c. Noi dung, két qua cac cudc hop HDQT va Ban kiém soét: Trudng Ban
kiém soat Cong ty tham gia vao tat ca cac cudce hop cia HDPQT, Ban gidm dbc
Cong ty lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong nim
2024, trén co s& cac cudc hop HDQT, HPQT Cong ty da ban hanh cic Nghi
quyet sau:

TT |S6 Nghi quyét| Ngay Ngi dung
Nghi quyét vé viéc thong qua chu truong diéu chinh
) 01/NQ- 03/01/2024 Gidy chimg nhén ding ky dau tu thuc hién du an dau tu
HbQT x4y dung khai thac va kinh doanh ha tang Khu B - Khu
cong nghiép Bim Son, thi x4 Bim Son, tinh Thanh Ho6a
02/NQ- Nghi quyét vé viéc thong qua cht truong lép, & xudt du
2 HDQT 10/01/2024 | 4n dau tu x4y dung nha ¢ thip ting 16 2, 16 3 phudng
Quang Hu:ng, thanh ph6 Thanh Hoéa
03/NQ- Nghi quyét vé& viéc thong qua két qua thuc hién céc
3 HDQT 17/01/2024 | nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023; X4y dung ké
hoach SXKD thang 1, quy I nam 2024
4 04/NQ- 18/01/2024 Nghi quyét vé viéc thong qua phuong én chi hd trg
HDQT CBCNV, trang tri dip Teét Nguyén Dan 2024
06/NOQ- Nghi quyet théng qua phuong 4n td chirc thuc hién tu
5 05/02/2024 | van thiét ké Website, Van phong dién tir Cong ty nim
HBPQT
2024
06A/NQ- Nghi quyét v& viéc théng qua cht truong thyc hién dau
6 HDQT 23/02/2024 | tu bd sung tru ctru hoa thudc giai doan 1 du 4n Khu d6
thi sinh thai doc hai bo séng Do
07/NQ- Nghi quyét phé duyét phuong 4n kinh doanh 16 cin hd
7 HDQT 07/03/2024 | ki &t du 4n Khu chung cu thu nhép thip tai 16 C5, khu
d6 thi Nam thanh ph6 Thanh Héa
Nghi quyét vé viéc thong qua chu truong thuc hién cong
08/NQ- tac td chirc luc lwong bao vé du 4n ndm 2024 (tr ngay
8 HPQT 08/03/2024 | 01/4/2024-31/12/2024) Dy 4n Phét trién nha &16 2, 16 3
thugc QHPK ty 1& 1/2000 phudong Quang Hung, thanh
phé Thanh Hoé
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TT |S6 Nghi quyét| Ngay Noi dung
Nghi quyet vé viéc Thong qua ndi dung d1eu chinh cha
truong dau tu hang muc xdy dung tuyén muong B27
(doan tir dudng Bong Bai dén cong tiéu duong Chuong
9 08A/NQ- 11/03/2024 Duong); khdp noi ha tang k¥ thuat tuyén N6, mot phan
HDbQT tuyen N4 (tir coc C1 dén coc D4) va tuyén doc dudng
tranh Quéc 16 1A va mdt sb ndi dung khac, du 4n Phét
trién nha & 16 2, 16 3 thudc quy hoach phén khu ty 1&
1/2000 phudng Quang Hung, thanh phd Thanh Héa
09/NQ- Nghi quyét vé viéc thong qua Quy tién luong quyét toan
10 HDQT 18/03/2024 n3m 2033
Nghi quyét v& viéc théng qua phuong 4n té chic lyc
10/NQ- lugng bao vé du én ndm 2024 (tr ngay 01/4/2024-
11 HDQT 18/03/2024 | 31/12/2024) Dy 4n Phat tri€n nha ¢ 16 2, 16 3 thude
QHPK ty 1& 1/2000 phuong Quang Hung, thanh phd
Thanh Hoa
11/NQ- ; TN b d &
12 HDQT 18/03/2024 | Nghi quyét vé viéc thong qua Quf ticn luong ndm 2024
11A/NQ- Nghi quyét vé viéc théng qua ké hoach, n6i dung du
13 01/04/2024 | thao van kién td chirc dai hoi ¢b dong thudng nién nim
BT 2024
12/NQ- Nghi quyét thong qua ké hoach bao tri phin s& hiru
14 HDQT 29/03/2024 | chung cta nha chung cu nam 2024 du an Nha & xa hoi
c4n bo chién s§¥ cong an tinh Thanh Hoéa
Nghi quyét théng qua chu truong thue hién viéc duy tri
15 12A/NQ- 10/04/2024 4p dung Hé thong quén ly chét luong tai Cong ty va
HbQT hoat dong danh gid, cap Chimg nhan phu hop voi Tiéu
chuén ISO 9001:2015
13/NO- Nghi quyét vé viéc thong qua két qua thuc hién céc
16 HPQT 11/04/2024 | nhiém Vl_.l’ké hoach SXKD quy I; X4y dung nhiém vu,
chi tiéu ké hoach SXKD théang 4, quy II nam 2024
14/NQ- Nghi quyét vé viéc théng qua Phuong 4n kién toan, sap
17 HDQT 15/04/2024 | xép md hinh co cAu td chirc bd may, dinh bién nhan su
cac Phong, Ban, Pon vi truc thudc giai doan 2024-2025
18 %g?f 15/04/2024 | Nghi quyét vé cong téc t& chirc cén b
16/NQ- Nghi quyét vé viéc Gia han t6 chic PHDCD thudng
19 HDQT 22/04/2024 nién ndm 202 4
16A/NQ- Nghi quyét ve viéc Théng qua phuong 4n thuc hién
20 HPQT 26/04/2024 | cong tac truyén thong, quang céo trén song truyén hinh
cia Dai Phat Thanh& Truyén Hinh Thanh Héa
17/NQ- Nghi quyet vé viéc théng qua chu truong diéu chinh
21 HPQT 24/05/2024 | muc tiéu ddu tu dy 4n Nha & x4 hoi can b chién sy
Cong an tinh Thanh Hoéa
18/NQ- Nghi quyét vé& viéc théng qua cac ndi dung thuc hién
22 HDQT 13/06/2024 | Phuong 4n thu hdi dét theo Ban 4n s 03/2022/KDTM-

ST ngay 05/9/2022 cua Toa 4n nhdn din thi x4 Bim
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TT |S6 Nghi quyét| Ngiy Noi dung
Son; Quyét dinh s6 328/QD-CCTHADS ngay
07/5/2024 Chi cuc thi hanh 4n dén sy thi x& Bim Son;
Théng bdo khdi kién ciua Cong ty co phin phan lan
nung chay Van Dién tai Vian ban s 365/CV-PLVD
ngay 05;’6;’2024
Nghi quyét v& viéc thong qua chi truong lua don vi tu
19/NQ- van gidm sat cong tac Duy tri, chdm soc cdy xanh va
23 HDQT 14/06/2024 | VSMT nam 2024 (01/7/2024-31/12/2024), du an Khu
dd thi sinh th4i doc hai bd séng Po; thanh phd Sam
Son, Tinh Thanh Héa
20/NQ- Nghi quyét vé viéc phé duyét phuong an td chuc thuc
24 | gpor | 9072024 | e thué don vi tur vén phép Iy thudng xuyén
Nghi quyét vé viéc thong qua chii truong thuc hién cong
20A/NQ- tac duy tri, cham s6c cdy xanh du én ndm 2024 - Dy an
ad HDQ Bt phat trién nha & 16 2, 16 3 thuoc QHPK ty 1& 1/2000
phuong Quang Hung, thénh phd Thanh Héa
% 21/NQ- 10/07/2024 Nghi quyet thong nhat nhan su bd nhiém Phé gidm dbe
HDbQT Cong ty c0 phan Dau tu va Xay dung HUD4
Nghi quyét vé viéc thong qua hinh thic lua chon Cong
21A/NQ- ty/Vén phong ludt su cung cép dich vu phép ly dé bao
27 HDQT 10/07/2024 | vé quyen va loi ich ciia Cong ty trong vu kién ctia Cong
ty ¢6 phan Phan lan nung chay Van Pién theo Théng
béo khoi kién sé 365/CV-PLVD ngay 5/6/2024
Nghi quyet vé viéc théng qua phuong an duy tri, cham
8 21B/NQ- 10/07/2024 soc cdy xanh du 4n ndm 2024 dy dn phét trién nha & 16
HDQT 2, 16 3 thudc quy hoach phén khu ty 1€ 1/2000 phuong
Quéng Hung, thanh phé Thanh Héa
Nghi quyét vé viéc thong qua két qua thuc hién céc
29 22/NQ- 16/07/2024 nhiém vu ké hoach SXKD quy II, 06 thing dau nam
HDPQT 2024; Xay dyng nhiém vu, chi tiéu ké hoach SXKD quy
III va 06 thang cubi nim 2024
22 A/NQ- Nghi quyét phé duyét phuong 4n phén b sudt dau tu du
30 HDQT 19/07/2024 | &n Khu d6 thi sinh théi doc hai bd séng Do, Thanh phb
Sa4m Son, tinh Thanh Hoa
23/NQ- Nghi quyét théng qua chu trwong sira chita Try s¢ Vin
31 HDQT 25/07/2024 phong Cong ty
Nghi quyét vé viéc thong qua két qua danh gid don vi
cung cap dich vu phép 1y va ndi dung thuong thao Hop
32 24/NQ- 26/07/2024 ddng cung cip dich vu phép ly @8 bao vé quyén va loi
HDQT ich hop phép cua Cong ty trong vu ki¢n cua Cong ty )
phan phan lan nung chdy Vin Dién theo Thong bao
khai kién sb 365/CV-PLVD ngay 05/6/2024
Nghi quyét phé duyét phuong 4n kinh doanh 90 6 dét
13 25/NQ- 31/07/2024 thudc 16 BT02- BT03- BT04- BT05-LK13 phén ky 4,
HDQT du 4n Khu db thi sinh thai doc hai b& song Do, TP. Sam
Son, tinh Thanh Hoa
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TT

S6 Nghi quyét

Ngay

N§i dung

34

26/NQ-
HDQT

31/07/2024

Nghi quyet phé duyét phuong an t6 chic ban hang 90
san phidm dat nén thudc 16 BT02; BT03; BT04; BTO05;
LK13 phan ky 4 du an Khu d6 thi sinh théi doc hai bcr
séng Do; thanh phd Sam Son, Tinh Thanh Héa

35

28/NQ-
HDQT

06/08/2024

Nghi quyét v& cong téc td chirc can bd

36

29/NQ-
HDQT

08/08/2024

Nghi quyét vé viée chép thuan chi truong dau tu xay
dung hang muc cap dién trung thé 35KV déu ndi tir c6t
12 dén maéy bién ap 75kVA-35(22)/0,4kV va 01 may
phét dién 95kVA phuc vu Tram xr Iy nudc thai tap
trung cong suit 490m3/ngay dém

37

30/NQ-
HDQT

13/08/2024

Nghi quyét v& viéc théng qua hé so thiét ke BVTC va
du todn xdy dung cong trinh hang muc cap dién trung
thé 35kV dAu néi tir cot 12 dén may bién ap 75kVA-35
(22)/0,4kV va 01 may phat dién 95kVA phuc vu Tram
xir Iy nudce thai tap trung cong sudt 490m3/ngdy dém,
cong trinh ha ting k¥ thuat dy 4n Khu B-KCN Bim Son
du 4n DAu tu x4y dung khai thac va kinh doanh ha ting
khu B-KCN B1m Son

38

30A/NQ-

HDQT

20/08/2024

Nghi quyet vé viéc thong qua phuong 4n quan ly, vén
hanh hé thong xir ly nudc thai Khu B-KCN Bim Son,
cong suit 490m3/ngay dém, du 4n Piu tu xdy dung,
khai thac va kinh doanh ha tdng Khu B- KCN Bim Son
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31/NQ-
HDQT

21/08/2024

Nghi quyét vé viéc thong qua hd so thiét ké BVTC va
du todn hang muc Stra chita lai khong gian chirc ndng
tf?mgél, khu vuc kho té.ng 1 va vi tri khac thudc Tru sé
van phong Cﬁng ty

z\ Qeg

40

34/NQ-
HDQT

06/09/2024

Nghi quyét vé viéc thong qua chu truong 1ap hd so diéu
chinh cuc bg quy hoach chi tiét ty 16 1/500 theo Vin ban
sd 12380/UBND-CN ngay 23/8/2024 ctia UBND tinh
Thanh Héa vi tri thyuc hién dyu 4n ddu tu xdy dung nha &
x4 hoi 16 2, 16 3 thudc quy hoach phan khu ty 1€ 1/2000
khu vue phudong Quang Hung, thanh phd Thanh Héa

41

34A/NQ-

HDPQT

06/09/2024

Nghi quyét théng qua viéc thanh 1y Hop ddng dich vu
mdi giéi s6 01/2024/HDMG ngay 01/8/2024 gitta Cong
ty CP Péu tu va Xay dung HUD4 va Cong ty TNHH tu
vAn va dau tu bit dong san Lam Linh va thu hdi toan bd
90 6 san phim bét dong san d4t nén thudc phan ky 4 du
an khu d6 thi sinh théi doc hai bo séng Do

42

34B/NQ-

HDQT

09/09/2024

Nghi quyét phé duyét diéu chinh, bd sung mot so Diéu
tai Nghi quyét s6 25/NQ-HDPQT ngay 31/7/2024 vé viée
phé duyét phuong 4n kinh doanh 90 san phdm dét nén
thugc 16 BT02; BT03; BT04; BT05; LK13 phan ky 4 va
Nghi quyét 26/NQ-HPQT vé viée phé duyét phuong an
td chitc ban hang 90 san phim dit nén thudc 16 BT02;

BTO03; BT04; BT05; LK13 phén ky 4 du 4n Khu d6 thi
sinh thai doc hai b& Séng Do
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TT |S6 Nghi quyét| Ngay Noi dung
Nghi quyét thong qua chi tiét chi phi phuc vu kinh
, doanh céc san phdm thudc phan ky 4 dy an: Khu d6 thi
43 34C/NQ- 09/09/2024 sinh thai doc hai bo song Do theo Ngh1 quyet s6
HDQT 25/NQ-HPQT ngay 31/7/2024, Nghi quyét s6 26/NQ-
HDQT ngay 31/7/2024 va Nghi quyét sb 34B/NQ-
HDQT ngay 09/9/2024
Nghi quyét vé& viéc théng qua chii truong thay thé bé
44 35/NQ- 02/10/2024 via, dan ranh bé téng va phé duyét diéu chinh du toén
HDbQT g6i thau so 1 thudc cong trinh ha tang k¥ thuét 16 2, 16 3
phudng Quang Hung, thanh phd Thanh Héa
Nghi quyét vé viéc théng bio két qua thyc hién nhiém
45 36/NQ- 11/10/2024 | V¥ ké hoach SXKD quy III, 9 thang dau nam 2024; xay
HDQT dung ké hoach SXKD quy I1V/2024, nim 2025, nhiém
vu trong tdm va céc giai phap thyuc hién
37/NQ- Nghi quyé} théng qua ké hoach kiém dinh k¥ thuat an
46 HDQT 15/10/2024 | toan hé¢ thong thang mdy, thang rac du 4n Nha & can b
chién s§ céng an tinh Thanh Hoéa
Nghi quyet vé viéc phé duyét diéu chinh gia kinh doanh
47 37A/NQ- 18/10/2024 70 6 dat nén thude 16 BT02, BT03, BT04, BT05; LK13
HPQT phén ky 4 Dy 4an Khu d6 thi sinh thai Séng Do da dugc
phé duyét tai NQ25/NQ HDQT ngay 31/07/2024
38/NQ- Nghi quyét vé viéc td chic chuong trinh tham quan mot
18 HDQT 2102 s dur 4n tai cac tinh phia Béc
Nghi quyet vé vi¢c thong qua phuong an vay vén ngén
49 39/NQ- 25/10/2024 han bd sung vén luvu dong, sir dung tai san lam bién
HDQT phdp bao dam tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat
trién Viét Nam (BIDV) - Chi nhénh Thanh Héa
40/NQ- Nghi quyét vé viéc théng qua Phuong 4n va du toén
50 HDQT 21/11/2024 | kinh phi t6 chuc lyc luong bao vé du 4n ndm 2025, du
an Khu d6 thi sinh thai doc hai bd séng Do
Nghi quyét vé viéc thong qua chi truong thuc hién céc
41/NQ- cong tac t chirc luc lugng bao vé dy 4n; duy tri, chim
51 HDQT 26/11/2024 | séc cay xanh va vé sinh m6i truong du 4n ndm 2025, du
4n Phat trién nha & 16 2, 16 3 thudc QHPK ty 1¢ 1/2000
phudong Quang Hung, thanh phé Thanh Ho4.
Nghi quyét vé viéc thong qua phuong 4n td chic luc
43/NQ- luong bao vé du 4n; duy tri, chdm soc cdy xanh va vé
32 HDQT 03/12/2024 | sinh moi truong du 4n ndm 2025 Dy an: Phat trién nha
& 16 2, 16 3 thudc quy hoach phén khu ty 1€ 1/2000
phuong Quang Hung, thanh phé Thanh Ho4.
44/NQ- Nghi quyét vé viéc thong qua phuong 4n vay von cén
53 06/12/2024 | bd nhén vién cdng ty va cac ca nhan khac nam 2024-
HBOT 2025.
45/NQ- Nghi quyet vé viée thong qua phuong an hop tac, quan
54 HDQT 09/12/2024 | 1y van hanh khu thé duc, thé thao tai Pong Bic Ga,

phudng Dong Tho, thanh phd Thanh Héa
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TT |S6 Nghi quyét| Ngay Ndi dung
46/NQ- Nghi quyét thong qua Dy todn hang muc cung cap dich
55 HDQT 12/12/2024 | vu quang céo, truyen théng Dy 4n, KDT sinh thai doc
hai bo song Do, TP Sam Son, Thanh Hoa
47/NQ- Nghi quyét phé duyét phuong 4n mua lich Block va lich
6 | mpor | 16122924 |y chir A nim 2024
Nghi quyét phé duyét phuong 4n kinh doanh 16 CN2,
s7 | 4TANQ- | o004 | CN6 (dot 3) du 4n dau tu xay dung, khai thdc va kinh
HDbQT doanh ha tang Khu B - KCN Bim Son, thi x4 Bim Son,
tinh Thanh Hoa
Nghi quyét v& viée théng qua ndi dung phé duyét du
58 47B/NQ- 16/12/2024 to4n hang muc cung cap dich vu fu van thdm dinh gi4 16
HDQT dat céng nghiép CN7 du 4n Khu B Khu cong nghiép
Bim Son, thi x Bim Son, tinh Thanh H6a
Nghi quyét théng qua két qua thyc hién nhiém vu ké
59 48/NQ- 19/12/2024 hoach SXKD quy IV/2024 va ca nam 2024; xay dung
HDQT ké hoach SXKD niam 2025, Quy /2025 nhiém vu trong
tam va cac giéi phap thuc hién
49/NQ- Nghi quyet vé viéc thong qua du toin muc phi hang
60 HDQT 26/12/2024 | muc xuc tién dau tu di 4n Khu B Khu c6ng nghiép Bim
Son, thi x4 Bim Son, tinh Thanh Ho6a
61 50/NQ- 30/12/2024 Nghi quyet vé viée thdng qua phuong 4n thué don vi
HbQT dich hd so, tai liéu tir tiéng Viét sang tiéng Anh

VI. B4o cao tai chinh
1. Y kién kiém todn: Pugce ding toan bd ndi dung trén website cua Cong ty
theo dia chi truy cap: www.hud4.vn va www.hud4.com.vn

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Puoc ding toan bd ndi dung trén
website ctia Cong ty theo dia chi truy cdp: www.hud4.vn va www.hud4.com.vn

Tran trgng'/%
/’

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Tdng cbng ty (dé bao cdo);

- Dang tly Cong ty (dé bao c4o);
- T6 BD, HPQT, BKS, Gb Cty;
- B6 phan CBTT;
- Luu HPQT, PTCHC/V

yﬂ( lhuc & Bao ma

XAC NHAN CUA bAI DIEN

Chu tlch HDPQT
N ky: CONG
T\%uglo I}’IHAN Hoang Pinh Thiing
PAU TU VA
XAY DUNG

HUD4
Email:

| hud4@hud.com.vn

" Thoi gian ky:
18.03.2025
16:26:57 +07:00
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