; TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Die ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAUTU VA XAY DUNG HUD4

$é: 01/NQ-PHPCD Thanh Hoa, ngay 11 thang 12 ndm 2025

NGHI QUYET DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DI,JNG HUD4
NAM 2025

Can ¢t Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quic hdi nude Cong hoa
x4 héi chit nghia Viét Nam khoa X1V, k¥ hop thit © thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Digu 1& Céng ty Cd ph in Péau tir va Xay dung HUD4;

Can cir Bién ban Dai hoi ding cd déng thudmg nién cia Céng ty C6 phén
Piu tuw va Xay dyng HUD4 ngay 11/12/2025,

Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 Céng ty Cé phin Piu tu va
Xéy dung HUD4 duge tién hanh vao héi 09h00°, ngay 11/12/2025 tai try s6 Cong
ty, 6 662 Ba Triéu, phudng Hac Thanh, tinh Thanh Héa.

Tham du Pai héi co 35/899 cd dong, s& him va dai dién 8.228.691/
15.000.000 ¢b phén, tuong tmg 55% tong s6 co phin bidu quyst,
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QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bdo céo két qua hogt dong sén xuit kinh doanh nim 2024
va ke hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 cia Cong ty (Bdo cdo so 86/BC-
HBPOQT ngay 08/12/2025 cua Hi ding quan tri Cong ty)

Ty I¢ dong thugn: 100% thng sé cd phin bidu quyét cia co déng du hop.

Diéu 2. Thing qua Bio cdo tii chinh cho ndm 2024 di dugc kiém todn (Béo
cdo sb §TBC-HDOT ngay 08/12/2025 cia Hai dong quan tri Cong ty).

Ty I¢ dong thudn: 100% tong sé cd phin biéu quyét cia cd dong du hop.

Piéu 3. Théng qua Bdo cdo cha HDQT Céng ty vé cong tac quan tri; }rét qua
hoat déng cta HDQT Céng ty nam 2024 vi nhiém ky IV (2020-2025); Ké hoach
hoat déng nim 2025 va nhiém ky V (2025-2030). (Bdo cdo so 883/BC-HDOQT ngay
08/12/2025 ciia Hai dong quan trp Cong ty), véi ndi dung chinh sau:

L. Két qua thye hién nhiém vy ndm 2024 vi nhiém ky IV (2020-2025)

1. Két qui thyc hi¢n nhiém vy nim 2024

TT Cée chi tigu PVT h:‘ih ll;':;': TI;EH |
1 | Thng gié i dhu tr CTydeng | 18000 14424 80 i%qi
2| Téng gid tri SXKD Tydng | 56445| 56459 | 100,03%

| Doanh thu Tydéng | 42500| 216785 5 Hj




TT Cic chi tiéu BVT mﬁin ll;':;f TIE%H
Trong d6:+ Gigm tric doanh
thu do hodn thanh thi hinh dn
B L SABEI| ite
nhdan dar thi x3 Bim Sem, tink
Thanh Hoa,
+ Doanh thu sau gidm triv TV ding 156,33
4 | Ndp Ngin sich Ty déng 42,0 2077 | 49,5%
5 | Lot nhudn trirde thué Ty dong 32,0 17767  35.5%
6 | Loi nhugin sau thud | Ty ding 56| 13877]  542%
7 | Vin chi s& hiru Tv déng 217,85 | 203,644 | 93,5%
8 | Chi tra ¢ tire (du kién) %/ndm > § S% | 62.5% '{55_
| 'Thu nhip BQ (triéu ddng/ Vc,/f::-ﬁ?
9 | ngudrifthing) Tr. déng =00 14,33 72% | hPeM
(D6i voi ngudi lao dong) ‘r’ﬁﬁl
2. Ket qua thiee hign edc chi tiéu SXKD 5 nim (2020-2025) ;\Q@
- Gid tr] SXKD : 2.181,14 ty, dat 99,2% TH GB 2015-2020
- Gia trj ddu tw : 927,95 ty, dat 104% TH G 2015-2020;
- Doanh thu : 1.222,79 ty, dat 95% TH GB 2015-2020;
- Loi nhufin trude thué - 98,3713, dat 182% TH GD 2015-2020:
- Nép ngén sach nha nude : 500,59 1§, dat 186% TH GD 2015-2020;

- Chi tré cé tire (binh quén 5 ndm): 6,6%/nim.

- Thu nhép (binh quén 5 n&m)  : 15,3 triéu dong/ngudi/thing, dat cao hon
1,5 1An mue tiéu dé ra 12 >=10 triéu ddng/ngudi/thing.

I1. Chi tiéu sin xuit kinh doanh chii yéu nim 2025 va dy kién giai doan
2025-2030.

1. Chi tiéu ké hoach SXKD niim 2025

- Téng gia tri SXKD : 555,0 ty ding;

- Téng gid tri von dau tu :150,0 ty dong;

- Téing doanh thu, thu nhiip khic : 430,0 ty ding;

- Ndp ngan sach nha nudc 420ty d{:ing;

- Loi nhudin trude thué £ 32,0 tf ddng;

- Loi nhuén sau thué : 25,6ty dong;

- Chi tra cé tire (dir kién): : > 8% von dieu 1§

2. D kién chi tiéu Ké hoach SXKD chi yéu giai doan 2025 - 2030

- Téng gid tri SXKD : 2,750 ty déng;

- Téng gid tr] von dau tur £ 1.010 ty dbng;



ty).

- Téng Doanh thu, thu nhip khdc  : 1.B80 ty dong;

(Twong img 154% TH giai dogn 2020-2023)

- Loi nhuin trude thué ;150 ty dong;

(Tuwong tmg 152% TH giai doan 2020-2025)

- Nép ngén sdch nha nwde . 280 ty dong;
Ty 1é ddng thuin: 100% tong s6 ¢b phin bidu quyét cla cb dong du hop.
Pitu 4. Thong qua Bédo cdo thim dinh cia BKS vé bio cdo két qua kinh

doanh, béo céo tai chinh, béo cao dinh gia cing tac quan ly, diéu hanh hoat ding
ciia Cong ty (Bao cdo s6 89/BC-HUD4 ngay 08/12/2025 cia Ban kigm sodt Cong

Ty I¢ ding thugn: 100% tong s6 b phén biéu quyét cia cb déng du hi;rp

Piéu 5. Thong qua Béo cdo tr danh gid két qua hoat déng clia Ban Luem s0at
v timg thanh vién Ban kiém sodt nam 2024 va ci nhiém ki (Béo cdo 50 90/BC-
HUD4 ngay 08/12/2025 cia Ban kiém so4t Cdng ty).

Ty I¢ ding thuin: 100% tong sﬁ ¢ phin bidu quyét ciia cb déng du hop.
Pidu 6. Thong qua Té trinh vé phueng én phén phm lgi nhufin ndm 2024
(Té trinh 56 91/TTr-HPOT ngay 08/12/2025 ciia Hoi dong quin tri Cong ty), cu

thé nhu sau:
TT Chi tiéu S0 tién (VND)
I | Tong loi nhufn sau thué dwye phin phoi: (3) + (4) | 10.266.087.834
"1 | Lgi nhuan con lai chua phan phoi nam trude ] -1.980.774.359
2 | Diéu chinh theo Thng bdo s0 600/TB-K'TNN ngay | -1.630,368.984
11/11/2024 cta Kiém todn nha niroe B
3 | Lgi nhudn con lai chua phan phéi nim trnde sau khi | -3.611.143.343
diéu chinh theo Théng bao 600: (1) +(2)
4 | Loi nhudn sau thué nam 2024 13.877.231.177
Il | Phuong 4n phan phoi lyi nhujn r
{ | Trich quy khen thuéng 1.000.000.000
5 | Trich quy phiic lgi 1.521.087.834
5 | Trich quy thuing ban ditn hanh, ngudi quén ly 245.000.000
doanh nghiép
4 | Thye hign chi cb tire nam 2024: 5% von didu 18 7.500.000.000
r1 | Loi nhudn sau phin phii con lai 0

ijr 1¢ ddng thuin: 100% tong s6 ¢d phin biéu quyét cia co dong du hop.

Pitu 7. Thong qua To trinh vé tién luomg, thi lao, thwdng vi loi ich khac
clia Thanh vién HPQT, Ban kim sodt Céng ty (T & trinh 56 92/TTr-HDQT ngay
08/12/2025 ctia Hii déng quan tri Cong ty).
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- Téng thil lao HROQT va BKS khéng chuyén trich: 0 triéu déng/ké hoach
305 triéu déng (Ly do khéng chi tra: Cén b trze tiép tham gia quan Iy, digu hanh,
Jim viée tai Céng ty do do Cong ty di thuc hién chi tra tién lireng hing théng va
céic quyén loi khic theo quy dinh chung cha Céng ty nén khéng chi tra thi lao)

+ 86 nguoi quéan |y khéng chuyén trach: 03 nguei.

+ Mirc thi lao binh quén: 0 triéu dﬁng;’nguﬁifthéngﬁké hoach 8,49 triéu d%mg_

- Quy tién luong cia Ngwsi quan 1y: 2.956 tridu déng/ké hoach 4.584 tridu
dE‘mg.

+ 58 ngudi quan 1y chuyén trach: 7,25 ngudi

+ Mirc tién luong binh quin: 34,03 tridu déng/nguii/thdng/ké hoach 42,545
triéu dong.

Trong d6: Tién luong HDQT, BKS chuyén trach: 4,75 ngudi; quy tién
hromg: 1.942 triéu ding; tién luong binh quin 34,03 tridu dong/ngudi/thing/ké
hoach 42,545 triéu dong.

- Quy tién thidng ciia ngudi quan 1y: 245 tridu dong

Ty I¢ déng thugn: 100% tong sé cb phin bidu quyét ciia cb déng dir hop.

Pitu 8. Thong qua Bio cdo vé tién luong, thit lao, thuéng va lgi ich khée clia
thanh vién HPOQT, Gidm ddc va ngudi quén ly khéc cia Cong ty (Bdo edo sb
93/BC-HDQT ngdy 08/12/2025 cia Hai dong quin trj Cong ty).

- Tién luomg, thi lao, thuéng va loi ich khéc cia Nguwdi quén 1§ thie hién
nim 2024: 2.324 triéu dong, trong do:

+ Thit lao Nguwdi quan 1y khang chuyén trach: 0 triéu déng.

+ Tién lwong Negwdi quin 1y chuyén trach: 2.144 triéu dong/Ké hoach 4.077
triéu dnng {binh quan 5.25 ngudi; mic tien lvong binh quén: 34,03 triéu
dnngfngmﬁthang}KL hoach 42,54 triéu déng/ngudi/thing).

+ Quy tién thudng: 179 tridu dmlg

- Tién lwong, thi lao, thwong va loi ich khéc Ngwdi quan 1y ké hoach nim
2025: 4,526 triéu dbng, trong dé:

+ Thil lao Newdi quan 1y khéng chuyén tréach: $10 tridu dong (05 ngudi; mire
thii lao binh quén: 8,5 triéu déng/mgudi/thing).

+ Tién lwong Mguii quan ¥ chuyén trich: 3.570 tridu déng (07 ngudi; mirc
tién luong binh quén: 42,54 triéu df:‘rn,gfngm‘:rihhén ).

+ Quy tién thudng: 446 trigu ﬂung

TV ¢ dong thudn: 100% thng s6 cd phin biéu quyét ciia cb déng dir hop.

Diéu 9. Thiing qua Tir trinh vé két qua thure hién cde ndi dung Dai hi o
déng gizo cho HDQT nam 2024 vi ké hoach nim 2025 (T& trinh s6 94/TTr-
HPOT ngay 08/12/2025 cia Hoi déng quan trj Cong ty).

9.1. Két qua thyc hién céc nhiém vu duge giao ndm 2024

i) Lura chon dom vi kigm todn bdo cdo 13i chinh nim 2024 1a Céng ty TNHH
Kiém todn CPA VIETNAM.

ii) Phé duyét diéu chinh s6 liéu béo cdo tai chinh niim 2023 (dugc diéu chinh
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vio 86 duir diu ky nam 2024 vi trmh bay lai tai Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da
diroe kiém todn) theo l'hc:ng, bdo 56 600/ TB-KTNN ngay 11/11/2024.

iii) D61 vai phat trién dir 4n mdi: Tmng nim 2024, Cong ty tlep tuc bam sat
danh muc, cht trrong cdc dir dn thude dién déiu thiu lra chon nhé du tu theo quy
dmh phép ludt mdi vé diu tu, diu thiu, dit dai va xdy dung clia cée co quan cb
thim quyén tai cac huyén, thj trén dja ban tinh Thanh Hoéa (trong tam tgu Thanh
ph Thanh Hoéa, huyén Trigu Son, thi x4 Bim Son cti trude diy v.v...) dé chuin bi
ciic thi tuc tham gia ddu thiu dyr dn khi da die iéu kign.

iv) Phé duyét diéu chinh Béo céo nghién cinu khi thi dau tir iy dung véi cae
dr én:

a) Phé duyét Bdo cdo nghién ciru kha thi {diéu chinh ldn 4) D dn Khu d6 thi
sinh thai dope hai bor .mﬂg B vebi nhitmg nii r:.fung didu ehinh cu thé nhu saw:

% Nigi dung 1: Piéu chinh co cdu Téng von déu tr cia dir &n theo quy dinh
tai Nghi dinh 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 v Théng tr 11/2021/TT-BXD
ngay 31/08/2021.

* Ngi dung 2: Didu chinh gid trj tién st dung dét.

- Pidu chinh ciip nhat chi phi tién st dung dit theo Két ludn cia Thanh tra
tinh Thanh Héa va Thﬁng bio ctia Cuc thué tinh Thanh Hoa, cu thé:

+ Nbp bb sung tién sir dung dét déi véi dién tich dit duge giao dot 1 - phin
ki 1, tai du dn Khu d0 thi sinh thdi hai bén bér séng Do cia Cong ty CP Biau tr va
Xiy dung HUD4 véi st tidn 12 98.255.709.869 ddng, theo Két ludn s6: 3193/KL-
TTTH ngay 23/12/2023 cia Thanh tra tinh Thanh Héa.

+ Cip nhit tién sir dung dét dbi voi dién tich dit duoe giao dot 2; 3, theo
Thong bao s6 563/TB-CT ngay 22/5/2020 va Théng béo 50 5515/TB-CT ngay
22/9/2021 ciia Cyc thué tinh Thanh Héa.

* Ngi dung 3: Diéu chinh bé sung chi phi xdy dyng, thiét bi cdc hang myc
chura thye hién.

- Ciip nhat lai don gi, ché d§ chinh sch... & thoi diém hién tai doi voi cic
hang mue: Xdy ding hang muc cdu b 2; Tram xit 1§ nude thai;

- Bo sung hang muyc: Ha ting ki thufit phia nam séng R.an duémg di b khu
(41 dinh cu va lién ké ctia dy an; Chinh trang dnng bd ha tang k¥ thudt va long
séng Po; Piu tw ning cép céc tién ich trong dy 4n va ning cip mire d6 hoan thién
cac hang mue cong cong.

* Nt dung 4: Clp nhit lai chi phi quan 1y du an; chi phi tu van dau tr xay
dumg theo quy dinh tai Théng tir 12/2021/TT-BXD Ngay 31/8/2021 cia B xay
dung.

¥ Ngi dung 5; Diéu chinh, b sung chi phi phét sinh vao chi phi khic cia du
an, gf:‘-m:

- Pidu chinh lai gid tr] cta mdt 6 muc con phai thye hién trong chi phi khéc.
Déi véi chi phi dau tir ciia cbng tc duy trl, chdm séc cdy xanh; vé sinh moi
triudmg; bao vé dy 4n; chi phi duy tri digén va dign chifu sang trong dw an dy kién
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dén hét nim 2027.

Vi mot sb chi phi cin thiét khac,

* Ngi dung 6: Tinh toén lai chi phi 1di vay déu tu xdy dung va chi phi du
phong ciia cde hang muc con lai phai diu tu.

¥ Cde ehi tidu kinh té, tai chinh sau diéu chink nhie saw:

- Téng vén diu tur sau didu chinh 13: 1.345.026.360.006
dong;

- Téng doanh thu sau thué: 2.286.253,351.260 dong

- Loi nhudn gdp trude thué: 626.820.700.065 déng;

- Loi nhugn gp trude thué / Téng chi phi
dau tur trurde thué:

- Loi nhuiin gép trude thué / Tong doanh

thu trirde thué:

* Thoi gian thie hign: dén thing 4/2025.

D dn hién déd hoan chinh céc thil tue va duge gia han tién do thue hién theo
phu luc hop dﬂng 26 06, ky npdy 28/4/2025 gifra Cong ty HUD4 véi UBND TP
Sdm Somn (cii), thiv gian hoan thanh dy 4n dén thang 10 nim 2026.

b) Phé duyét Béo edo nghién cinu khd thi (diéu chinh ldn 4) Dy dn dau tie xdy
dung khai thdc va kinh doanh ha ting Khu B — KCN Bim Som, véi nhitng ni dung
diéu chinh cu thé nhie sau:

* Ngi dung 1; Diéu chinh chi phi bdi thuomg, hé trg gidl phong mat bing
theo két qua kidm ké so b tai thoi diém va cdp nhét co ché chinh séch hign hanh
cila nhd nudc.

* Ngi dung 2: Cép nhat, diéu chinh, bd sung chi phi xfy dung, thiét bj cdc
hang muc HTKT:

- Ciip nhit lai don gid, ché d6 chinh sach...& thoi didm hién tai doi vai cdc
hang muc ha tang k§ thudt con lai chua thye hién;

- Bé sung hang muc theo yéu ciu ea dir 4 an vé cdc quy dinh hién hanh: hang
muc chi phi san nén 16 CN7; hang mue dudng 0 6ng bo sung, diéu chinh cip nidée
PCCC; hang muc tram x1r Iy nude thai giai doan 2; chng, hang mue hang rao khu

cing nghiép, bao dam an todn giao thing...
* Ngi dung 3: Cap nhit, didu chinh, bb sung chi phi quan 1y dv 4n; chi phi
tr van dau tr xay dung:
- Ciip nhit lai chi phi quan 1y dw 4n; chi phi tr vin ddu tr xdy dyng theo quy
dinh tai Théng tw 12/2021/TT-BXD Negay 31/8/2021 cua Bj xdy dung,
- Bé sung Lht phi tir vin l4p phuong dn quin Iy vén hénh khu cong nghiép va
Béo cdo quan tric méi trirdmg dinh ky hang nim theo tién d¢ dau tu...
* Nii dung 4: Cép nhét, diéu chinh, bd sung chi phi phét sinh vao chi phi
khac cia dur dn:
- Digu chinh lai gid tri cta mét 6 hang muc con phai thye hién trong chi phi
[

34,82%;

24,57%.
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khé¢ (Cong tic bio vé dy dn v.v...)

- Bé sung cdc chi phi phét sinh vio chi phi khdc ctia dy 4n hang muc tham
duyét hang muc PCCC va trong rimg thay the.

* Ngi dung 5: Tinh todn, didu chinh lai don gid, hé s6 vi tri, ngudn thu, chi
phj 11 vay diu tu xﬁ}r dung va chi phi dv phong ctia cdac hang myc con lai phdai
d4u tur phit hop véi ké hoach diu tir, kinh doanh tai thi diém.

* Cde chi tiéu kinh té tai chinh sau diéu chinh nie sau:

- Téng von dau tu sau diéu chinh: 608.644.363.175 dong;
- Téng doanh thu trude thué: 1.181.535.663.774 dong
- Chi tiéu suét thu loi ndi tai IRR: 12.72%:
_ Gi trj hién tai rong NPV: 134.434.050 ddng;
- Thai gian thie hién:

+ Pén hét quy IV/2026, hoan thinh diu fr xdy dung dong b ha ting k¥
ﬂmat trong pham vi giai doan I, dién tich khoang 114,0ha (khu dét phia Nam
tuyén duimg N1 va N5);

+ Pén hét quy IV/2026, hoan thanh diu tr xdy dung dong b§ ha ting ky
1.huat trong pham vi giai doan 11, dién tich khodng 102,0ha (khu ddt phia Béc
tuyen dubmg N1 va N5).

v) Déi vai quyét todn vin dau tu dy an; Chira thye hién,

9.2, Trén co s& ké hoach v nhiém vy SXKD, nhim gitp cho Hai dﬁng quin
tri Cong ty chi dong, kip thoi dua ra quyét dinh trong hoat ding sin xuét kinh
doanh cla Cdng ty, Pai hdi déng co dong giao Héi déng quan tri cia Cong ty
quyét dinh mét s6 ndi dung thude tham quyén cta Pai hoi dong cb déng phat sinh
trong qud trinh trién khai hoat dong SXKD gitta hai ky Pai hdi ¢o déng thuémg
nién ndm 2025 va nam 2026 nhur sau:

- Lya chon don vi kiém todn ¢6 di ning lye theo quy dinh ctia phap lugt i
thire h:en kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025 eha Cong ty, bao cao Pai hdi
déng co dong két qua vao kv dai hoi gin nhit,

- Phé duyét didu chinh céc sb ln;-,u tal chinh, bdo cao tai chinh theo y&u céu
ciia co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cia Pai héi dnng cd déng
(néu cd), bao cdo Pai hoi dong LE’:- ding két qua vao k¥ dai hoi gfin nhit,

- Déi voi phét trign du dn méi: Chép thuén dé Hoi dong quan tri nghwn ciy,
tim kiém thnng, tin va qu}rﬂt dinh tham gia ddu thau lira ch-:;un nha dau tur dy 4n,
dau gid quyén sir dung dit, lien doanh, hop tic, nhin chu}fm nhm:rng dy an, gop
viiri thanh lép doanh nghiép thuc hién dv 4n, nhin ahu}rén nhurgng ¢ phin/vn
gop cia doanh nghigp dir an nhiim trién khai dy dn diu tr méi dim bio higu qua
sit dung von, bdo cdo Dai hoi ddng cb dong két qua vio ki dai hoi gin nhét.

- Phe duyét/phé duygt diéu chinh Du dn dhu tu d6i voi cac dy 4n thude tham
quvﬁ:ﬂ cita Pai hoi déng cb déng quyét dinh déu tur, bao céo Pai hdi déng cb déng

két qua vao ki dai hoi gin nhat.



- Poi véi qujfét todn von diu tu dy an: Giao Hoi dbng quan tri phé duyét
qu;ﬂet todn du 4n dbi véi cic du 4n thude thim quyén cia Bai hji dﬁng c dnng
quwét dinh déu tr, bao cao Pai hii dun.g cd dong két qua vao k}f dai hoi gan nhit,

Ty 1¢ dong thudn: 100% tong 6 co phin bidu quyét clia cd déng di hop.

Pidu 10. Thong qua T trinh vé Quy ché hoat déng citia HPQT, Ban kiém
soat Cong ty nhiém ky 2025-2030 (Té& trinh 56 95/TTr-HPQT ngay 08/12/2025
cia Hai déng quan tri Cong ty).

Ty 1¢ dong thudn: 100% tong s6 ¢b phan bigu quyét ciia co dong du hop.

Didu 11. Thing qua két qua b cir Thanh vién HDQT, Ban kiém sodt Céng
ty nhigm ki 2025-2030. Cu thé;

. Nhin sy tring cir Thanh vién Héi déng quan trj Céng ty nhiém ki 2025-
2030

- Ong Poin Van Thanh, sinh ngay 23/11/1973, Thac s§ Quén tri kinh doanh,
Pho Téng giam ddc Tong cong ty Dau tu phét trién nha va dé thi, Cha tich HBQT
Céng ty ¢ phiin Péu tw vi Xay dyng HUD3, Chil tich I—H:}Q T Cong ty lién doanh
JANADECO, Ngudi dai dién phin vén cia Téng céng ty Diu tu phét trién nha va
dd thi tai Cong tv HUD4,

- Dng Nguyén Ngoc Ha, sinh ngay 03/02/1976, Ludt su, Truong Ban phép
ché T cmg cdng ty Piu fur phaf: trién nha va do thi, Nowdi dai dién phin von clia
Tﬂng cong ty Piu tu phat trién nha va d6 thi tai Céng ty HUD4,.

- Ong Hoang Binh Thang, sinh ngay 03/01/1979, K§ su Céng trinh thiy lgi,
Negwdi dai dién phén von cla Tfmg cdng Ty Piau tur phat trién nha va d6 thi tai
Céng ty HUD4, Chii tich HPQT Céng ty HUD4 nhigm ky 2020-2025,

- Ong Nguyén Viét Hing, sinh ngay 11/9/1979, K¥ su xdy dung cang dudng
thity, Pho gidgm dée Céng ty HUDA,

- Ong Hoang Qudc Dat, sinh ngay 18/8/1983, K3 su xdy dyng, Thanh vién
HPQT Céng ty HUD4 nhiém ki 2020-2025, Trudng phong Ké hoach Dau tu
Céng ty HUD4.

2. Ban kiém sodt Céng ty, nhiém ky 2025-2030.

- Ba Nguyén Thi Thanh Thuy, sinh ngay 17/01/1973, Cir nhin kinh té,
Trudmg Ban kiém sodt Céng ty HUD4 nhiém ky 2020-2025.

- Ba Nguyén Thi Yén, sinh ngay 08/01/1984, Cir nhén ké todn, Thanh vién
Ban kiém sodt Céng ty HUD4 nhiém ki 2020-2025.

- Ba Vii Thj Tén, sinh ngiy 02/11/1981, Cir nhiin ké todn, Cén bé Chi nhanh
dich vu dd thi truc thude Cong ty HUD4.

17 I¢ ding thudn: 100% tong 56 c& phiin bidu quyét cia cd dong du hop.

Ditu 12. Pai hoi théng nhdt ndi dung Nghi quyét va biéu quyét théng qua
Nghi quyét Dai hdi déng cb dong thudng nién Cong ty CH phén Pau tw va Xiy
dung HUD4 nim 2025

Ty 1é ding thudn: 100% tong s6 c6 phin bidu quyét cila b déng du hop.



Pidu 13. Nghi quyét niy cé higu lye ké tir ngdy ky; cée cd dong cla Cong ty
(4 phin Pau tr va Xay dung HUD4, Héi déng quan tri, Ban klem soat va toan
thé can bd nhén vién Cdng ty co trach nhigm thi hanh Nghj quyét niy./.| k)‘ 1/

Noi nhin:
- Téng céng ty HUD (de bdo cdo);
- Brang Gy Cong ty (dé bdo cao);
- UBCK Nha nuéc (dé CRTT);
- % Giao dich chimg khodn Ha Néi {LIE CBTTY;
- Wehsite Cong ty HUD4 %dé cing bd thing tin);
- HBQT, BKS, Gb Cry (d Ehl.,r:: hién);
-6 dong Cong ty HUDY [d: thure hign);
- CBNY Céng ty HUD4 (82 thue hién);

- L hd 5o Dai hi déng.ed dong TN 2025; Hoa “g Dinh Thang
- Lans HBQT, PTCHC. {1;,

Nguoi ky: CONG
TY CO PHAN
DAU TU VA
XAY DUNG

Secas
HGWGA hlrllcliilll@hud.com.vn

Thot gian ky:
12.12.2025
10:56:19 +07:00




) TONG CONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ DAU TU PHAT TRIEN NHA VA BO TH] Dic lip - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 v

Thanh Hod, ngay 11 thang 12 ndm 2025

BIEN BAN PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

Hém nay, vao hoi 09h00°, ngay 11/12/2025 tai tru s sh 662 Ba Tridu,
phuimg Hac Thénh, tinh Thﬂnh Héa, Cong ty Cé phian Pau tr va Xay dung
HUD4 té chire Pai hoi dong co déng thuimg nién nam 2025 (sau day goi tat 12
Pai héi), véi ndi dung sau:

Tén Cong ty: Cong ty Co phén Diu tir va Xiy dung HUD4,

Dia chi tru s& chinh: 662 Ba Triéu, P. Hac Thénh, tinh Thanh Hoa.

Gidy chimg nhin diang ky doanh nghlep, ma s6 doanh nghidp: 2800576533
do $& ké hoach va Péau tu tinh Thanh Hoa cap thay ddi ldn 12 ngay 07/11/2023.

PHAN 1. THANH PHAN THAM DU DAI HOI

- Téng s6 r:::u déng dwoe triéu tip 1a 899 co dong, s& hitu 15.000.000 cb phén,
chigm 100% mn n‘heu 18,

- Tong sb co dong co mit tham du Pai hii: 35/899 cd ﬂmng, s hirn va dai
dién E 228:691/15.000.000 cn phén, chiém 55 % vén diéu 1§, dap img diéu kién dé
tién hanh hop Pai hoi dong c6 déng theo Luit Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

PHAN 2. TIEN TRINH DAI HOI

Ong Pham Thé Diing - Pho Phang TCHC, thira iy quyén cua Hoi dong quén
tri Céng ty, thong qua dai hoi cac ndi dung sau:

1. Khai mac Pai hji.

2. Chuong trinh Pai hbi.

| TT Nii dung chwong trinh

hién

1 | DON TIEP PAI BIEU, CO DONG
1 | Pon tlép dai biéu, kiém tra tu céch ch ding, phﬁt fai lién

11 | KHAI MAC PAI HOI
1 | Céng b két qua kiem tra tr cich cd diing; Chio ey, khai mac Pai hdi

2 | Thén 2 qua Chuong trinh va Quy ché lam viée ciia dai hii

Thing qua danh sach gidi thigu Poan cha tich, Ban kiém phiéu va Thu
kv Bai héi

111 :mu:} CAOQ TRINH DAI HQI VA Tle LUAN CAC VAN Eli.

Bédo cho két qua SXKD ndm 2024 va ké hoach sén xudt kinh duanh
nam 2025 cia Cong ty




" 2 | Bao cdo tai chinh cho nim ti chinh két thic ngay 31/12/2024

Rén cdo cia HDQT Cong ty vé cdng tie quan trj va két qua hoat djng

3 | ciia HDQT va timg thanh vién HPQT ndm 2024 vi cd nhiém ky
Bio cdo thim dinh cia BKS vé bdo cdo két qua kinh doanh, bio cdo tai

4 | chinh, bdo cdo danh gid cong tic quin 1¥, digu hoanh hoat dong cua
Cémg ty :

s |Bdo cdo tr dinh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt va timg

" thanh vién Ban kiem soat ndm 2024 vi cé nhiém ky

6 | Tir trinh vé phueng 4n phén phoi lei nhudn niim 2024

7 Tér trinh thing qua tién hrong, thi lap, thadmg va lgi ich khac cia
Thanh vién HDQT, Ban kiém sodt Cong ty

g Biéo cio vé tién luemg, thi lao, thudmg va lgi ich khdc cda thanh vién
HPQT, Gidm dic vi nguii quin Iy khac ciia Céng ty

g | To winh théng qua két qua thyrc hién cde ni dung Pai hji 6 dong
giao cho HPQT niim 2024 va ke hogch nam 2023

1g | T& trinh théng qua Quy ché hoat dong ciia HPQT, Ban kiém sodt
Céng ty nhigm ky 2025-2030

11 | Che cé ddng tham gia ¥ kién, thio lugn va gidi trinh ciia HDQT, BKS
(néu cd)

IV | BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI DAL HOI

, | Bio cio két qua SXKD néim 2024 va ké hogch sdn xuét kinh doanh
nfim 2025 cia Cong ty

2 | Bao cdo tai chink cho ndm t3i chinh két thic ngay 31/12/2024

3 Bio cdo ciia HPOT Cong ty vé cing the quin trj va két -qu& hoat ddng
ctia HPQT va timg thanh vién HPQT niim 2024 va ¢i nhigm k¥
Bio cdo thim dinh cita BKS vé bio cdo két qua kinh doanh, bdo cdo ti

4 | chinh, bio cdo danh gid cong tic quin Iy, difu hoanh hoat ddng clia

| Cong ty¥

5 Bao cdo ty dénh gia két qua hoat déng ciia Ban kifm sodt va timg
thanh vién Ban kiém sodl ndm 2024 va cd nhiém ky

& | Tirtrinh vé phirong 4n phén phoi lgi nhudn nim 2024

;| To winh théng qua tién luong, thi lao, thudmg vi loi ich khc clia
Thanh vién HBQT, Ban kiem sodt Cong ty

§ Béo cdo vé tién lrong, thii lao, thudmg va loi ich khdc cda thanh vién
HPQT, Gifm dc va ngwdi quan Iy khic cia Cing ty

g Tér trinh thing qua két qua thyc hign cde ndi dung Dai héi cb ding
giao ¢cho HDPQT nam 2024 va ké hoach nam 2025

1o | Tor trinh thong qua Quy ché hoat déng cia HPQT, Ban kiém soét

Céng ty nhiém ki 2025-2030

oo

11

|

Céc vin dé khac thude thim quj.fen ciia Dai hoi (néu -::El}




‘DAL HOI LAM CONG TAC BAU CU' THANH VIEN HPQT, BAN KIEM
| SOAT CONG TY NHIEM KY 2025-2030

KET THUC AT HOT

Théng qua Dir thao Nghi quyét Pai hioi

Biéu quyét Thing qua Nghi quyét Dgi hoi

Tuyén bd bé mac Pai hdi

Ty I ddng thudn: 100% tong sb cd phin bigu quyét cla ed déng du hop.

3. Quy ché 1am viéc ciia Dai héi

Quy ché nay gom 5 Chuong, 15 Biéu, cy thé:

CHUONG [: NHUNG QUY BINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va déi tugng dp dyng:

CHUONG IL BIEU KIEN THAM DU BAI HOIL, QUYEN VA NGHIA VIJ

CUA CO BONG, NGUGI THAM DU BAT HOL

Piéu 2. Bidu kién tham du Dai hoi

Piéu 3. Quyeén cla co dbn ¢ hofic dai dién theo uy qu}rén khi tham du Bai hda.
Pidu 4. Nghia vu ctia ¢b déng hodc dai dién theo uy quyén khi tham du Dai hai.
Diéu 5. Quyén vi nghia vii ciia Ban t chirc Pai héi, Ban kiém tra tir cach c6

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

Pién 7. Quyén va nghia vu cia Bodn cha tich.

Didu & Quyén vanghia vu ctia Thur ki Dai hoi.

CHUCNG Il TRINH TU TIEN HANH BAI HOI

Didu 9, Piéu kién tién hanh Dai hoi

Biéu 10. Céch thire tién hanh Pai hoi

Biéu 11. Nguyén tic phat biéu tai Dai hoi

Diéu 12. Théng qua Quyét dinh cia Dai hoi

Piéu 13. Nghi quyét va Bién ban cujc hop Dai hai déng cb dong.
CHUGNG IV. BPIEU KHOAN KHAC

Piéu 14. Truong hop to chire Pai hdi khéng thanh

CHUONG V. HIEU LU'C THI HANH

Piéu 15. Higu lyc thi hinh

Ty 1¢ ding thugin: 100% tong s6 cb phiin biéu quyét clia cb ddng di hop.
4, Chil toa, Thu ky va Ban kiém phiéu tai Dai hoi.

4.1. Chii tpa Dai hii:

- Ong: Hodng Dinh Thing - Cha tich HPQT Céng ty.

- Ong L& DA Thang - UVHBQT, PGP Céng ty
4.2, The kf Pai hii:

- Ong Nguyén Tririmg Long - PP KHDT, Thur ky Cong ty




4.3. Ban kiém phiéu tai Pai hii:

- Ba Ha Thi Hanh - Té truémg

- Ong Pham Thé Diing - Thanh vién
- Ong Hoang Khic Pinh - Thanh vién
- Ong Vién Binh Linh - Thanh vién

- Ba Nguyén Thj Xudn Huong - Thanh vién

Ty 18 déong thudn: 100% tong s6 cd phin bitu quyét clia ¢b déng dir hop.
PHAN 3. NOI DUNG CHINH TAI PAI HOI:

I. Trinh bay cic bao cdo, to trinh tai Dai hoi

1. Ong "*-.Tcruyan Viét Hing - Phé giam dic, Phu trich didu hanh Céng ty trinh
biy Bido cdo so 86/BC-HDPOQT ngay 08/12/2025 cia Hoi déng quan tri Cdng ty vé
két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2025 cia Cong ty.

2. Ba Vo Thi Thiy An, Pho phong, Phu trach Phong Tai chinh ké toan trinh

b&y Béo cdo sd 87/BC-HPQT, ngay 08/12/2025 cia Ho1 dong quan trj Cong ty vé
viée “Thong qua Béo cédo tai chinh nim 2024 da duge kiém todn™, xﬁ

3. Gng Hoang Dinh Thang, Chu tich HBQ"F Céng ty trinh bay Bao cao s 3 |
88/BC- I-IEIQT ngay 08/12/2025 cia Hi dbng quén tri Cong ty vé cong tdc quan /j§
tri; két qua hoat dong ctia HPQT Céng ty niim 2024 va nhiém ky IV (2020-2025); =
K& hoach hoat dong nim 2025 v nhiém kv V (2025-2030), véi ndi dung chinh
Sdil;

3.1. Két qud thire hién nhiém vy nim 2024 va nhigm ky IV (2020-2025)

(1), Két qud the hién nhiém vu ndm 2024

TT Céc chi tidu PVT mﬁh E‘;‘“ TIE;;‘;H
| | Thng pif i dhu Tydbng | 180,00| 14424| 80,1%
2 | Téng gia tri SXKD Tydong | 56445 | 564,59 | 100,03%
3 | Doanh thu T¥ ding r 42500 | 216,785 51%

Trong do:+ Giam irir doanh

rhu do ﬁm’fﬂ thémh thi hanh dn

o SUBIIELE | i

mhdn din thi x& Bim Son, tinh

Thanh Hoa.

+ Doanh thu sau gidm fr-.u' Ty déng 156,33
4 |Nop Negin sich Tydbng |  420| 2077| 49,5%
5 | Loi nhudn trude thué Ty déing 32,0 17.767 55,5%
6 |Lotnhusn sau thus T9 dbng as6| 13877|  542%




W Ké Thye | TH/KH
TT Cic chi tiéu bpvT hugch hién (%)
Vifn chil siér him Ty ding 21785 | 203,644 93 5%
Chi trd ¢b tire (dyr kién) 04/nam = g 5% 62.5%
Thu nhip BQ (triéu dong/
9 | ngudilthdng) Tr. ddng >=20) 14,33 72%
{B6i v nzwdi lao ding)

(2). Két qua thuc hién cde chi tiéu SXKD 5 ndm (2020-2025)

- (Gia tri SXKD 1 2.181,14 ty, dat 99,2% TH GB 2015-2025
- Gia tri déu tr 927,95 1y, dat 104% TH GD 2015-2025;
- Doanh thu 1 122279 ty, dat 95% TH GDP 2015-2025;
- Loi nhuén trude thud 98,37 ty, dat 182% TH GD 2015-2025;
- Nip ngan sach nha nude 500,59 ty, dat 186% TH GD 2015-2025;
- Chi tra cb tire (binh quén § ndm): 6,6%/nim,
- Thu nhap (binh quén 5 nim) : 15,3 trigu dbng/ngudi/thang, dat cao hon

1,5 liin mye tiéu dé ra la >=10 trigu dnngh}guuﬂthang
3.2. Chi tidu sdn xuit kinh doanh chit yéu nim 2025 vi du kién giai doan

2025-2030.
(1). Chi tiéu ké hoach SXKD ném 2025 "|
- Téng gia tri SXKD £ 5550 ty dong; ! .
- Thng gid tri von diu tu £ 150,0 t§ ddng; #
- Téng doanh thu, thu nhdp khde ~ : 430,0 ty déng; \
- Nép ngin sach nha nurde : 42,0 tv dong;
* - Loi nhudn tnrée thué + 32,0ty déng;

- Loi nhudn sau thué : 25,6 ty dong;
- Chi tra ¢b tire (dy kién): - > 8% von diéu 1é
(2). Due kién chi tiéu Ké hogeh SXKD chii yéu giai doan 2025 - 2030
- Tong gi4 tri SXKD : 2.750 ty dong;
- Téng gid tri von dau tu - 1.010 ty ddng;
- Téng Doanh thu, thu nhép khic - 1.880 1y dong;
(Twong ung 154% TH giai doan 2020-2025)
- Loi nhudn trude thué 150 ty déng:
(Tweone wng 152% TH giai doan 2020-2025)
- Nop ngdn sach nha nuéec 280 ty dong;
4. Ba Nguyén Thi Thanh Thiy - Trudng Ban kifm sodt Céng ty trinh huj,-r

Béo cdo 56 89/BC-HUD4, ngay 08/12/2025 cua Ban kiém soét Cong ty vé thim
dinh ciia BKS vé bdo cao kéi qua kinh doanh, bao céo tai chinh, bao cdo danh gia

cong tic quan Ly, diéu hinh hoat déng ciia Cong ty.



5. Ba Nguyén Thi Thanh Thiy - Tm-:mg, Ban kiém sodt Céng ty trinh bay
Béo cdo s0 90/BC-HUD4, ngay 08/12/2025 cua Ban kiém sodt Cmtg ty vé Bao

cdo tir ddnh gid két qua hoat déng cia Ban kiém sodt va timg thanh vién Ban kiém
sodt ndm 2024 va ca nhiém ky.

6. Ba V& Thi Thiy An, Phé phéng, Phu tréich Phong Tai chinh ké ton trinh
biy Té trinh 56 91/TTr-HPQT ngay 08/12/2025 cia Hoi dong quén tri Cong ty vé
w:;-.r; “Théng qua phuong an phin phm lgi nhuén nim 2024, cu thé nhw sau:

TT Chi tiéu S& tién (VND) |
I | Tong lgi nhudn sau thué dwge phin phéi: (3) +(4) | 10.266.087.834
] | Loi nhudn con lai chura phin phoi ndm trude -1.980.774.359
2 | Piéu chinh theo Théng bao s6 600/TB-KTNN ngay | -1.630.368.984

11/11/2024 cia Kiém todn nha mrde
3 | Loi nhudn con lai chua phin phéi ndm trede sau khi | -3.611.143.343
diéu chinh theo Thong bao 600: (1) + (2)
4 | Loi nhudn sau thué nim 2024 13.877.231.177
11 ﬁhlm'ug an phén phoi lgi nhf:_:‘_in
| | Trich quy khen thuéng - 1.000.000.000
5> | Trich quy phic loi 1.521.087.834
3 Trich quy thuwong ban diéu hénh, nguol quan Iy 245.000.000
- doanh nghiép i
4 | Thuc hién chi ¢6 tirc nam 2024: 5% von dicu 1é 7.500.000.000
I Loi nhudn sau phén phdi con lai 0

7. Dng Pham Thé Diing, Pho phéng T chire hanh chinh Céng ty trinh bay
Béo cio 50 'E-‘EJBC ~-HBOT ngay 08/12/2025 cua Hoi déng quan tri Cung_ ty vé vide
“Théng qua tién lm:rng, thi: lao, thudng va lgi ich khic cia Thanh vién HPQT,
Ban kiém sodt Céng ty™.
Tﬁng thil lao HPQT va BKS khing chuyén trach: 0 triéu dc-ngfke hoach
305 triéu dong (Ly do khéng chi tra: Cén b true t1ép tham gia quan ly, diéu hanh,
lam vigc tai Cong ty do do Cong ty di thue hién chi tra tien luong hang thang va
cac qu}fen lgi khac theo quy dinh chung clia Céng ty nén khéng chi tra th lao)

+

S6 ngudi guén 1 khéng chuyén trich: 03 nguoi,

+ Mic thit lao binh quén: 0 triéu dong/ngudi/thing/ké hoach 8,49 triéu dong.
- Quy tién luong ctia Ngudi quan ly: 2.956 trigu dong/ké hoach 4.584 trigu
dong.

-+

Sé ngwdi quan 1y chuyén trich: 7,25 nguini

+ M tién luong binh quén: 34,03 widu déng/ngudithang/ke hoach 42,545
triéu dong.



Trong @6: Tién lwong HDQT, BKS chuyén trach: 4,75 ngudi; quy tién
Iuong: 1.942 triéu dcrng tién luong binh quéan 34,03 triéu dbng/nguai/thang/ké
hoach 42,545 tri¢u dong.

- Quy tién thudmg clia ngudi quan 1y: 245 trigu déng

8. Ung Pham Thé Diing, Pho phéng Té chirc hanh chinh Céng ty trinh bay
Béo cdo s 93/BC-HDQT ngay 08/12/2025 cua Hji dong quén tri Céng ty vé viée
“Théng qua tién lwong, thi lao, thuéng vi loi ich khae cda thanh vién HBQT,
Gidm déc va ngudi quan 1§ khic cla Cong ty”, véi ndi dung chinh sau:

- Tién lirong, thi lao, thuémg va loi ich khée cia Ngwii quan Iy thue hién
nam 2024: 2,324 triéu ding, trong dé:

+ Thi Jao Ngurdi quén iy khéng chuyén trach: 0 trigu dnng.

+ Tién lwong Ngwdi quan 1y n:hu:ran triach: 2.144 trigu dong/Ké hoach 4.077
tnéu dbng (binh quin 525 ngudi; mirc tien lwong binh quén: 34,03 trigu
dangfnguhhhangﬁiﬂ hoach 42,54 trigu dong/ngudifthing).

+ Quy tién thudmg: 179 triéu déng

- Tién lwong, thu lao, thudng va loi ich khéc Neudi quan 1y ké hoach nam
2025: 4.526 triéu dong, trong do:

+ Thit lao Ngudi quan Iy khéng chuyén tréch: 510 trigu dong (05 ngui; mic
thir lao binh quan: 8,5 trigu dungr’ng_ucrﬂthan;,}

+ Tién hreng Ngwii quan Iy chuyén trach: 3.570 tri¢u dong (07 ngudi; mirc
tien lwong binh quén: 42,54 triéu dmug,fngum;thang}

+ Quf§ tién t]mi:rng 446 trigu dong

9. Ong Hoing QLDL Pat, UVHBOQT, Truéng phong Ké hoach Bau tur Lnng
ty trinh ba}r Té trinh &6 94/TTr-HDQT ngay 08/12/2025 cia Hoi ﬂung quan tri
Cong ty vé viéc “Thing qua két qua thye hién céc ndi dung Pai héi ¢b déng giao
cho HPQT niim 2024 vi ké hoach nim 2025”,v&i ndi dung chinh sau:

9.1, Két qua thuc hién cdc nhigm vy duge giao ndm 2024

i) Lyra chon dom vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2024 14 Céng ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM.

i) Phé duyét diéu chinh sé ligu bdo céo tai chinh nim 2023 (duge diéu chinh
vao 50 du dau ky ndm 2024 va trinh bay lai tai Bdo cdo tai chinh nam 2024 da
duree kiém todan) theo Thong bdo s0 600/ TB-KTNN ngay 11/11/2024.

1ii) P61 vai phét trién du an méi: Tmng nam 2024, Céng ty tiép tuc bdm sit
danh mye, chi truong cac dy én thube dién dau thau lya chon nha diu tr theo quy
dinh phép ludt méi vé dau tw, dau thau, dét dai va xdy dyng elia cde co quan cb
tham quyén tai cdc huyén, thi trén dja ban tinh Thanh Héa (trong tém tai Thénh
phé Thanh Hoa, huyén Triéu Som, thi x4 Bim Son ¢l trude diy v.v...) dé chudn b
cac tha tyc tham gia déu thiu dy 4n khi da didu kién,

iv) Phé duyét diéu chinh Béo cdo nghién ciu kha thi dau tr xdy dung voi cée
di an:

a) Phé duyét Bdo edo th:&ﬂ ciru fha thi (diéu chinh ldn 4) D dn Khu dé th
sinh thai dope hai ba .s'-:mg Do viri nhitmg nii dung diéu chinh cu thé nhie sau.

% N&i dung 1: Diéu chinh co ¢iu Téng vén ddu tr cia dv dn theo quy dinh
7



tai Nghi dinh 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 va Théng tr 11/2021/TT-BXD
ngdy 31/08/202 1.

* Ngi dung 2: Didu chinh gid tri tién sir dung dat.

- Ditu chinh cép nhét chi phi tién st dung dat theo Két ludn cia Thanh tra
tinh Thanh Héa va Théng bio cia Cuc thué tinh Thanh Hoa, cu thé:

+ Nop bo sung tién st dung dit ddi voi dién tich dét duge giao dot 1 - phén
k1, tai dy dn Khu d6 thi sinh thai hai bén bir song Do cua Cong ty CP Piu tur va
Xéy dung HUD4 véi s6 tign 14 98.255.709.869 dong, theo Két luén s6: 3193/KL-
TTTH ngay 23/12/2023 ciia Thanh tra tinh Thanh Hoa.

+ Cép n]mt tién st dung ddt déi vai dign tich it duge giao dot 2; 3, theo
Théng bio s0 563/TB-CT ngay 22/5/2020 va Thong bdo 36 5515/TB-CT ngay
22/9/2021 cila Cue thué tinh Thanh Hoa.

* Ngii dung 3: Diéu chinh bé sung chi phi xdy dyng, thiét bi cdc hang muc
chura tharc hién.

- Cép nhat lai don gi4, ché dr,: chinh sach,.. & thii diém hién tai d6i véi cac
hang mye: Xiy dimg hang muyc cau 56 2: Tram xir Iy nude thai;

- Bé sung hang myc: Ha tang k¥ thudt phia nam song Rao; dudmg di bo khu
tai dinh cu va lien ké cia dir 4n; Chinh trang dcmg b ha tﬁng k¥ thuit va long
song Do; Déu tur ndng cdp cdc nén ich trong dir 4n va ndng cip mitc 4§ hodn thign
cée hang muc cong cong.

* Noi dung 4: Cap nhét lai chi phi quan 1y dy an; chi phi tur vin dau tu xdy
diumg theo quy dinh tai Théng tr 12/2021/TT-BXD Ngay 31/8/2021 cia B§ xay
dung.

* Ngi dung 5- Diéu chinh, bd sung chi phi phat sinh vao chi phi khéc cia dy
én, gom:

- Pidu chinh lai gid tri ctia mét $6 myc con phai thye hién trong chi phi khic.
Déi véi chi pha diu tir cla cong tée duy tri, chim soc ciy xanh; vé sinh moi
trirémg; bao vé du dn; chi phi duy tri dién va :'h&n chiéu sang trong dy an dir kién
dén hat nam 2027,

Vi mét sb chi phi cin thiét khéc.

* Ngi dung 6 Tinh todn lai chi phi 1ai vay diu tu xdy dyng vé chi phi du
phéng cla cdc hang muc con lai phai dau tw.

* Cac chi tiéu kinh .*e tii chinh sau diéu chinh nhr sa:

- Téng vén diu tur sau dicu chinh la: 1.345.026.360.006
dong;
- Téng doanh thu sau thué: 2.286.253.351.260 dong
- Loi nhuéin g6p trude thué: 626.820.700.065 dong;
- Lo nhudn gi;bp trude thué / Tang chi phi 34.82%:
dhu n trude thué:
- Loi nhudn gop trude thué / Tong doanh 24,57%.
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thu triede thué:

* Thoi gian thwe hign: dén thang 4/2025.
Dhr 4n hign d3 hoan chinh cac thu tue va duoc gia han tién d@ thue hién theo

phu Iyc hop dong sb 06, k¥ ngay 28/4/2025 gitra Cong ty HUD4 vgi UBND TP
Sém Som {ctl), thiv gian hoan thanh dir 4n dén thang 10 nam 2026,

b) Phé duyét Bdo cdo nghién ciiu kha thi (diéy chinh Idn 4) Dy dn dau tie xdy
dung khai thdc va kinh doanh ha ting Khu B — KCN Bim Son, vai nhitng ngi dung
diéu chinh cu thé nhu sau:

* Noi r:e'ung 1: Piéu chinh chi phj bdi thuémg, hé tro giai phong mit bing
theo két qua kiem ké so bo tal thoi diém va cip nhit co ché chinh séch hién hanh
clia nha nuoc.

* Ngi dung 2: Cép nhit, didu chinh, bé sung chi phi xdy dung, thiét bi céc
hang muc HTKT:

- Cép nhit lai don gid, ché d3 chinh séch...&r thé diém hién tai d6i véi cée
hang muc ha tang k¥ thudt con lai chira thye hién;

- B& sung hang myc theo véu ciu cia dir 4n v cdc quy dinh hién hénh: hang
muc chi phi san nén 18 CNT; hang muc dudng dng bu sung, dieu chinh cip nudc
PCCC; hang muc tram X Iy nlrde thai giai doan 2; cing, hang mye hang rao khu
cong nghiép, bao dam an toan giao thong...

* Néi dung 3: Cip nhit, diéu chinh, bd sung chi phi quén ¥ dw an; chi phi
tir vén déu tu xiy dung:

- Céip nhit lai chi phi quan ly dy én; chi phi tu vin dau trr xdy dung theo quy
dinh tai Thang tux 12/2021/TT-BXD Nedy 3 1/8/2021 ciia B xdy dymg.

- B& sung chi phi tir vin lap phuong an quén 1y véin hanh khu céng nghiép va
Bio cdo quan tric méi trudmg dinh ki hing nim theo tién df diu tur...

* Ngi dung 4: Cép nhat, dicu chinh, bé sung chi phi phét sinh vao chi phi
khic cta du an:

- Didu chinh lai gi4 tri cia mdt 56 hang mye cdn phai thue hign trong chi phi
khae (Cong tac bdo vé dyanv.v...)

- B sung cde chi phl Ph;it sinh vao ¢hi phi khic ciia dy an hang muc thém
duyét hang mue PCCC va trong rimg thay thé.

* Ngi dung 5: Tinh todn, diéu chinh lai don gid, hé s6 vi tr, nguon thu, chi
phi 141 vay dau tr Xy dung va chi phi dy phong cua ca:: hang muc con lai phai
dAu tur phis hop véi ké hoach dhu tu, kinh doanh tai thei diém.

¥ Cdie chi tidw kinh 16, ti chinh sau diéu chinh nhuw sau:

- Téng vén diu tu sau diéu chinh: 608.644.363.175 dong;
- Téng doanh thu trude thué: 1.181.535.663.774 ddng
- Chi tiéu sudt thu loi ndi tai IRR: 12,72%;
- (Gi4 tri hién tai rong NPV 134.434.050 dong;

- Thvi gian thye hién:
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+ Dén hét quy IV/2026, hodn thanh diu tw xdy dung déng bd ha ting k¥
thujt trong pham vi gial doan I, dién tich khoang 114,0ha (khu dit phia Nam
tuyéﬁ dudmg N1 va N5);

+ Dén hét quy 1V/2026, hoan thanh diu tu xdy dung dong b ha ting ky
thuit trong pham vi giai doan 11, dién tich khodng 102,0ha (khu dét phia Bic
tuyén dudmg N1 va N3).

V) Péi voi quj..rét todn von diu te di dn; Chira thuc hién.

9.2. Trén co s& ké hoach va nhiém vu SXKD, nthim gitp cho Hoi déng quan
tri Céng ty chil dong, kip thoi dua ra quyét dinh trong hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Céng ty, Dai hoi dong b déng giao Hoi déng quan trj ciia Cong ty
quyét dinh mat sé noi dung thue thim quyeén clia Dai hoi dbng c6 dong phat sinh
trong qué trinh trién khai hoat déng SXKD gifra hai k¥ Dai hoi ¢ déng thuimg
nién ndm 2025 va nam 2026 nhaw sau:

- Lua chon don vi kiém todn cé di nang lyc theo quy dinh ciia phép lujt dé
thue hién kiém todn béo cdo 3 chinh nim 2025 ciia Cong ty, béo cdo Dai hoi
dong ¢ dong két qua vao ki dai héi giin nhét.

- Phé duyét didu chinh céc s6 lidu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo yéu ciu
clia cof quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh clia Dai hoi dbng co dong
(néu ¢6), béo cao Dai hai dong co dong két qua vio k dai hoi gin nhit,

- Déi véi phat trién d &n méi: Chép thuin dé FIoi ddng quan tri nghién iy,
fim kiém théng tin va quyét dinh tham gia ddu thau lua chon nha déu tu dur dn,
déu gid qu}rén st dung dit, lién doanh, hop tac, nhén chuyén nhuong dy an, gop
vén thanh lip doanh nghiép thue hign dir dn, nhédn chuyén nhirong co ph%ru’vémn
g6p ciia doanh nghiép dw &n nhiim trién khai du én d4u tir m&i dam bao hiéu qua
sir dung vbn, béo cdo Dai hii dbng cd déng ket qua vio ky dai héi gin nhét,

- Phé duyét/phé duyét diéu chinh Dy 4n dau tr doi véi cée dy én thube thim
quyén ctia Pai hdi dding cd dong quyét dinh diu tu, bao cdo Dai hdi dong co dong
két qua vao ki dai hdi gdn nhit.

- Péi véi quyét todn vén dau tw du dn; Giao Hoi ddng quan tri phé duyét
quyét todn du 4n d6i véi cde du én thude thim quyén cha Dai héi dong co dong
quyét dinh d4u tur, hdo cdo Pai hii dong co déng kit qua vao ky dai hii gén nhit.

10. Ong L& D3 Thing, UVHDQT, Phé gidm doc Céng ty trinh bay To trinh
s 95/TTr-HDQT ngay 08/12/2025 ciia Hoi dong quén tri Cong ty vé viée “Thang
Quy ché hoat dang ctia HDQT, Ban kiem sodt Cong ty nhiém ky 2025-20307

T1. V kién thio luiin ciia cdc ¢b dong vé ndi dung tai ligu Dai hoi

1. Y kién phat biéu ciia ¢6 ddng duw dai hji

2. Phit bigu dap tir ciia Chil toa Dai hi

Thay mit Chi toa Pai héi, Jﬁng Hoang Binh Thang, Cha tich Hji dfng quan
tri Cong ty tiép thu todn bd ¥ kien chi dao cia Lanh dao Tong cong ty; Nam 2026
Cong ty HUD4 mong tié:p tuc nhin dugc sir quan tam, chi dao, ldnh dao va tao
didu kién hon nita ctia Tong cong ty HUD de Cong ty HUD#4 hoan thanh cdc chi
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tiéu ké hoach SXKD dam bio dimg tie d6 tang trudmg duoc phé duyét giai doan
2025-2030, dam bao qu}fén lori vi leri ich chung cho Cong ty va cdc ch déng,

IIL. Pai hoi bidu quyét théng qua cic ni dung tir trinh, béo cdo trinh
Pai hii

1. Béo cdo sd 86/BC-HDOQT ngay 08/12/2025 cua Héi dnng_ quan tri Cnng ty
vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2025 cia Cong ty.

17 I¢ ding thugn: 100% tdng sé cb phan biéu quyét clia cb dong dir hop.
2. Béo cio sb 87/BC-HPQT, ngay 08/12/2025 ciia Hji ddng quan tri Céng
ty vé viée “Théng qua Bao cdo tai chinh ndm 2024 di dugc kiem todn™.
Ty ¢ dong thudn: 100% tong s0 ¢o phan biéu quyét ciia co déng dy hop.
3. Bdo céo s0 88/BC-HDPQT ngay 08/12/2025 cia Hoi dong quan trj Cong ty

vé cong tdc quin tri; kef: qua hoat ding cia HDQT Céng ty nim 2024 vi nhiém
ky IV (2020-2025); K& hoach hoat :igm g ndm 2025 va nhu—;m ky V (2025-2030)

1§ 1¢ dong thugn: 100% tong s6 ¢b phan bidu quyét eta cb déng du hop.
4. Bio cdio 56 89/BC-HUD4, ngdy 08/12/2025 clia Ban kiém sodt Cong ty vé

tham dinh ctia BKS vé béo céo ket qud kinh doanh, bido cdo tai chinh, bao cao
danh gi4 edng tic quan ¥, digu hanh hoat déng cia Cong ty.

Ty I¢ dong thuin: 100% tong so cd phin biéu quyét ciia c6 dong du hop.

5. Bao cdo sb 90/BC-HUD4, ngay 08/12/2025 cia Ban kiém sodt Céng ty vé
Bdo cdo ty dénh gid két qua hoat dong cia Ban kiém sodt va timg thanh vién Ban
kiém sodt nim 2024 vé ca nhigm ky.

Ty Ié dbng thudn: 100% téng s& cd phin bicu quyét ciia co déng dur hop.

6. Tér trinh sb 91/TTr-HPQT ngay 08/12/2025 cia Hoi dong quan tri Cong
ty vé viée “'"l“hﬁng qua phirong an phan phm lgi nhudn ndm 2{]24

Ty 1 dong thudn: 100% tong s6 co phan bidu quyét ctia co dong dur hop.

7. Bao cdo so 92/BC-HPQT ngay 08/12/2025 cia Hot dong quan tri Cong ty
vé vide “Thong qua tién lwong, th lao, thuéng va loi ich khdc cia Thinh vién
HPQT, Ban kiém soat Cong ty”.

T I¢ ddng thugn: 100% tong s6 ¢6 phin bidu quyét clia ¢6 déng du hop.
8. Béo cdo 5o 93/BC-HDQT ngay 08/12/2025 coa Hai déng quan fri Cong ty

vé vide “Thong qua tién luong, thi lao, thuéng va loi ich khac cia thanh vién
HBQT, Gisdm ddc va nguéi quan 1y khéc cia Cong tv”
TV I¢ ding thugn: 100% tdng sb c6 phin biéu quyét clia cd dong dy hop.

9. T¢ trinh sb 94/TTr-HDQT ngay 08/12/2025 clia Hoi dong quan tri Céng
ty vé viée “Thong qua két qua thuc hign cdc ndi dung Dai hji ¢o déng giao cho
HBPOQT nim 2024 va ke hoach nam 20257

T I¢ ddng thudn: 100% tdng s6 cb phin biéu quyét cia cb déng du hop.
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10. Té trinh 56 95/TT r-HPOQT ngiy 08/12/2025 cia Hol déng quan tri Cong
ty vé viée “Thong Quy ché hoat déng cda HDOQT, Ban kiém soat Cong ty nhiém
ki 2025-2030"

TV I dong thudn: 100% tong sb cd phan bidu quyét cia co déng du hop.
IV. Dai hii lam céng tic biu e

1. Ong Hoang Binh Thing - Chi tich HPQT Cong ty tuyén bé chinh thirc
két thic nhiém ky Hai déng quan trl va Ban Kiém soat Cong ty HUD4 nhiém k¥
2020-2025 va chuyén piao quyén, trich nhiém cho cdc nhén sy s& duge Pai héi
biu vio Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Céng ty HUD4 nhigm kv 2025-
2030.

2. Ong Hn:rang Pinh Thing - Chu t;ch HEJQI" Cong ty thong qua Quy ché biu
cir tai Dai hoi va diéu hanh cong tac bau cir HRQT, Ban kiém soit Cong ty nhiém
ki 2025-2030.

Bai hdi blﬂu qu}fat théng qua Quy ché bau et tai Pai hoi, ty 1é dong thudn:
100% téng 6 ¢6 phin biéu quyet cla cb dong du hop.

3, Dai hoi lam cong tde dé i, (g clr: Dai hoi khong cb dé i, (g i,

4. Cho toa Dai héi gidi thiéu nhén sur hiu HRQT, Ban kiém sodt Cong ty
nhiém ky 2025-2030.

4.1. Nhan sy bau Thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2025-2030

* Ngudn nhin su do Tong cong ty Bau tir phat trién nha va d6 thi gisi thiéu
(03 ngwdi):

- Ong Doén Vin Thanh, Phé Tdng gidm dée Tdng cong ty Dau tr phat trién
nha vi d6 thi kiém Ngwdi dal dién phin von cia Tong cong ty tal Céng ty HUD4

- Dng Nguyén Ngoc Hii, Triromg Ban phip ché Tong cong ty kiém Ngudi dai
dién phin vin ciia Tong cong ty tai Cong ty HUD4

- Ong Hoang Pinh Thing, Npudi dai dién phin vén cia Téng céng ty tai
Cong ty HUD4; Bi thu Pang ty, Cha tich HPOQT Cong ty HUD4

* Ngudn nhin sy do Cong ty HUD4 giéi thidu (02 ngudi)

- f_}ng ‘\fg,u:.fen Viét Hing, Phé Bi thur Dang Gy, Chu nhi¢m UBKT Dang uy,
Pho gidgm dée Phu trach diéu hinh Céng ty HUD4

- Ong Hoang Quée Pat, Uy vién HPQT, Truong Phong Ké hoach Pau tw
Céng ty HUD4

4.2. Nhan sy bau Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty nhiém ki 2025-2030
(ngudn nhéin sy do Cong ty HUD4 gidi thiéu)
- B Npuyén Thi Thanh Thay, Truéng Ban kiém soét Céng tv HUD4
_ -Ba Meuyen Thi Yén, Thanh vién Ban kiém sodt, Can bé Ban quan 1y du én
g0 1 tre thuge Cong ty HUD4
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- Bad Vii Thi Tén; Cin bd Chi nhdnh Dich vu d6 thi truc thudc Céng ty
HUD4,

5. Pai héi bidu quyet théng qua danh sdch bau cir nlur sau:

5.1. Nhan sy bau cir HDQT Cong ty nhiém ky 2025-2030;

- Ong Poin Vin Thanh, Phé Téng giam doc Téng céng ty Pau tir phét trién
nha vi d6 thi kiém Ngudi dai dién phan von cia Tong cong ty tai Cong ty HUD4

- lf}ng T:Iguyén Ngoe Ha, Trudng Ban phap ché Téng cing ty kiém Neuéi dai
dién phin vén ciia Téng cong ty tai Cong ty HUD4

- Ong Hoang Pinh Thing, Ngudi dai dién phin vin cia Tong cong ty tai
Céng ty HUD4,; Bi thue Bang ty, Chi tich HDQT Céng ty HUD4

- Ong Nguvén Viét Hing, Phé Bi thu Dang ty, Cha nhiém UBKT Dang 1y,
Phé gidm ddc Phy trach diéu hanh Céng ty HUD4

- Ong Hoang Qudc Pat, Uy vién HPQT, Truéng Phong Ké hoach Diu tur
Cong ty HUD4

5.2. Nhan sir biu cir Ban kiém sodt Céng ty nhiém ky 2025-2030:

- Ba Nguyén Thij Thanh Thay, Trudng Ban kiém sodt Cong ty HUD4

- Ba ng}?én Thi Yén, Thanh vién Ban kiém soat, Can bd Ban quan ly dir dn
s0 1 tnre thude Cong ty HUD4

- Ba Vii Thj Tan, Cén b6 Chi nhédnh Dich vu d6 thi trc thudc Cong ty
HUD4,

Ty I¢ dong thuiin: 100% tdng s6 ¢b phén biéu quyét cia co dong dy hop.

6. Ban kiém phiéu tién hanh céng bo Thé 1§ bau e, phat phiéu bau cir, thu
phiéu biu cir va kiém phiéu bdu ¢t nhan sy HDQT, Ban kiém soat Céng ty nhiém
kir 2025-2030:

6.1. Bau cir HBQT Céng ty nhiém ky 2025-2030

a. Tinh hinh phiéu béu:

- Téng cb phiéu phit ra: 35899 phiéu, s& hiu v dai dién
8.228.691/15.000.000 ¢b phén, chiém % téng sd co phan tham dy Pai hoi

- Téng s6 phiu thu vio: 35/899 phiu, s hiru v dai dién
8.228.691/15.000.000 ¢6 phan, chiém % tong s6 co phan tham dy Dai hi.

- Téng s6 phifu hop 18 35/899 phidu, s& hiu va dai dién
8.228.691/15.000.000 ¢b phan, chiém % tong s6 co phén tham dur Pai héi

- §& phiéu khéng hop 18: 0 phiéu

b. K&t qua kiém phiéu bau ci (theo thir ty A B ©)

, . Sé phiéu biu | Téngsd cbphdn | Ty 18 biu
4 Hg ¥t ¢6 quyen biu ci
1 | Hoang Quic Pat 8.164.537 8.228.691 99.22%




2 | Nguyén Ngoc Ha 8.187.192 8.228.691 09,50%
3 | Nguyén Viét Hiing 8.164.537 _ 8.228.691 99,22%
4 | Podn Vin Thanh 8.209.847 §.228.691 99,77%
5 | Hoang Binh Thiing §.228.691 8.228.691 100,00%

nhiém ky 2025-2030 gdm (theo t¥ 18 phiéu biu):

c. Cén o két qua bdu cir, nhin sy tring cif Thanh vién HBQT Céng ty

| mwe | Sgie [Sedddple | vk
| Hodng Dinh Thing 8.228.691 8.228.691 100,00%
2 | Poan Vin Thanh 3,1{:9.:;;4? 8.228.691 99,77%
3 | Nguyén Ngoc Ha £.187.192 8.228.601 99, 50%
4 | Neuyén Viét Hung 8.164.537 8.228.691 99,22%
5 | Hoang Quéc Pat 8.164.537 8.228.691 99 22%

6.2. Béu cir Ban kiém sodt Cong ty nhigm ky 2025-2030
a. Tinh hinh phiéu biu:

- Téng cb phidu phat ra: 35/899 phifu, s hiu vé dai dién

8.228.691/15.000.000 cb phin, chiém % téng s6 cd phén tham dy Pai hai

- Téng sb phiéu thu vio: 35/899 phiéu, s& him va dai dién

§.228.691/15.000.000 ¢b phin, chiém % tong s6 cb phan tham du Dai hoi.

Téng s6 phifu hop 1& 35899 phifu, sé hiu vad dai dién

8.228.691/15.000,000 ¢b phén, chiém % téng s6 ¢6 phin tham du Dai hdi

- §6 phiéu khang hop 1&: 0 phiu
b. Két qua kiém phiéu bau cir (theo thir ty A B C)

| meae | SR TRRESEES | N
i | i Thi Tan §227.192 8.278.691 99.98%

| 2 | Nguydn Thi Thanh Thiy | 8.228.691 3.228.601 100%
3 Nguyén Thi Yén 8227192 8.228.601 00 O8%

14

0057
COM
PN
XAY
HUI

Hoat
e




¢. Can eir két qua biu cir, nhin s trang cir Thanh vién Ban kiém sodt Céng
ty nhiém ky 2025-2030 gdm (theo ty 1é phiéu bau):

: 54 phiéu biu Thupst cu_phﬂn Ty 1§ biu
" Hegca ¢6 quyen biiu el
| | Neuyén Thi Thanh am 8.228.691 99,98%
Thuy
2 | Nuyén'Thi Yén 8.228.691 §.228.69] 100%
3 | Vi Thi Tan 8227.192 8.228.691 99,98%

i Dng Lé E'D 'lhang, U"EHEIQT PGP Cong ty tlmy miit Chu toa Bal hi xin
4] kién hiéu ql_wet cia Pai hoi vé két qua kiém phiéu béu cir ciia Ban kiém phleu
két qua nhur sau:

T¥ 18 dong thuin: 100% ting s6 cb phin biéu quyét ctia co déng dy hop

V. Héi ddng quén tr, Ban kidm soat Céng ty HUD4 nhiém ky 2025-2030 ra
mit Dai hoi; Pai hi tri 4n, chia tay nhin sy nhiém ky 2020-2025 khing tai e
HBQT, Ban kiém soat Céng ty HUD4 nhigm ky 2025-2030

Thay mat Hoi déng quan tri Céng ty, Ban kiém sodt Cong ty HUD4 nhiém
ki 2025-2030, ng Poan Viin Thanh cé ¥ kién phat hiéu:

- Xin chin thanh cim on su tin nhiém cia cdc ¢ dong béu ching i vio
HDQT, Ban kiém sodt Céng ty Cong ty.

- Thay mét Té dai dién phén vén ciia Tong cong ty HUD tai Céng ty HUD4;
HBQT, Ban kiém soat Cong ty nhiém ki 2025-2030 cam kit cting Ban lanh dao,
CBCNV Céong ty HUD4 cu thé héa Van ban chi dao, Chuong trinh, Ké hoach
thanh Nghi quyet @& trién khai cdc muc tidu 05 nam dwoe Dai hai déng cb déng
thurémg nién da théing qua.

- Dé trién khai hodn thanh cdc muc tiéu PHPCP dé ra, tbi kinh mong:

+ Quy co dong tiép tue ho trg va ing hd cla céc co dbng

+ Tép thé Ban lanh dao v& CBCNV Céng ty HUD4 déng long, dodn két
trong nhig ngay dau va ca nhiém ky 2025-2030

+ E'mng long ddi mdi, sang tao, chuvén ddi s6, cai h:r cai cach, dii mai wr
duy, xiy dung hé thong quén tri khoa hoe - minh bach, téi v hba higu qua hoat
déng SXKD cia Cong ty trong thai gian toi.

+ Nghién ciru phét trién cde dir dn mdi, tiép tuc tao tién dé cho cde nim tiép
theo,

VL Ong Nguyﬁn Truong Long, Thu ky Dai hii trinh bay dy thao Bién ban
va dy thao Nghi qu}et Pai héi dung ¢6 dong thirdmg nién nam 2025 cia Céng ty
¢d phin Péu tu va Xy dung HUD4.

VIL Ong Lé B6 Thing, UVHDQT, PGP Cong ty dé nghi Dai hoi biéu quyét
théng qua dy thao Bién ban va Nglu quyét Bai hoi, két qua nhu sau:

Ty I diong thugn: 100% tong s ¢o phén bidu quyét cia cd ddng dir hop.
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Nhar vay, Pai hii :‘_hnng nhat thdng qua toan b ndi dung Nghi quyét, Bién
bén Dai hdi vai 100% tong sb cd phan tham dy Pai hdi va giao cho Hoi dung
quén trj Céng ty t6 chire trién khai thyc hién.

Dai héi bé mac hdi 11h45” phit ngay 11/12/2025./- %
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Nguyén Truwdng Long R ng Binh Thing
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CHU'ONG TRINH
Dai hii déng ¢b déng thwimg nién nim 2025

J|_!- o T

An: 09R00°, Thir Nam, ngay 11/12/2025

#!I : Héi truomg tang 4 - Tru sér Cong ty HUD4

i@l Ba Tridu, phwong Hac Thanh, tink Thank Hoa)

.Thﬁuh phéin:

- Khach maén: BTVDU, HETV, BTGB, Trudmg céc ban chuyén mén TCT.
- Toin thé ¢d dong Cong ty HUD4,

4, N§i dung Chwong trinh Dai hdi:

N{i dung chuong trinh

PON TIEP DAI BIEU, CO BONG

1 | Dén tiép dai biéu, kiém tra tu cich o6 déng, phat tai liéu
11 | KHAIMAC DATHOI
1 | Céng b két qua kiém tra tu cich b dong; Chao cb, khai mac Dai hji
2 | Thing qua Chuong trinh va Quy ché Iam viéc cia dai h{?n
3 Thing qua danh séch gidi thiéu Boan cha tich, Ban kiém phiéu va Thi
ke Efgl hgn
I | BAO CAO TRINH DAIHOQI VA THAO LUAN CAC VAN DE
i Béo cio két qud SXKD nim 2024 v ké hoach sin xuét kinh doanh
ndm 2025 clia Cf_u:ng ty
2 | Béo cho tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024 ]
y | Bdo cio cia HDQT Céng ty vé céng tic quin tr va két qua hoat déng
ciia HPQT va timg thinh vién HDQT nfim 2024 vi i nhi¢m k¥
Béo cdo thim dinh ciia BKS vé béo céio ket qui kinh doanh, béo cdo thi
4 | chinh, bdo cho dénh gid cong tac quan 1y, diu hoanh hoat d0ng cua
Cong ty o
s |Béo cho tr dinh gid két qua hoat dong cia Ban kiém sodt vi timg
thinh vién Ban kiém soat nam 2024 va ci nhiém ky
6 | T trinh vé phuong dn phin phdi lpi nhugn nim 2024
5 | T trinh théng qua tién luong, thi lao, thuéng vi loi ich khic cia
Thianh vién HDOT, Ban kiém soat Cong ty
g |Béocio vé tién lwong, thi lao, thudng va lgi ich khic cla thanh vién |
HBOT, Gidm d::n: va ngudi quin Iy khic cla Céngty ]
9 Tér trinh théng qua két qua thire hign cde ndi dung Dai hii ed ding
giao cho HDQT ndm 2024 va ké hoach ndm 2025
10 Tér trinh théng qua Quy ché hoat déng cla HBOT, Ban kiém soét
Céng ty nhiém ky 2025-2030 e . F
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::,I*féu ch démg tham gia ¢ kién, thao lufn vi gidi trinh cia HDQT, BKS
(new cd)

BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG TAI DATHOI

Bio cdo két qua SXKD nim 2024 va ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2025 ciia Cong ty

Bio cio tai chinh cho ndm ti chinh két thic ngay 31/ 12/2024 ,

e |
Bio cho ciia HDOT Cong ty vé cfng the quin trj va két qud hoat dfng
cia HPQT va timg thanh vién HDQT ndm 2024 va ci nhigm kK

Béo cio thim dinh cia BKS vé béo cdo kit qui kinh doanh, bido cio ti
chinh, bao cdo dinh gia cong tac quan ¥, dieu hoanh hoat ding cua
Cong ty

Béo cdo tw danh gid két qua hoat déng cla Ban kiém sodt va timg
thinh vién Ban ki¢m sodt ndm 2024 vi cd nhiém kb

Tér trinh vé phuﬂng an phan phm Tod nhadn nam 2024

T tink Thung qua tidn hromg, thil I.m:u thuémg va lgi ich khic cha a'?.,,x
Thanh vién HPQT, Ban kiém sodt Céng ty

Bdo céo vé tién luong, thi lao, thirémg va lgi ich khic ciia thanh vién ; NG II"])

HBOT, Gidm dbc va ngudi quin 1y khic cia LCong ty
Tir trinh thing qua két qud thue hién cic néi dung Pai hoi co dong %ﬁjﬁ
giao cho HDOQT nam 2024 va ké hoach ndm 2025 -

T trinh thing qua Quy ché hoat dong ciia HDQT, Ban kiém sodt
Cong ty nhigm ki 2025-2030

et
-

Céc vin 8 khac thude thim quyén cia Dai hii (néu cd)

Y

DAI HOI LAM CONG TAC BAU CU/ THANH VIEN HDQT, BAN KIEM
SOAT CONG TY NHIEM KY 2025-2030

KET THUC PAI HQI

= ._ﬁ.. .ﬂ

Théng qua Dy thio Nghi quyét Dai héi

L.n.'lltd

Biéu quyét Théng qua Nghi quyét Pai hai

] Tuyén bi be mac BPai hi ; %



DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUDM Pic lip - Tur do - Hanh phiie

Thanh Hda, nedy 08 thang 12 ndm 20235

_ QUYCHELAM VIEC
DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi va d6i tuong dp dung:

1. Quy ché nay ép dyng cho vige td chirc Pai hii df:‘rqg 1::51 dong thuimg nién
ndm 2025 (sau diy goi tit 13 Pai h§i) cia Cong ty Co phan Pau tr va Xay dung
HUD4 (sau day goi 1a Cong tv).

2. Quy ché ndy quy dinh cu thé qu}ri}m va nghia vu cia nhimg ngudi tham dy
Pai hai; diéu kién, thé thire tién hinh Dai héi.

3. Co dong vé cac bén tham dur Dai hdi c6 trach nhiém thye hién theo cic quy
dinh tai Quy ché nay.

) CHUONGIT i ,
PIEU KIEN THAM DU DAL HQL, QUYEN VA NGHIA VI CUA CO
PONG, NGUOI THAM DU BAI HOL.

Piéu 2. Pitu kién tham du Dai hji
|. Céc co déng ca nhin holic ngudi dai dign theo y quyén cla ccr déng la m

chire m tén trong danh sich ch dong chét tai thoi diém gén nhat déu co qu}en
trire tlep tham dir Bai héi hodc dy qu}rén cho ngiréi khac tham dy Dai hai.

i Trm:mg hop ¢6 ddng vi Iy do riéng khong thé de:n dy Dai hoi, néu cé nhu
céu ty qu;,rEn thi ¢6 thé Gy quyén bing Gmy liy quyén (theo mau quy dinh gm
kém Quyét dinh tri¢u tdp) cho mét ngudi khac thay mat minh tham dy va biéu
quyét tai Dai hoi.

Piéu 3. Quyén ciia co dong hoic dai dién theo Gy quyén khi tham dy Dai
hii.

1. Buge thao lufn va bidu quyét tit ca cac v:ln d& thudc thim quyén cia Bal

hii d% ch déng theo Ludt doanh nghlep va Diéu 1& Cong ty quy dinh. M&i ¢b
phén phs?: théng twong tmg véi mot phidu bidu quyét.

2. Puge Ban to chire Pai héi théng béo cong khai ndi dung chuong trinh Dai
héi.

3. Tai Pai hii, mdi cd d6ng hodic ngudi dai dién uy quyen trurde khi vao tham
dir Pai hi duge nhin Phiéu bigu quyet (Trong do cd ghi ho tén ¢d ding tham dy

e



va 56 c6 phin cd quyen bidu quyét) sau khi ding ki tham du hop Pai hii véi Ban
6 chirc.

4. Gia tri bleu quvet ciia Phiéu biéu quyét twong fmg véi 1 18 56 ¢ phin cd
quv&n bidu qu;fﬁt ma ngudl do s¢ hiru hodc dai dién theo dang k¥ tham du Pat héi
trén thng sb cb phin cé quyén bidu quyét cia cdc dai bitu ¢d mat tai Pai hoi.

5. Cé déng, ngwdl dai dign theo uy quyen khi téi dy hop Pai héi dugc thio
ludn va tien hanh biéu quyét thong gua céc ndi dung durge néu tai khoan 1 cla
Bieu niy.

6. Co dong/Ngudi dai dién theo Gy quyén dén dy Dai hii sau khi cude hop
khai mac phai thye hién cdc thd tue ding kv tham du Pai hot vél Ban 16 chic va
sau do cé quyen tham dy vi biéu quyét ngay sau khi ding ky, nhung Boan chi
tich khong ¢6 trich nhiém dimg Dai héi dé cho cb ddng/ Neudi dai dién theo dy
quyén dang ky va hidu luc clia cic dot bidu quyét di tién hinh trude do 58 khéng
bi anh hudng.

7 Cé déng c6 thé xem cac thong tin lién quan trén Website; http:/hudd.vn

Co ddng hodc nhim cd ddng sé hit trén 5% tdng sb co phan phu thng cua
c6 quyén kién nghi vén dé dua vao chuong trinh hop Dai héi dong cd dcmg Kién
nghi phai bing vin ban va duge giri dén Cong ty chim nhat (13 (ba) ngay lam viéc
trde ngdy khai mac Pai hi. Kién nghi phai ghi 14 tén co dong, s lugng timg
loai ¢ phén cia cé déng, s6 va ngay ding ky cd dong tai cong ty, van dé kién
nghi dwra vao chuong trinh h{}p

Nhimg y kién cia céc co dong hodc ngudi dai dién theo uy qu},run vé céc van
dé can théng qua tai Bai hdi s& duge thao ludn cong khai va biéu quyét thong qua
gio Thé biéu quyét: Pong vﬂ{hﬁng dong §/Khéng b ¢ kién.

Piéu 4. Nghia vu ciia cb ding hodc dai dién theo 0y qu}én khi tham dy Dai

héi.
.G déng hodc ngudi dai dién theo 1y quyén cia ci dong khi tham dy Pai
héi phai mang theo cac tai litu sau dé ding k¥ tham dy:
- Chiing minh thu nhan dan/ cdn cudce cong dan hofic hd chiéu.

2. - Gidy v quyen tham du Pai hoi (néu 13 nguoi duoc Gy quyen) va dang ki
tham dir Dai héi véi Ban kiém tra tu cich co din o )

3. Tuén tha cac quy dinh tai Quy ché Bai hdi, su diéu hanh cia Podn Cha tich
vé ton trong két qua lam vi¢e cua Dai hoi.

Pigu 5. Quyén va nghia vy ciia Ban td chirc Pai hii, Ban kiém tra tir cich ¢b
dong.

1. Ban t& chire Pai héi do HPQT Céng ty quyét dinh.

Ban tb chilke Dai héi co trach nhigm: Trigu tap, don T.:Lv:p, chudn bi tai ligu du
hop cho v;ac ch dbng hodc ngudi dai dign theo Oy quyEn ddng thivi giam sat chung
qué trinh t6 chire Pai hoi.

2. Ban t6 chirc gdbm 01 trudng ban va mét s6 Gy vién do cé chirc ning vi
nhiém v nhur sau:

SN,
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- T chirc Pai hoi theo trinh ty duge thong qua

-Kiém tra tu cdch cd déng hofic ngudi dai dién theo uy quyén dén tham dy
Pai héi: Kiém tra chimg minh nhén dan (Can cude chng din, Ho chidu); Gidy

méi: Gidy iy quyén (Néu c6);

- Phat Phiéu bifu quyét cho ¢b dong hofc ngudi dai dién theo ty quyen;

- Phit tai lidu dé co déng tham du cude hop;

- B4o cdo trude Dai hai v két qua kidm tra tur cach co dong du hop DPai ]f,:i'

Trudng hep ngwdi dén dur hup khnng ed di tur cach tham dy Dai hdi thi Ban td
chite ¢6 quyén tir chéi phat Phigu bidu quyét va tai liéu dy hop;

Pitu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban I{iém phiéu gém 03-05 ngudi do Pai hoi bicu quyét thong qua theo dé
nghi cta Ban 16 chirc Dai hi.

2. Ban Kiém ph1éu ol qu}r&n thanh I&p mét bo phin gitp viéc dé hoin thanh
nhiém vu cia Ban (néu cin thiét),

3. Ban Kiém phl&u co nhidm wy:

Péi woi vide bidu quyét cic ndi dung tai Pai hoi:

- Huréng din céch sir dung Phiéu biéu quyét;

- Thu Phiéu biéu quyét sau khi Dai hoi bidu quyét;

- Kiém phidu theo timg loai ¥ kién: ddng v, khing dong v, khéng 6 ¥ kicn;

- Béo cdo két qua kidm phigu trudc Pai hdi.

Mt;u céing viée kidm phiéu vi 14p Bién ban kiém phiéu phai duge Ban kiém
phiéu tién hinh mét cach trung thye, chinh xéc va chiju tréch nhigm vé ket qua do6,

Diéu 7. Quyén va nghia vy ciia Poin chii tich.

1. Poan chi tich gém 01 Cha tich doan va 01-02 dy vién do Ban t6 chirc Pai
héi dé cir va duec Dai hai biéu quyét théng qua, cb nhiém vu diéu hinh Dai hoi.

) Qu:,ret dinh cia Boan chu tich vé van dé trinh tu, thi tuc hofic cac su
kign phat sinh ngoa chucm;, trinh ciia Pai hii s€ mang tinh phan quyét cao nhﬁt

3. Podn chil tich tién hanh cdc céng vide duge cho la cin thist @& didu
khién Dai héi mdt cach hop 1€ va co trét o hofic d& Pai hii phin dnh dugc
mong mudn cua da so céc co déng tham duy,

4. Bat cir lic ndo Dodn chi tich ¢d thé 11l hodin hop Pai hoi dén mot thei
diém khac (phu hop vt quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va biéu 1& Cong ty)
mi khéng can ldy v kién ciia Dai héi néu nhan T.ha},-' r:;mg

_-Hanh vi ciia nhimg ngudi cd mét can iré hofe ¢ khi ning can trér dién
bién ¢ trit tu cia cudc hop; hodc

-Sur tri hodn 14 cin thiét dé cic céng viée ctia Pai héi duge tién hinh mt
cach hop 1§
3



Pitu 8. Quyén va nghia vu ciia Thw ky Pai hii.

1. Pai héi co 01 The kv do Boan chi tich dé cir va duoc Dai héi bidu quyét
thing qua.

2. Thu kv thye hién cdc cong uéc trer gitip theo phén cong cia Poan chu
tich nhu: ghi chép bién ban vé dién bién cudc hop Dai hoi, du thao va trinh
béy trude Dai hi vé Bién ban, Nghi quyét cia Dai hoi déng co dong.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Picu 9. Piéu kién tien hanh Dai hji

1. Cudc hop Dai hoi dﬁng ¢cb déng duge tién hanh khi co sd co déng du hop
dai dién trén 50% tong sd ¢d phén ¢b quy&n biéu quyet (theo danh sich co déng
dugc 1dp tai thoi diém choét danh sich gin nhat cia Téng cong ty L kv va B
trir chimg khodn Viét Nam VSDC).

2. Trudmg hop cude hnp lan thir nhit khéng @ didu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu nay thi duge triéu tip hop 1in thit hai trong thoi han bd
o ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir nhat, Cugc hop ciia Dai hdi dong co
dong triéu tip lan thir hai duge tlen himh khi ¢ 56 ¢o dong dyr hop dai dién it
nhit 33% tong s0 o phan co qu:,ren biéu quj,f&t

3. Truémg hop cuge hop tnf-’;u tdp lan thir hai khéng di ﬂleu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 2 Diéu niy thi dugc triéu tip hop l4n thir ba trong thoi
han hai muoi ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Trong trudng hop nay,
cue hop cia Bai hoi dﬁng cd dong dugc tién hanh khm]g phu thude vao so co

dong dir hop va ty 1é 56 cd phan ¢d quyen bidu quyét cla cée cb déng du hop.

Didu 10. Cach thire tién hanh Dai hii

1. Pai hdi du kién dién ra trong 1/2 ngiy theo chuong trinh Dai héi.

2.Pai hoi s& lén gt thio ludn va théng qua cac ndi dung néu tal
Chuong trinh Dai héi dong c6 déng thudng nién nam 2025,

3. C6 dong hodc ngiroi dai dién theo ay quyén thyc hién quyén bidu quyét cia
minh béng cdch gio Phifu bidu quyét tuomg tmg v4i timg néi dung xin ¥ kién
trong Pai hai.

Pidu 11. Nguyén tic phat biéu tai Pai hji

1. Cé dong hofc ngudi dai dién theo dy qu yén mudn dé xudt mét yéu ciu ndo
d6 tai Dai hoi dong co dong phai thue hién theo nguyén tic sau:

_-Chi dugc tham dy déng gop ¥ kien vé mét ndi dung xin ¥ kien Dai hdi sau
moi Té trinh Dai hoi oo nol dung tuong Ung;

-Phai gior tay xin ¥ kién cia Poan chi tich va chi dugc phat hidu sau khi
duge Doan chi tich cho phép. Trong cung mét thai didm chi ed mot cb déng
hofc ngudi dai dién theo Oy quyén duge quyen phat biéu;
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-Truwémg hop nhiéu c& dong hoic ngudi dai dién theo Uy quyén cd ¥ kitn
cung lic thi Poédn chi tich s& mdi tudn tr timg co dong hodc nguol dai dien
theo Uy quyen [én trinh bay ¥ kién ciia minh;

- Chui tich dodn ¢6 quyén ¢it ngang p]:tan trinh bay ¥ kién cia cic co dong
hosic nguii dai dién theo Uy quyén néu thiy cin thiét;

-Céc ¥ kién dong gop hodc chit vin sé duoc tip hop cing lic va duge giai
dédp tuin nr sau;

- Trudmg hep ¢6 nhitng ¥ kién khic nhau thi ¢é thé tién hanh bidu quyét theo
da 0.

2. Cac d& xuat cia cd dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén phai dam bao
cac dieu kién sau;

-N_gﬁn gon va rd rang. Truémg hop v kién dé xuét phirc tap, cin phiéu théi
gian dé trinh bay thi co déng hiofc ngwoi dai dién theo uy quyén ¢d thé gilri biing
van ban deén Ban t6 chirc 03 ngay trurde ngay dien ra Dai hii;

- Khéng trinh bay lai nhimg vén dé di doc dé cap trudc;

- Khéng dé& xudt cac vin dé thudc qu}rén han Hai déng quan tri;

= Noi dung dé xudt khing dugc vi pham phép Iudt, khdng dugc lién quan dén
vin dé ci nhan hodc vugt qua quyén han ciia Doanh nghiép.

Pitu 12. Théng qua Quyét dinh cia Pai héi

1. Cac xé.n dé duge thon qua tai Eigl héi phai duage 56 cd dong dai dién trén
S0% tong s6 phidu bidu quyet cla cdc ¢o ding c6 quyén bidu quvét co mit tnrc
tlép hodc lhﬁng qua dai dién theo Uy quveén ¢6 mat tai Pai ho chﬁp thudn,
ngoai trir noi dung quy dinh tai khoan 2 Pidu nay.

2 EJ:m Vi cdc qu;y'et dinh vé: Loai cd phin vi téng _55 cb phﬁ.n cla timg loai;
Thay d&i nganh, nghé va linh vuc kinhld::uanh; Thay doi co cdu 16 chirc quén 1y
cong ty; Chu truong diu tw cta Dy 4o diu tr hodic ban tai sédn 6 gid tri bang hodc
lém hon 35% tong gia tri tai san duoc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhat cia
Cong éy T chire lai, gidi thé cong ty thi phéi dugc 56 c6 dong dai dién tir 65%
téng sé phiéu bidu quyét tré 1én cia tat ci ¢ déng dir hop tan thanh,

Piéu 13. Nghi qu}'nt va Bién bin cudc hop Pai hoi ﬂung b ding.

Tit ca cde ndi dung tai cude hop Bai hoi phai dwoc Thu ky ghi viao bién ban
Dai héi. Bién ban va Nghi qu:,fet ciia Dal héi duge Thu ky Pai hii doc va Bai hoi
théng qua tnrde khi bé mac cude hop, Nghi quyel Pai héi s8 duge ding tai trén
Website ciia Cong ty, cong b6 théng tin va luu trit theo quy dinh

CHUONGIV
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 14, Truong hgp to ehire Dai hji khing thanh
1. Trudng hop cudc hop Pai hii lin thir nhat khong da diéu kién tién hanh
5
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theo quy dinh tai Digu 9 Quy ché na}r thi vide triéu tap hop lan thir hai ph::n
dirge the hién trong thoi han 30 ngay ke tir ngay cude hop Dai héi lan thir nhat
du dinh khai mac. Cude h{;@ ciia Pai héi ldn thir hai dugc tién hanh khi ¢é sé
thanh vién tham du la céc cb dﬁng va nhimg dai dién thm ly quyén du hop dai
dién cho it nhat 33% tdng sb cd phin ¢ quyén bidu quydt.

2. Trutmg hop cude hop trigu tép ldn thir hai khong di diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu ‘nay thi dugc triéu tap lan thir ba trong thoi han
20 ngay, ké tir ngay cude hop lan thur hai du dinh khai mac. Trong truong hﬂ‘]g
nay, cude hop cia Dai hdi duge tién hanh l-rhcnng phu thudc vao 5 lwong co
déng hay dai dién iy quyén tham du va dugc coi la h@p 18 va ¢ qu}réu quyét
dinh 14t ca cac van dé ma Pai hoi dong co ding lan thir nhat ¢6 thé phé chudn.

CHUONG YV
HIEU LUC THI HANH
Piéu 15. Hiéu lwe thi hinh

Quy ché na}f gom 5 Chuong, 15 Piéu, duoc thoéng qua tai Pai héi dung cb
dbng thudmg nien nim 2025 t& chite vao ngay 11 thang 12 ndm 2025 va b hidu

lire ké tir ngay duge thing qua.
6 déng va nhimg ngudi tham du hop Pai hoi ¢6 trach nhiém thyc hién cée
quy dinh tai Quy ché nﬁyjj}?
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_ PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lip - Ty do - Hanh phic
CONGTY CP PAUTU VA XAY DUNG HUD4 - - :
Sé: 86 /BC-HDQT Thanh Hod, ngday 08 thdng 12 nam 2025
BAQ CAO

Két qué hoat déng san xuiit kinh doanh nim 2024 va ké hoach sin xuit kinh
doanh nam 2025 ciia Céng ty ¢b phiin dau tw va xiy dyng HUD4

Kinh giri: Pai hji dong cb dong thudmng nién nim 2025

Cin cif Lut Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Quéce hdi nude Cong hoa
i hoi chi nghia Viét Nam khoa XIV, ki hop thir @ thing qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Didu 1& Céng ty Co phﬁn Péu te va Xay dung HUD4,

Can i Nehi quyét Pai hoi déng ¢b dong thuémg nién va két qué san xuat
kinh doanh ciia Cong ty nam 2024; nhiém vy K& hoach XKD nam 2025

Ciin cir Cong vin sb 144/HUD-HDTV ngay 10/01/2025 cia Héi dong thanh
vién Tong cong ty Pdu tur phét trién nha va dé thi vé ke hoach hop Dai hoi dong cb
déng thudng nién nim 2025 cia Cong ty cd phin dau tu vi xdy dung HUD4;

Ciin ot Céng vn sb 5519/HUD-HDTV ngay 22/10/2025 elia Ha dong thanh
vién Tﬁng cong ty Pau tu phat trién nha "’,ﬁ da thy ve ki hoach, ngi dung Bai hdi
dong cb déng ndm 2025 cia Cong ty co phan dau tu va xdy dung HUD4;

Céng ty cb phin diu tir va xéy dung HUD4 kinh trinh Dai hoi dong co déng
thirdmg nién nam 2024 Béo cdo két qua thye hién KH SXKD nim 2024; Xy dung
ké hoach SXKD ca nam 2025 vdi mdt s6 ndi dung chinh nhur sau:

Phiin thir nhit
TiNH HINH THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2024

1. Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2024
1. Két qua thue hién ede chi tidu ké hoach SXKD niim 2024

Niam 2024, Cong ty trién khai nhiém vy SXKD trong béi canh con nhiéu khé
khan dan xen nhur thi trudmg bat déng sin con triim l&ng, cdc quy dinh cia phdp
luat v& dit dai, nha &, kinh doanh bt dong sén.... duge ban hanh méi voi nhidu
thay dbi, nhung cic quy dinh, huéng dan tir Chinh phi dén cac bd nganh, dia
plirong chua dirge ban hanh dong b va kip thii, mit s6 vuréng méc vé GPMB va
phép Iy tai cde du dn (nhu cing tic ditu chinh chip thuin diu tr theo két ludn
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Thanh tra tinh Thanh Hdéa tai du an phat trién nha & La 2,18 3 phuimg Quang Phu
(Quéng Hung cii); cong tic cip gidy chimg nhin quyén sir dung diit phﬁn dién tich
d3 GPMB du an Khu B - KCN Bim Som, cong tic md rong ddi turgng. khach hﬁng
tai dir an Nha & CBCS cong an tinh Thanh Hoa, cong tac GPMB phén dién tich dat
con lai dy 4n Khu d6 thi sinh thai doc hai b séng Do (khoang 0 ,7ha) v.v...) chua
dirge thio gi, dd tic dong khong nho dén viée trién khai thye hién,

V& nhu ciu vén, cing vai lugng sdn phim ton kho lém tiep tuc lam ting chi
phi quan ly doanh ughlep, dic biét Ia ap lyc dong tién phuc vu hoat déng san XUt
kinh doanh. Trong boi canh d6, Cong ty da nd hye, chil dong, tip trung quyét ligt
trong lanh dao, chi dao didu hanh, trién khai déng bd, cb trong tam, trong diém,
day manh cOng tac kinh doanh, cac giai phip huy dong, can a6, bd tri von phi hop
véi tinh hinh thye tién, nhimg khé khan véng mic dang din duge théo g, tao
tién @& cho giai doan tiép theo.

Két qua thyre hién cdc chi tiéu sn xu 4t kinh doanh ndm 2024 cy thé nhu sau:

Do v tinh: Ty ﬂ‘cﬁng
=

X

= i . T OKé Thye | TH/KH
TT Cac chi tiéu VT hoach hign | (%)
| | Téng gi trj diu tu Ty déng 180,00 | 144,24 80,1%
2 | Tong gi tri SXKD Ty déng 564,45 | 564,59 | 100,03%
3 | Doanh thu Ty dong 425,00 | 216,785 51%
Trong do:+ Gidm trir doanh | ‘
thu do hodn thanh thi hank an
Bén dn 56 03/2022/KDTM-ST | ... .»
ngdy 05/9/2022 cia Toa dn| %08 (60,453)
nhdan ddn thi xd Bim Son, tinh
Thanh Hoa.
|+ Doanh thu saw gidm [rir Ty dong 156,33
4 | Nop Ngin sich Ty déng 420 2077 495%
5 | Loi nhudn trude thué Ty déng 32.0| 17.767| 55.5%
& | Loi nhudn sau thué Ty déng 256 | 13,877 54.2%
| 7 | Vonchi sé hira Tydéng | 21785 | 203,644 | 93.5%
8 | Chitra cd tire (dy kién) Ya/ndm ==§ 5% | 62.5%
Thu nhip BQ (triéu dong/ .
9 ngum.-"thangj Tr. ding ==20 14,33 T2%
(D¥i v ngudi lao déng)

2, Pinh gia két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2014

a) Déi véi linh vire diu tu

Nam 2024, gi4 tri du tu phét trién cae dy dn dat 144,24/180,0 ty déng, tuong
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img 80,1%KH. Céng ty da chi dfng va hoan thanh phé duyét nhime th: tuc chudn
bi ddu tr ndi bd, timg bude thio g& cac virdng méc phép 1§ quan trong lidm co &
trién khai cdc cong tie ddu tu tigp theo. Cu thé:

- Die an Khu d6 thi sinh thdi doc hai bo song Do

+ V& cong tic chudn bi ddu tu, d3 hoan thanh phé duyét Bao cédo nghién ciru
khi thi dAu tw xdy dung cong trinh ha thng k¥ thudt (diéu chinh 1an 4); Béo cdo
nghién etru kha thi Tram x Iy nudce thai cong sudt 1.800 m3/ng.d, Béo cdo kinh té
ki thudt Cau s6 2,... va céc thi tyc lua chon nha théu liam co s& dé trién khai cac
burdre tiép theo.

+ V& cong tac thye hién diu tu, Trién khai khoi cong va thi cong hang muc
ciu 6 2, tiép tuc trién khai thi cong céc hang muc ha tng k thuat con lai tai dy én
theo k& hoach va céc cong tdc dam bao duy tri chim soc cdy xanh, vé sinh moi
truémg, cing tac bao vé, quan Iy quy hoach.

+ Hodn thinh cong tac kiém toan ctia Kiém todn nha nudce tai dy én, hién
dang tap trung hoin chinh ¢dng tic thanh quyét todn cdc gi thau va thue hién cac
kién nghj ma kiém todn nha nude di chi ra tai du an theo ké hoach.

+ V& cdng tac kinh doanh, cong ty da tap trung déy manh cde gial phép, phat
huy phong trao todn thé can bd CNV chung tay trién khai kinh doanh, da dang héa
cic gidi phap truyén théng, quang cdo, quang ba nhim thic diy céng tde kinh
doanh thu héi vén. Tuy anh huéng béi thi trudmg bat déng sén con trim ling, gi4
iri kinh doanh, thu hdi vén chua dat duge theo ké hoach nhumg d& c6 nhiing hi¢u
img lan truyén tich cuc ding K, tao diéu kién tiép tuc thyc hién tot trong nim
2025,

- D dn Phat trién nha ¢ 16 2, 3 phwong Quang Phu (Quang Humg cil)

Hoan thanh cong tac diu tu mét sé hang muc HTKT con lai (Tuyén muong
B27, khép ndi ha ting ky thuit, ha tang khu tai dinh cu, trong ciy xanh w.v...) tao
dién mao khang trang, dam béo vé sinh méi truong vi an toan giao théng cho cu
din xung quanh dy dn; hodn thanh cong tac nghiém thu PCCC, nghiém thu céc
hang myc HTKT cia co quan quan 1y nha nudc, tiep tuc bam sat UBND Tinh Vil
cic siy ban nganh oo lién quan dé hodn it cac tha tyc diéu chinh chap thuin dau tu,
xin giao dat, xdc dinh cic nghia vu tai chinh lién quan lam co s& trién khai thue
hién cac budc tiép theo, hodn tit cong tée dau tu va trién khai kinh doanh.

- Dhe an Khu B — KCN Bim Son;

 +Congtac GPMB va ciip gify chimg nhin Q5DD: Hoan thinh thi tuc ky hop
dbng thué dét dot 5 (véi dién tich 19,8ha), cap gidy chimg nhin quyén SDP diol
véi phén dién tich mo rong Nha méy 18p Cofo Viét Nam, ticp tuc hoan chinh cac
thii tuc d& duoc UBND tinh Thanh Héa cap giay chimg nhin QSDE phan dién tich
con lai.

+ Céng téc chudn bi diu tu: Hoan thinh phé duyét Bio cdo nghién clu kha thi
diu tur xéy dung (ditu chinh 1in 4); Théng qua phuong én quan 1Y, vn hanh he
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théng xir Iy nude thai va dua véo vin hinh thit nghiém Tram xif Iy nude thai cong
suft 490 m3/ng.dém; hoan thanh tham duygt thiét ke BVTC hang muc I?CEC,.,,
céc thi tuc laa chon nha thiiu 13m co sé dé trién khai cdc bude thye hién déu tu.

_ + Céng tac thyuc hién ddu tu: tiép tuc trién khai thi céng cdc hang muc HTKT
d6i v phan dién tich d3 GPMB theo quy hoach dugc duyét dam bao ké hoach de
.

+ Hoan thanh gii quyét cac thi tuc phap ly véi Cong ty Van Dién v thu hoi
dién tich dat theo Quyét dinh tai Bin dn sb 03/2022/KDTM-5T 11g§:3.-: (5/09/2022
cila Toa &n nhan dén thi x& Bim Son, 1am co s trien khai céc bude dé kinh doanh
thu hai von theo ke hoach vov...

« Dir din Nha ¢ can bo chién si Cong an tinh Thanh Héa: Tiép tuc tip trung
cac giai phap kinh doanh, thu héi vén; nghién ciru phuong n déu tu nang cip, bd
sung cic tién ich trong du an nh&m thic day cong tac kinh doanh, phat huy thuong
hidu elia Cong ty trong linh vye xdy dyng nha & chung cu trén dia ban.

b) Déi véi linh vure sén xuét kinh doanh

Céng tac trién khai thi cdng cdc cdng trinh tai cac dy 4n va cong tac kinh
doanh nha va ha ting trong ndm 2024 co ban dat ké hoach @& ra (tong gi tri
SXKD dat 536.25/56445 ty dong, twong tmg 95%KH nim; doanh thu dat
216,785/425 tv dong, twong img S51%KH ndm; loi nhudn trude thué dat
17,767/32.0 ty déng twong (mg 55,5%KH nim). Cu thé:

- V& hoat ding xay lip: gia tri xay l&p nim 2024 dat 102,57/96,95 ty dong,
wrong émg 105,8% hoach dé ra. Gié tr xAy lap chi yéu tai cde du dn Khu db thi
sinh théi doc hai ba song Do va dy én Khu B - KCN Bim Son, cdc hang muc dugc
trién khai thi cdng co ban dam bao ké hoach, chit lugng, thue hién t6t cong tac an
toan vé sinh lao ding.

- V& hoat dong kinh doanh nha va ha ting: gid trj kinh doanh nha va ha ting
dat 431,57/467,50 ty dong tuong tmg 92,3%, gia trj kinh doanh chu wéu cac sin
phim thude du én khu d6 thi sinh thai doc hai bo séng Do. Dy dn Nha & can bo
chién s cong an tinh Thanh Hoa do vudng mic thil tuc phép ¥ trong viéc mé rjng
ddi tuong khach hang ngoai lye hrong can bd chién s¥ cdng an nén gia tri kinh
doanh dat duge con thip. Cong ty di ra sodt, lap va phé duyét phueng an kinh
doanh cic 16 dit CN2. CN6, CN13, CN14 du 4n Khu B - KCN Bim Son vé trién
khai xte tién, thu hit diu tw, theo d6 di ki céc Bién ban ghi nhé, Hep dong so bé.
Déi véi 16 dit CN7 Céng ty dang hoan thién phuong én kinh doanh va trinh phé
duyét,

c) Déi véi linh vire tai chinh

Quy /2024, Cing ty da ky hop déng tin dung vay von tai Ngin hang BIDV
“Thanh Haa véi han mire vay 100 £ phue vu dau tr di an Khu B — KCN Bim Son.
Trong béi canh trién khai kinh doanh chua dat duge ké hoach dé ra cling véi lugng
san phdm tén kho lén tiép tue lam ting chi phi quan 1y doanh nghiép, vé nhu ciu
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von, dic biét 14 dong tién phuc vy hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty van
con nhiéu khé khan, Céng ty da cha dong va 31{} lyc thue hign céc giai phap huy
dong, can doi, bo tri von, trién khai ré sodt cdc vAn dé con tén tai vé tai chinh nhu
cac khodn cong ng tén dong (ng qua han kinh doanh BDS, no xiy lap cii vv...),
hing tén kho nhim div manh céng tic thu héi von phue vu hoat dong SXKD, dim

bio véu ciu dé ra

Céng tac kiém tra, pidm sat tai chinh ndi b dugc thyc hién chit ché, dang
chuin muc ké todn hién hanh, hoin thanh céng tic kiém todn cia Kiém toan Nha
muréc tai Cong ty.

d) Péi véi cong tic phat trién dw dn méi

Tmng nam 2024, Céng tac phat trién du dn méi nhim dim bao viée 1am cho
céc nam tiép theo tiép tuc duge Cong ty quan tdm, bam sat, déic biét chu trong cac
khu vye dang nghién ciru vi tim hidu thém mét s6 khu vyre phit hop vai dien klen

nang lye cia Cong ty. Eﬂ:rn g thoi chudn bi tot cic thi tuc dé chi déng tham gia déu
thiu/dau gid/hop tic diu tu v.v...khi dil diéu kién.

d) Pbi vivi eéng tice td chire, d6i méi phat trién doanh nghiép

Trong nim 2024, Céng ty tiép tuc trién khai rd sodt sip xép lai co cau tb chie
b may, nhin sy toan Cong ty theo hudémg tinh gon, hiéu qua, phl hep vdi chic
nang, nhiém vu ké hoach SXKD cia Céng ty trong tinh hinh méi. Dén nay, Céng
ty ¢6 05 phong nghigp vi, 03 Ban (JLDA, 01 Chi nhanh dich vy dd thi, 02 Xi
nghiép xiy lip, vdi tng s6 CNNV toén Cong ty tham gia lam vigce giin 80 ngudi.

Trong cong tac quan tri doanh nghiép, Cdng ty da hoan thanh xdy dung va
ban hanh quy ché tién lyong m&i v nhiéu cai cach, dic bidgt mirc thu nhiip cuy thé
diroe gin lién véi vi trd viée lam nhﬂm khuyén khich, phat huy tri tué, ning cao
trich nhiém, tinh thin lim viée v déi sbng cia todn thé can b cong nhén vién; Ra
sodt, xiy dung va hoan thién hé théng cic quy ché, quy dinh quan ly ndi bo (xdy
dung vi ban hanh mdi guy trinh quan Iy ndi bi Cong ty theo tiéu ch uﬁn IS0 9001-
2015) va co ché chinh sach c6 lién quan phit hop vai tinh hinh thue fién hoat ding
SXKD cua Cong ty va céc quy dinh cla phap ludt higén hanh, déng thin xdy dyung,
ning cap trang Weh Chng ty, Viin phong dién tir nham t d:;nng hda quy trinh quan
1y, g6p phén ning cao hidu qua trong cng tic quan tri,

e) Cic hoat dong Khie

Nam 2024, Cong ty di t6 chic trien khai va hoan thanh cong tdc sira chira,

cai tao Try s& vin phong Cang ty nhdm cai thién, ning cao di¢u kién lam viéc cho
CBNV Céng ty;

P&i vél Ban 4n s6 03/2022/KDTM-ST ngay 05/09/2022 cia Toa én nhan
dén thi xa Bim Son: Nim 2024, Cong ty di hoan thanh t]n hanh chi tra tién cho
Cong ty cé phan phaﬂ nung chay Vin Euen vai tong so tién 1a 75.932.873.132
dong (bao gém sb tién phai thanh toan v 56 tién lai cham nop theo Qu*_i,u,t dinh clia
Chi cuc THA dan sur thi xa Bim Som). Péng thoi di hoin thinh thu héi toan b

dién tich dét theo ban 4n 14 227.020 m2.
g




Negay 6/5/2024, Cong ty r.:::r phm phéin nung chay Vin Pién T.mp tuc c6 don
khéni kign Cong ty HUD4 yéu cau boi thuong thiét hai do Hop dbng thué dit sb
05/ HDTH-HUD4 ngay 31/5/2013 vé hiéu (theo don khoi kién ngay 06/5/2024 r.:ua
Céng ty Vian Dién). Céng ty di phoi hop chit ché cing Vin phong Ludt su dé trién
khai, thyre hién cac thu tuc dé bao vé quyén va loi ich hop phép cho Céng ty lién

quan dén vu viéc trén. Ngay 4/8/2025 Céng ty dd ky Hop dong thué lai dat voi
Céng ty Van Ellen tai Hop dbng s6 042025/ HPTH/HUD4-VADFCO va da giai

quyet triét dé cac vin dé phap 1y ¢6 lién quan.

Phin thit hai
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025

I. Muc tiéu, chi tiéu nhiém vy Ké hoach SXKD niim 2025
1. Muc tiéu

Xéc dinh muc tiéu, phurong hugng cla Cong ty trong nam 2025 va giai doan
tiép theo 13 ddy manh hoat ding dau tu phét trién, kinh doanh nha &, bit dong san
cac khu d6 thi, khu dan o, khu/cum cdng nghiép; trong do dac biét chi trong dén
@iu tur phat trién dy 4n khu db thi, du 4n nha x3 hdi va ha tang khu céng nghiép 1a
linh vyc sdn xudt kinh doanh chinh, miii nhon cia Cong ty chiém ty trong tir 75-
80%: duy tri, dn dinh hoat dong xéy lip va dich vu véi ty trong khoang 20-25%.

2. Ké hoach cdc chi tiéu SXKD niam 2025,

Thye hién Neghj quyét cia Dang Gy, Dai hai dong ¢o dong giai doan 2020-
2025 (muyc tiéu ting trudng nim sau cao hom nam trudc tir 5 dén 8%). Trong do,
nim 2025 14 ndm o6 ¥ nghia dac biét quan trong (Ky niém 95 ndm thanh 1ip Dang,
80 n@m thanh 1ap nudce, 50 nam giai phong mién Nam, théng nhat dat mréc v.v...).
Weén kinh té trong nude dy bio duy tri d4 ting trrdng tich cue, co nhimg thai co,
rhuan lgi vA khé khan, thach thire dan xen nhung khé khin thich thire nhidu hon.
P61 voi nganh Bat dong san, nam 2025 dugc nhin dinh s€ 1a khai déu cia chu kv
moi, ’uép tpc xu hudmg phuc héi cia nim 2024, Ciing véi 3 b luit guan trong lién
quan dén linh vuc Bat dong san di co hleu lyre, tao hinh lang phép 1y, co sé cho thi
Lruong Bit dong san ting toc, phat trién on dinh va bén vimg. Vi vay, Cong ty
phan dau vi x3y dung KH SXKD nim 2025 nhwr sau:

- Téng gid tr] SXKD : 5550 ty dﬁng;
- Téng gi4 tri von ddu tr : 150,0 ty déng;
- Téng doanh thu, thu nhép khac : 430,0 ty dong;
- Nép ngén sach nha nude . 42,0 ty dong;
- Lo nhudn trrde thué © 32,01y ding;
- L nhudin sau thué r 256ty dbng:
- Chi tra ef tire (dir kién): - > 8% vbn didu 18

11. Nhiém vu cu thé va cdc gidi phap to chire thue hién.
1. Bii véi linh vure din tw




- D an Khu dé thi sink thai doc hai bo séng Do

+ Bam st d:: hoan thanh dit diém céng tic GPMB phan dién tich con lai theo
ké hoach duec c1p co tham qu;..-%n phé du}ret va Quyét toan chi phi GPMB du én
ngay khi di dicu kién; tdp trung déu tur cic hdng muc HTKT c¢on lai theo ké hoach,
chng tac ::hmh trang HKKT, dau tur, nang_ cip cac tién ich trong dir én (Biéu tirong
02 vong xuyen, Hé théng dién chiéu sang cau, Ning cdp cdc tign ich va nung cap
chinh trang canh quan chc hang myc cong vién CX v.v...), thie day cac glal phap
dé sém ban giao cac hang myc HTKT di diu tu cho cac co quan ¢d thim quyen.

+ Xy dung cu the tién dd, giai phép va trién khai xir Iy dat diém céc thn tai
sau kidm toan ma Kiém todn nhi nude di chi ra tai du én theo ding ké hoach.
Thire hién t&t cong tic kiém toan déc 1ap cac hang muc con lai.

+ Nghién cira céc thit tuc dé bdo cdo UBND tinh Thanh Hoa ban giao cic quy
dat thuwong mai, cao tang con lai trong du dn 1im co si 18p, trinh phé duygt cdc dy
an thanh phin va trién khai thue hién theo hop dbng da ky voi UBND thanh phd
Z4m Son (cii) trong ndm 2025 va cic ndm tiép theo.

- D dn Khu B— KCN Bim Son:

+ Bay manh trién khai dan tur d::rng b¢ cdc hang muc HTKT trong du dn tha:r
diing tién do chi dao clia clp c6 thdm quyen; ré sodt thye hién t6t cong téc kiém
toén dic lip, kiém sodt ndi bé chi phi dau tu v cac thil tuc phap 1y lién quan tai du
in’ hodn thinh dua hé thong tram xir Iy nuée thai gial ﬁnan 1 véo khai thac vén
hanh &n dinh v& trién khai thiét ké mé rong tram xir 1y nude thai giai doan 2 theo
ké hoach.

+ Nghién cira phuong an chinh trang cdc hang muc HTKT trong dy dn nhim

tao canh quan hwéng tai khu d6 thi xanh, bén vimg vi thudn loi trong cing tic
guan |y vin hanh.

+ Xéy dyng phuong én quan Iy vén hanh mng thé dir 4n dé trmn khai thuc
hign trong giai dogn t:ep theo; l1ép tuc thuc hién tét cong tic GPMB, déiu tu, kinh
doanh phan dién tich cdm lai.

- Dir din Phét trién nhé ¢ 16 2, 16 3 phieong Quang Phil (Oudng Hung cii):

+ Bém sit UBND tinh Thanh Héa va cic S¢ nganh lién quan hudng din dé
théo & virdmg | miéc, ho#n thinh diéu chinh u:hap thudn dau tu dir &n HTKT v cling
tdc giao dit phan con lgi; ddng thoi hoan chinh cde thi tue phip 17, chudéin bj diu tw
dé trién khai diu 1 du 4n Nha & thép tng trén dat.

- Die én Nha ¢ Cdn bo chién sy cong an tink Thanh Hoa:

+ Hoan chinh thi tuc trinh cAp c6 thdm quyén kiém tra gid ban, cdc thi tuc
mér rong doi twong khich hing vi céc tbn tai sau kifm todn ma Kiém todn nhi
nurde da chi ra;

+ Hoan thanh cong tac ban giao hang muc dién trong dir én trong nam 2023,
chudn bj cée thil tue d& Thanh lip Ban quan tri ta nha khi du difu kién.

2. Pdi véi linh vue sin xudt kinh doanh
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- Hﬁy manh trién khai dong bé, linh hoat céc gidi phap to chirc kinh doanh céc
san phim hién cé tai cac du dn (cong tac truyén thong, quang cao, cac chinh sach
biin hang v.v..) nhim thic diy hoan thanh céc chi tiéu gia trj kinh doanh, thu hoi
von di dé ra.

- Hoan thinh viée didu chinh muc tiéu md ring doi twong khich hang dbi voi
dir 4n Nha & can bi chlf:n sV cong an tinh Thanh Hoéa chém uhat tmng mira cudi
nim 2025 va tép trung diy manh céc gidi phap kinh doanh thu héi von,

- Tap trung, quj.n:t ligt céc giai phap bao cac UBND tinh Thanh Hoéa thdo go
vidmg méc dé duge cip gidy chimg nhan Quyén sir dung @At @61 vi phén dién tich
di duge UBND tinh Thanh Héa Quyét dinh cho thué dbi véi dy dn Khu B - KCN
Bim Son; hoén thanh p‘he duyét phuong an kinh doanh cic san pham di diéu kién
dé kinh doanh thu hdi vén nhim théo gé nhimg khé khan chung vé vén cho Cong

.
- On dinh, xap xép hoat dong Xi nghiép xdy lip, chi nhénh dich vu dé thj
nhim dap tmg va phi hep vdi tinh hinh thire tién hoat ding SXKD, nghén ciu

tham gia mat 56 hoat dong xay lip bén ngoai nham chi dong trong vige lam va bé
sung dong tién ngén han phuc vy hoat déng diiu tur phit trién.

3, Dii voi Iinh vire thi chinh

- Xiy dyng cy the ké hoach tai chinh dai han, trung han, ngén han phuc vu
hoat déng SXKD ciua Cong ty dé chi dong trong té chire trién khai thuc hién.

. Xay dung d& &n, trinh cép co tham u:iuycn théng qua phwong dn nang vﬁn
didu 18 tir 150 t¥ 1én khoadng dudi 300 ty nham dép tmg nhu cau vé nang lue, von
cho déu tur Phat trién cac dy An theo quy dinh phap ludt hién hanh, dic biét 1a cong
tic phét trién céc du an mai.

- Thue hign {6t cong tic ta sodt cic van dé phat sinh lién quan dén cong ng,
phin tich tudi ng, trich 1ip dy phong va thu héi ng diy di theo quy dinh dic biét 1a
céc khodn cong no tén dong, ng qud han v.v..

4, Doi véi ciing tdc phit trién du dn méi

- Tiép tuc bam st cde thu tuc vé& phat trién du 4dn trong n&m 2024; tip trung
nghién ¢ty thém mot 56 du an khu d6 thi, khu din cu c6 quy mdé vira va nho vi cic
du 4n nha & X3 hoi trén dia ban trung tdm cdc huyén, thi x4, thanh pho trong va
ngoai Tinh, trong do tiép tuc quan tim phit trién cdc dy &n trén cdc dia ban thanh
phé Thanh Héa, Thi xd Bim Son, huyén Triéu Som (cd) va nghién ciu dé mér rong
dy 4n Khu B — Khu Cong nghiép Bim Scrﬂ dé dam bao viéc 1am cho ndm 2025 va
cac nim t:s:p theo. Chu dgng, ddm bao ké hoach tai chinh cho ddu tir cdc dy 4n va
hoat ddng SXKD cua Cdng ty.

Tich cuc tham gia d& &n : “Ddu tw xdy dung it nhdt | triéu edn nhd ¢ xd@ hdi
cha ddi tugmg thu nhdp thap, cong nhin khu cong nghiép (wiai dogn 2021-2030)
duge Thi tuéng phé duyét, Bam sat UBND tinh Thanh Hoa vd cic nganh lién
quan hodn chinh cic thi tuc d& duge giao chi dau tudur dn Nha o xahéilo 216 3
phwomg Quéng Phi (phudmg Quang Hung cfi trude diy).
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Phén déu hoan thanh céc thi fuc phap 1, chudn bi déu t dé trién khai dau tu
dir én Nha & thap tang L6 2, 16 3 phuong Quang Phu (phutmg Quang Hung cii) va
tim kiém dé tham gia dau thau t6i thiéu 01 dir &n mdi trong ném 2025,

5. Péi viri cong tac to chire, doi mai phat trién doanh nghiép va mit so
nhiém vu cing tic khac

i) Tiép tuc trién khai thuc hién D& an tii co cédu md hinh th chire, b I'ﬂﬂ}', s
%ép cic phong, ban, don vi cho phi hop vidi tinh hinh thye tién hoat djng san xu£
kinh doanh cta Cdng ty va céc quy dinh cta phdp ludt hién hanh; thyc hién téit
cong téc quy hoach, gan voi dao tao, boi dudng cén b, ting cudng va thudimg
1-:1_1}-'311 thie hién cdng tic dénh gid cdn bd, phit huy toi da ndng luc, trich nhiém
cia can b nhén vién va nguéi lao dong, ddm bao chét luong va hifu qua.

Trién khai _phuong én sip xép cdc phong, ban, don vi true thude, kién todn,
luan chuyén, diéu déng, bo sung céc nhin sy con thiéu hodc déi du tai cic phong,
han don vi troe thude dam bao sém 6n dinh va phu hop véi nhiém vu KH 5XKD
clia cdc dom vi theo fimg gial doan.

ii) Ra soat, cip nhit, diéu chinh, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd cua
Cong ty theo huong cép nhit d&:f du cac quy dinh hién hanh, don gian hoa, tang
cudimg phan cap guar- ly di déi vm hoat dgng quan 1y, kiém tra, glam sat. Trong dé,
tiép tuc ra soat dé sira déi quy ché tién lwong dam bao phit hop voi tinh hinh méi.

Diy manh cong tac chuyen déi 56 trong doanh nghiép nham phat huy 1ot higu
qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

iii) Ra soat, thiuc hién nhung ni dung kién nghi, kit lugn cla cic co quan
Nha nuéc co thim quyén, tda dn nhin din cic cap; cac ¥ kién chi dao cia Héi
dbng thanh vién Téng Cong ty lién quan dén cdc mit hoat dong SXKD ciia Cong
ty.

iv) Hodn chinh xdy dyng PAKD déi véi Can nha sé 8 Phan Chu Trinh thudc
dir 4n du tw xiy dyng Khu nhi & thuvong mai phu Phan Chu Trinh, phuong Hac
Thanh Thanh Hoa; phuong an ddu tir tai Dur 4n diu tr xay dyng diy chuyén san
xuat bé tong dic sin vd bé tong thuomg phim HUD4 tai 16 17, phuémg Pong
(Quang, tinh Thanh Hoba.

v) Nghién ciru, xdy dung phuﬂng 4n, phét huy tot hiéu qua diu tu, sit dung it
tai cac co s& nha dit hién co cia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh phat trién méi
va cic quy dinh phap luét hign hinh,

Tap trung xiy dung, lap 48 xuat ddu fir mai try s& viin phcmg Céng ty két hop
cho thué trén khu dat tru so Viin phong Cong ty cii, bao co céc co quan ¢6 thim
quyen phé duyét trong ndm 2023 dﬁ trién khai thirc hign frong giai doan tiép theo
(UBND tinh di co Quyét dinh sb EEEQFQE}UEKD ngiy 27/9/2024 vé viéc phé
duvét d6 4n quy hoach phin khu x8y dung t¥ 1& 1/2000 ki vuc so 1, trong do vi
tri tru s Cong ty dugc quy hoach 13 A4t theong mai dich vy, ting cao 3-15);

vi} Nang cao ning lye cdng tic quin tri doanh nghiép ddp img yéu céu nhiém
va SXKD cta Céng ty; quan tim ding mirc, ndng cao thu nhip, di song, cac ché

g




dé khen thudng, phic loi,... gin véi viée td chirc co hidu qua Quy ché trd lrong
nim 2024, dam bao cong khai, din chii. minh bach trong qua trinh chi trd tién
luong, tao dong luc, khuyén khich nhimg cé nhan cé ning lye, ddm nhiém cic
cong viée 6 mirc A phitc tap cao, ning suAt, chat luong, hidu qua cao.

Trén diy la néi dung béo cdo Két qua hoat déng sin xudt kinh doanh nam
2024 v ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ciia Céng ty ¢ phén ddu tu va
xéy dimg HUD4 tai Dai hdi déng 6 dong thudng nién ndm 2025; rit mong nhén
duge su tham gia dong gdp v kién xiy dung cia quy co dong dé Céng ty trien khai
thire hign hoan thanh tét nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 va céc
nam tiép thea,

Trin trong cam om!
Noi nhin:
= Bhr trém;

- Thuz chng ty (dé bio cia);

- Béng 0y Céng ty (dé bao cio);
- T4 BD, HBQT, BKS, GB Cty;

- Todn thé c& dbng Congty: /
- Lini; HBQT, TCHC.
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) TONG CONGTY = CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_BAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pie lip - Ty do - Hanh phie
CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sb: 87/TTr-HDOT Thanh Hoa, ngay 08 thang 12 ndm 2023

TGO TRINH
Vé viée théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 8 dwge kiém todn

Kinh giri: Dai hoi dong cé dong thuomg nién ndm 2025

Can ¢ Luft Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hii nude Cong hoa
x4 hdi chi nghia Viét Nam khéa XIV, k¥ hop thir @ théng qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Pidu 16 Céng ty C6 phin Pau tr va Xay dumg HUD4;

Can cir Nghi qu:.-éi Pai hai ding ¢6 déng thudmg nién va két qui sén xudt
kinh doanh cia Cong ty ndm 2024,
Cin cir Cong vin sb 5519/HUD-HDTV ngay 22/10/2025 cia Hpi déng thanh

vién Tﬂug cong ty Dau tr phat trién nha va di thi vié ké hoach, nii dung Pai héi
dbng cb déng nim 2025 cia Céng ty cd phin diu b va xay dung HUD4;

Hai ﬂ{mg quén tri kinh trinh Bai héi dong ¢ dong théng qua Béo cdo tai chinh
ndm 2024 cia Céng ty di dwoc kifm todn bdi Cong ty TNHH Klem todn CPA
VIETNAM (Béo cdo tai chinh dugc kiém todn dinh kém). Mt s6 chi tidu co ban
trong Bdo cdo tai chinh nam 2024 nhr saw:

TT Chi tiéu Gi4 tri tai bio cdo (ddng)
1 |Tong tii sén (Tong ngudn von) 702.680.507.824
2 | Téng doanh thu thudn va thu nhép khic 156.330.252.419
3 Lﬁi nhuén trude thué _ 1 ?THE-ET{}:&E;;D
4 |Lgi nhujn sau thué 13.877.231.177 |
5 | Loi nhudn chwa phén phoi liy ké 10.266.087.834

Kinh trinh Dai héi déng cb déng xem xét théng qua vi quyét nghi./,

Not nhin:

- Nhar trén;

- T-nr:g cong ty (48 bdo cdod;

- Bing iy Céng ty (08 bdo cdo);
. T4 BD, HDQT, BKS, GB Cty;
- Todn thé cb déng Céng tv;

- Luu HDOT, TCHC%’] et
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. TONG CONGTY CONG HOA XA HQL CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pic lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé: 88/BC-HDQT Thanh Hod, ngay 08 thang 12 nam 2025

BAO CAO
Vé tﬁng tiac quan tri, két qud hoat ding cia Hii ddng quin trj Cing ty Cé
phin Diu tw va Xdy dung HUD4 nim 2024 va nhiém k¥ IV (2020-2025); Ké
hoach hoat djng ndm 2025 va nhiém ki V (2025-2030)

Kinh giti: Dai héi déng cd dong thudng nién nim 2025

Cin ofr Nehi quyét Pai hoi déng ¢6 dong thudmg nién va két qua sin xudt
kinh doanh cita Céng ty nim 2024;

Cén cir Cong vin 56 144/HUD-HDTV ngiy lﬂfﬂlf?ﬂi‘i cua Héi déng thanh
vién T-:-ng cong ty Déau tu phat frién nhi va dé thi vé ké hoach t6 chirc Dai hoi
dong co dong thudimg 111&11 nam 2025;

Lan cir Cong vin 50 5519/HUD-HETV ngay 22/10/2025 cia Hdi dong thanh
vién Tong cong ty Déu tir phét trién nha va do thi vé ké hoach, néi dung Dai hii
dong cb dbng nam 2025 cia Céng ty cd phan diu tr va xdy dung HUD4; f

I—lm d%mg quan trj Cong ty C6 phan Elau tu va Xiy dyng HUD4 bao cao Bai |Iu,
héi dong co dnng thudmg nién nam 2025 vé eongz tic quan tri, két qua hoat dong ﬂ\*iz

"'""!-i

ciia Hoi dong quan tri Cong ty CH phan Pau tr va Xéy dyng HUD4 nim 2024 va
nhiém ki IV (2020-2025); K& hoach hoat déng nim 20235 va nhiém ky V (2025-
20130) véi nhimg ndi dung chinh nhu sau:

Phiin 1:
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI
NAM 2024 VA NHIEM KY IV (2020-2025)

A. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG
1. Béi cinh thire hign nhifm vu nam 2024

Niam 2024, Céng ty trién khai nhiém vu SXKD trong boi canh con nhiéu khé
khan, thach thire nhu thi trudmg hﬁt déng san con trim léng, cac quy dinh cla phép
ludt dic biét 1a 03 BS ludt mdi vé& dét dai, nha &, kinh doanh bét dong san duoe ban
hanh méi véi nhidu thay dbi; cde quy dmh huéng dén tir Chinh phit dén cde bd
nganh, dia phuong chua duge ban hanh déng bd va kip thoi, mot s6 virdng méc vé
GPMB v phap Iy tai cde dy dn chua duge théo gy, da tic dong khong nhé dén

viée trién khai thue hign.
Tuy nhién, bam sat sy linh dao, chi dao cia Ban Thudmg vu Déng ty, Hai
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dong thanh vién, Ban Téng Giam doc Ti;.na Céng ty diu tu phéE trién nha va do
thi; Nghi qu}ﬁt ciia Pang ty, Pai héi dong cd dong, Hai dnng quéan tri Cong ty di
chi ding, quyét liét trong lanh dao, chi dao diéu hanh, trién khai déng b, cd trong
tim, trong diém, tép trung dAu tu, thio g& vudmg mic, cfa:,r manh cong tdc kinh
doanh cac san phﬁm hién co, cac gidi phip huy dong, can déi, b tei von phil ]11;:]::
vi tinh hinh thue tién, ciing véi sy quyét tim nd lye phan diu, phat huy tinh thén
trach nhiém, bam sat, »::Ilu dong cia tip thé can ba, ding vién, CNV lao di
nhiing khé khin vudng mic dan g din dugc thao gd, tao tién dé cho giai doan trg:
theo; ché do chinh sach doi séng CBNV lao déng luén duge quan tam.

2, Tinh hinh té chike bé mdy, lao dpng Cong ty

Hoi déng quan trj Cong ty chi dao thuc hién viée ra sodt sip xép lai co céu td
chirc b may. nhén su toan Cing ty theo huong tinh gon, hiéu qua, phi hep véi
chirc nang, nhiém vu ké hoach SXKD cta Céng ty trong tinh hinh mdi; v tong
56 can b binh quan tham gia lam viéc ndm 2024 13 77 ngudi. Cu thé nhu sau:

- Pai héi ddng cd dong: Cer quan quyét dinh cao nhét ciia Céng ty;

- Héi dong quén tri Cong ty: 04 ngudi (Chi tich va 03 thanh vién);

- Ban kiém soat; 03 thanh vién (Truéng ban vi 02 thanh vién);

- Ban Gidm dbc: 04 ngudi (gbm 01 Phé Gidm dbc - Phu trach digu hinh va
03 PGB);

- Céc phong, ban chirc nang: 05 phong nghiép vu (Phéng T#i chinh ké todn,
Phéng K& hoach diu tu, Phong Quan 3‘_;" iy lap, Phong Kinh doanh va Phong Tn

chirc hanh chinh); 03 Ban quin 1¥ dy an (Ban QLDA sd 1, 56 2, s6 3); 01 Chi
nhinh (Chi nhanh Dich vy d6 thi); 02 Xi nghiép xdy lip truc thua;rr.,]

3, Tinh hinh nhan sw Hpi dong qudn tri nim 2024

Tir thod diém Pai hoi ¢d ddng thurdmg nién niim 2024 dén nay, Hat dnng quéan
tri Céng ty gom 04 ngudi (Chu tich va 03 thanh vién), Cy thé:

- Ong Hoang Dinh Théng; Chi tich Hai dbng quén tri.

- Ong L& DA Thang; Thanh vién Hai dong quan tri.
- Ong Phan Cong Binh: Thanh vién Hoi ddéng quan tri.
- Ong Hoing Quéc Pat: Thanh vién Héi déng quan tri.

B. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI CO PONG NAM
2024
I. Két qua thye hién nhiém vy nim 2024
1. Cdc chi ticu ké hogch SXED nim 2024

5= | e Ké Thye | TH/KH |
TT Cie chi tién . bvT hoach hién | (%)

| | Tong gia tri diu tu Ty dbing 180,00 | 14424 RD,1%

2 | Tong gid tri SXKD Tyddng | 56445| 564,59 | 100,03% |




: Ké Thye | TH/KH
TT - f::flt: ﬂh] ﬂé“ B‘IIT ! ]_ll:lﬂ.[:h hién | {t_:-"-u}
3 | Doanh thu Tyddng | 425.00| 216785  51%
Trong dd:+ Gidm trir doanh )
thu do hoan tharh thi hanh an ,
Rén dn sé 03/2022/KDTM-ST| ., .:
e O N R (60,455)
mhdn ddn thi xd Bim Son, tinh
Thanh Hoa. .
+ Doanh thu sau giam trie TV ding 136,33
4 | Ngp Ngin sich T4 déng 42,0 2077 | 49,5%
5 | Loi nhodn trude thud Ty diing 20| 17,767 55.5%
6 | Loi nhuin sau thué Tydong |  256| 13877| 542%
7 | Von chii s& hitu Tydéng | 217.85| 203.644| 93.5%
& | Chi tra cb tirc (dw kién) Yomim | >=8 % | 62,5%
Thu nhdp BOQ (tri¢u dong/ |
9 | ngudi/thang) Tr. déng >=120 14,33 72%
(D6 viéri ngwi lao déng)

2, Céng tde diu tuw, kinh doanh, phdt trién dw dn, céng trinh >
a) Vé hoat ding dau te: Hi dong quan tri Cong ty di chi dgo va giam sat qc’-ﬁ{
viéc trién khai céng tac chudn bj diu tu va thue hién diu tu cic d dn, nhw: Diran 470
khu d6 thi sinh t‘tw doc hai bér séng Do, dy an Khu B - Khu cong nghiép Bim /NG
Som; dy an phﬂt trién nhi & L6 2, L 3 Quang Phu (Quang Hung clj,v.v... Nim %
2024, gia tri ddu phat trién céc dur 4n dat 144,24/180,0 tV dong, tuong img =
80,1%KH nim. Hoi déng quan tri Céng ty di chi dao va kip thoi phé duyét/phé
duyét diéu chinh tha tuc, phip 1y diu tu dy 4n theo thim quvén théo g nhiing

vudng mac quan trong lam co s& trién khai cdc céng téc dau tu tiép theo,

Neoai ra, Hoi dﬁng quan tri Cﬁng ty da chi dau Ban (:mm doc Cong ty, cac
phing, ban lién quan tiép tuc bam sat céc tha tuc v é phat trign dir 4n méi; tdp trung
nghién ciru thém mét 50 dir 4n khu do thi, khu dén cur ¢6 quy mé vira va nhé va
céc di 4n nha & xa hoi trén dia ban trung tim cdc hu},reu._, thi x4, thanh phd trong va
ngodl Tinh, trong do tiép tuc quan tim phat trién cic dy dn trén cdc dia ban thanh
phé Thanh Héa, Thi x3 Bim Son, huyén Trigu Son (¢l trude diy) dé dam bao viée
lam cho nidm 2025 va cdc ndm tin theo, dong thisi chii dong, dam bao ké hoach tai
chinh cho diu tir cac dv 4n v ‘hoat dong SXKD cia Cdng ty. Trong do, d6i v
nii dung v vige nghién ciru diu tr xéy dung mai tru s¢ van phong Cong ty két
hop cho thué trén khu dét cfi, nam 2024, Hoi dﬂﬂg quan trj Céng ty da chi dao Ban
Giam déc Cong ty, céc phing, ban lién quan trién khai cdc burde nghidn e trinh
tu, quv mb, hm:mg déu fu :lmy dtmg, dung thin b&m sat chc th tue phap Iy lién
quan khu dit d chudn bi t6t didu kién ldp d& xust d én diu tu trinh cap co tham
quyen phé duyét khi di diéu kién (UBND tinh di c6 Quyét dinh s6 IR8Y/QD-
UBND ngéay 27/9/2024 vé viéc phé duyét d6 dn quy hoach phén khu xiy dung ti
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1& 172000 khu vuc 31;:- 1, trong d6 vi tri tru s& Cong ty dwoc quy hoach la dat
thuomg mai dich vy, tang cao 3-15).

b) Vé }mgz dong xdy lap: Hoi dcrng quan tri Cﬁug ty d3 chi dao Ban Giam dic
Cong ty trién khai tur thue hién mot so #0i thau tai cac dy 4n: Khu d6 thi sinh théi
doc hai b séng Do, Khu B - Khu Céng nghiép Bim Som, Phat trién nha ¢ 16 2, 3
& tao chu ding trong quéan Iy tién di thue hién dv an; dong thai to chife dAu thin
dé lra chon nha théu du ndng lye tham gia thi cong cac goi théu, dam bio theo yéu
cAu @& ra. Dén nay, hoat dong xay 1ap tai céc goi thin trén déu I:Tuc;n: trién khai co
ban theo ké hoach, dam bao chét lwong, thue hién t6t cong tic an toan vé sinh lao
déng.

c) Vé hoat dong kinh doanh nha va ha ting. Hoi déng quan tri Cong ty da chi
dao vi gidm sét cic phong, ban, don vi lién quan xay dung ké hoach cu thé va
trién khai kinh doanh céc san phim thugc di dn Khu d6 thi sinh thai doc hai b
sbng Do, dir an Kiu B — KCN Bim Son, du an Nba & cin bd L‘hlﬁl.‘l sy cong an tinh
Thanh Hua cic kiot thudc dur an Khu chung cur thu nhép thap 16 CS; nghién ciru
va ap dung da dang gidi phép nham thic diy cong téc kinh doanh, Tuy nhién, gia
trj kinh doanh nha va ha taﬂg chua dat dlrﬁc: ké hoach ﬂe ra, nguyén nhin chi yéu
do thj truémg vin con trim lang; mot s6 vudng méc vé phﬁp Iy t&l céc du an nhu:
thi tue mé rﬁﬂg doi tun:mg khéch hing ngoal lue luong can b chién s¥ cong an tai
du dn Nha & cin b chién s§ cing an tinh Thanh Hoa chua drge thao gf; vuong
méic phép 1y trong qué trinh cép gidy chimg nhin QSDD ddi vii phan dién tich da
dugec UBND tinh cho thué tai du an kbu B — KCN Bim Son .

d) Vé hoat dong Dich vu: Hjl déng quéan trj Cong ty da chi dac Ban Giam
dbc Cong ty va céc bo phén lién quan thyc hign tm cong tac to chire qu;m Iy, van
h&nh tai cée du an chung cw; tiép tuc thue hién 1t cong tic bao vé, guian 1Y quy
hoach, day tri chim soc ciy xdnh vé sinh mbi trirdng tai cdc dir an.

d) Vé hoat c?r::r:g tai chinh: Hoi dong quan tri Céng ty chi dao dam bao kip
théi von cho viée tmen khai cde du 4n va hoat déng san xuat kinh doanh cia Cﬁng
ty; kr hop dong tin dung vay von tai Npgfin hing BIDV Thanh Héa véi han e
vay 100 t}* phuc vy diu tur dir 4n Khu B — KCN Bim Son. Chi dao ri soét cic vén
d& con ton tai vé tai chinh nhir cac khoan cong ng ton dong (ng {]:l.'lﬂ han kinh
doanh BBS, no xiy ldp i v.v...), hing ton kho nhim diy manh trien khai thye
hién, thu héi vén phuc vu hoat déng SXKD.

Tuy nhién, do vigc trién khai kinh doanh chua dat dugc ké hoach dé ra ciing
vl luong san pham ton kho 16n tiép tuc lam ting chi phi quan 1y doanh nghiép,
din dén nhu céiu von, dic biét 1a dong tién phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh
ciia Céng ty van com nhitng kho khin.

Cong tic kiem tra, gidm sit tai chinh néi bg duge thue hién chat ché, ding
chudn tmue ké todn hidn hanh. Nam 2024, I{jﬁm todn Nhia nuedc dd hoidn thinh
cong tac kiém todn tinh hinh quén 1y, sir dung vén va kiém todn dv 4n Khu do thi
sinh thdi doc hai bé sdng Po tai Cong ty.

e) Vé cic hoat dong khdc:




- H8i ddng quan trj Cdng ty da chi dao Ban Giam dGe Cong ty, cde phong,
ban lién quan t5 chirc trién khai va hoan thinh cong tdc sira chifa, cdi tao Try s&
vian phong Cong ty nh&m cai thién, ndng cao diéu kién lam viée cho CBNV Céng
ty:

. Déi véi Ban 4n 56 03/2022/KDTM-ST ngay 05/09/2022 cla Toa dn nhén
dén thi xa Bim Son di c6 hiéu lwe (duge Toa an nhin din cép cao tai Ha Noi 6
thong béo khéng cb can eif d& khéng nghi theo thi tue gidm dic thim): Nim 2024,
Céne ty di hon thanh thi hanh chi trd tién cho Céng ty c6 phin phin nung chiy
Van Dién véi thng sb tién 13 75,932.873.132 dbng (bao gdm s tién phéi thanh
todn vi so tién 14i chim ngp theo Quyét dinh ciia Chi cuc THA dan sy thi x& Bim
Som). Dﬁng théri da hodn thanh thu hoi toan b dién tich déit theo ban an 14 227,020
m.

Negdy 6/5/2024, Cong ty cd phén phiin nung chay Van Pién tiép tuc co don
Khir kién Céng ty HUD4 yéu ciu bai thuimg thiét hai do Hop ddng thug dat s
05/HDTH-HUD4 ngiy 31/5/2013 vé higu (theo don khoi kién ngay 06/5/2024 cua
Céng ty Van Dién). Cong ty da phoi hop chat ché cing Van phong Ludt su dié
trién khai, thuc hién cac thi tuc d8 bao vé quyén va loi ich hop phép cho Cong ty
lign quan dén vu viéc trén. Noay 4/8/2025 Cong ty da ky Hop déng thué lai dat
véi Cong ty Vin ién tai Hop ddng sb 04/2025/HDTB/HUD4-VADFCO va da
gial quyét triét dé cac van dé phap 1y co lién quan.

3. Céng tic quin tri, sdp xép, doi mdi doanh nghiép

Trong ném 2024, Hgi dong quin tri Céng ty tiép tyc chi dao va trién khai rd
sodt s&p xep lai co cau to chitc by méay, nhiin sir toan Cong ty phi hgp voi chic

nang, nhiém vy ké hoach SXKD trong tinh hinh méi, diéu dong, tuyén dung va bd

nhiém bd sung cdc vi tri chil chdt tai cdc phong ban dap img yéu ciu dé ra.

Trong céng tac quén tri doanh nghiép, Hi dong quén tri Cdng ty d& chi dao
hoan thanh xdy dung, ban hanh quy ché tién lvong méi véi nhiéu cai cdch, dic
biét mirc thu nhip cu thé dugc gin lién vai vi o viée lam nhim khuyén khich,
phét huy tri tug, nang cao trach nhiém, tinh thin 1am viée va déi sbng clia todn thé
cén bd cong nhén vién; Ra sodt, xdy dung vi hodn thién he thong céc quy ché, quy
dinh quan 1y ndi bd (xdy dyng va ban hanh moi quy trinh quén 1y ngi bo Cong ty
theo tiéu chuin ISO 9001-2015) va co ché chinh sach ¢ lién quan phi hop vai
finh hinh thue tidn hoat déng SXKD ciia Cong ty v cdc quy dinh cia phap ludt
hién hanh, déng thii xay dyng, ning cép trang Web Céng ty, Vin phong dién t,
timg bude thye hién cong téc chuyén doi so trong doanh nghiép phil hop vl su
phat trién chung cla toan xd hji nhim ty dong hoa quy trinh quan 1y, gop phén
nfing cao hidu qua trong cong tac quan trl.

4. Céng tic lao djng, tién hrong d0i véi ngudi lao dong trong nim 2024

- Ban hanh mdi Quy trd luong, dam bao gan véi tinh dd ning lue, khéi
lrong céng vige, tinh chét, mite 46 phire tap cia cong vige, ning sudt, chat hrong,
hicu qué, mirc 46 hodn thinh céng viée clia timg cin bd nhin vién va két qua hoan
thanh nhigm vu san xuét kinh doanh cia don vi.



- Trﬂng nim qua méc du Cong ty dd bj anh hudng boi suy thoai kinh té cla
thé gidi noi chung va cia dat nude néi riéng, thi truéng bat déng san con trim
Ismg1 tuy nhién hﬂng sir quan tam chi dao sat sao, giai phap dé ra i hleu qua, da
on dinh va tao du viée lim cho ngudi lao dung trong Céng ty. Ché d6 tién g
doi voi ng_m:u lac dong duge dam bao, chi tra tién luong kip thid, cde ché d6 chinh
sich, nhat 1a ché d6 BHXH, BHYT, BHTN duge thue hién nghiém tie ding quy
dinh

Vi két qua hoat dong SXKD nidm 2024 muirc thu nhip binh quan cia ngudi
lao dong dat 14,33 triéu déng/ngudi. Bén canh do nguol lao dong duge hudng day
dii cac ché dd hé tro nhin dip cde ngay 1€ 1ém, ngay Tét ¢b truyén,

5. Tong két cie cude hop, cic quyét dinh cia Hoi dong quin trj nam
2024, nhiem ky 2020-2025,

- Bam sat ngi dung cdc MNghi quyét ciia Héi déng thanh vién Téng cdng ty,
Pai héi dong co déng Cong ty, nim 2024 Hai dnng quan trj Cong ty di t6 chirc
134 cude hop, ban hanh 64 ‘Jghl quyét, 70 Quyét dinh va 77 viin ban khic; tong ca
nhiém ky 2020-2025, Hgi dnng quén trj Céng ty da t6 chirc 397 cude hop, ban
hank 200 Nghi quvm 197 Quyét dinh va 270 vin ban khdc dé dinh hudng, phe
duyét chu truong vé cong tac lanh dao, chi dao thye hién nhiém vu ké hoach sin
xuat kinh doanh, cong tac t6 chirc cin bd, cong tic _quén trj doanh nghigp,v.v... v
giao Ban Giam doc Cong ty chi dao, diéu hanh va t6 chite trién khai thue hién;

- Lac: cudc hop cua Héi ﬂcmg quén tri déu diroe tién hanh dén r.:hu dung
nguyén tic, ding quy dinh, dam bao th&i gian, ndi dung céc cude hpp déu duge
cac thanh vién chuin bi chu ddo, kip théi. Trong qua trinh ldnh dao, chi dao Hii
-:Iung quan tri luén twan tha va thue hién nghiém cic nguyén tic & chire; cde vin
dé& dua ra thao ludn, ban bac va quyet dinh trén nguyén tic tip thé; phin cong
nhiém vu ré rang, khong dé xay ra chong chéo hoiic din dy trich nhiém, phat huy
duge ndng lue edng tic cuia tirmg thanh vién.

6. Két qua gidm sat dii voi Gidm déc ndm 2024

Hai d-%:-na, quén tri chi dao va giam sat chiit ché cac hoat déng cia Gidm dée
Cong ty, cac phong, ban, don vi trye thude va cin b quén ly Cﬁng ty: viée gidm
sit duge thue hién theo ding quy dinh tai Diéu 18, quy ché vi cdc quy dinh lién
quan khic, Hai déng quan tri cling tham gia cic cude hop giao ban dinh ky véi
Ban Giam doc, cac phong ban lién quan dé ném bit va dinh hwdng chi dao kip
thoi, thao g& kho khan; Thucmg_ }:u}ren yéu ciu Ban giam débc, cac phong ban ra
soat, bao cao Kip thai vige trién khai cac Nghi quyét, Qu}et dinh, chi dao cta Hdi
dﬁng, quén tri; chi dao va gidm sat trong vige tudn thu cic quy dinh cta phap ludt,
Biéu Ié Cong ty, Nehi quyét Pai hoi dﬁng ch ding va cac Nghi quyét, Quyét dinh,
van ban, cic quy dinh, quy ché,... ciia Hbi dong quan tri Cong ty da ban hanh,
nhim dam bao hoat dong SXKD cia Céng ty;

Két qua Giam sat cho thiy Giam déc Cong ty, cde phong, ban, dom vj trire
thudc va can bd quan ly trong Cong ty chap hanh va tH chite trién khai thue hién
cac Nghi qu;-.fet Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Biéu 1& cia Cong ty ban hanh va
cac quy dinh ciua phap luit hién hanh.



I1. Két qua thie hién nhiém vy nhiém k¥ IV (2020-2025)
1. Vé két qud thiee hign cic chi tién SXKD 5 ndm (2020-2025)

- Gid tri SXKD - 2.181,14 13, dat 99,2% TH GB 2015-2020
- Gia trj déu tu . 927,95 ty, dat 104% TH GB 2015-2020:
- Doanh thu £1.222,79 ty, dat 95% TH GB 2015-2020;
- Loi nhuén trude thué . 9837 ty, dat 182% TH GB 2015-2020;
- Nop ngén séch nha nude - 500,59 ty, dat 186% TH G 2015-2020;

- Chi tra ¢6 tirc (binh quén 3 ndm): 6,6%/nim.

- Thu nhép (binh quén 5 n&m)  : 15,3 triéu déng/ngudi/thang, dat cao hom
1,5 lin muc tiéu dé ra 1a >=10 tridu déng/npuii/thang.

2. Ve hoat dpng ciia Hii dong quin tri va tieng thanh vién Hpi ding quin
tri Cing ty

- HPQT Céng ty di lim viéc véi tinh thin trach nhigém va minh bach trong
ehng tde quin tri, tuln th ding céc quy dinh d6i vai Cong ty dai ching. Cac cudc
hop clia HEI'QT da dm;n: trigu tip kip thoi va thye hién theo cde trinh tir quy dinh
tai Bidu 1& va Quy ché ndi b vé quan trj Cong ty. Noi dung cde cude hop dén
duoc cac thanh vién HBQT thao ludn, danh pia dﬁ}f A va cén thin dé dwa ra
nhitng dinh hwong va giai phiap dem lai lgi ich cao nhat cho Cdng ty.

Héi déng quan tri Céng ty va ngudi dimg dau Hoi dong quén trj luén dodn
két théng nhit cao, khéng ngimg d6i méi phuong thire 1anh dao, tip trung dén cha
trong l&nh dao, chi dao moi hoat déng SXKD, bam sét cde dinh huéng, nhiém vu,
ké hoach, mue tidu, n:hlén luge ctia Pang u;-.f, Héi dong thanh vién, Tong Gidm déc
Tﬁng edng ty: Nghi quyét Bang uy va cic muc tiéu SXKD di duge Pai hdi dong
co ding thuémg nién thong qua, co nhleu bign phap hitu higu trong J&nh dao, chi
dao theo hudng phat huy trach nhiém doi vol cdn bé lanh dao, cin bl chi chét;
Thudng xuyén quan tim boi dudmg, phat trién cdn b tré; khing ngimg néng cao
doi song vit chat, tinh thén cho ci déng vi ngwéd lao déng, khoi _day niém tin,
long nhigt tinh, sire sing tao dé xdy dung Céng ty ngiy cang phat trién,

Céc quyét dinh cia HPOT tai cic cude hop r:iéu duge HEOQT théng qua theo
nguyén tic da 56, bién ban cude hop duroe lip diy di, c6 chit ky cia cic thinh
vién HBQT tham dy hop.

- Timg thanh vién Hoi dong quén trj Céng ty da thé hién r& trich nhiém cia
minh trude cong viee duge giao; biét phdt huy tinh din chu, tinh sing tao trong
lanh dgo, chi dao cong viée thude tham quyén, lufn nd lye phin ddu d& hodn thanh
t&t chite trdch, nhidém vu duge phin céng,

Tai cde cude hop, timg thanh vién HBQT déu tham dy déy di va co ¥ kién
bigu quyét véi tinh than trich nhiém cao, doin E:et., hop tac, thire hifn cac nhiém
v mét cach trung the, cin trong, vi loi fch clia ¢b déng va sy phat trién chung
cua Cong ty

C. DANH GIA CHUNG




Tir cudi nim 2021-2023, dai dich Covid - 19 bing nd va lan rgng trén ca
nude, lam anh hu::mg dén moi mit cia doi ﬁﬂng nhén din vi nén kinh té dit medc.,
Cing nhimg bét 6n kinh té - chinh tri thé gidi, khé khin khi chinh sich thiit chat
tién tg, lam phét con & mixc cao, thi truimg bit déng san trim ling, cac quy dinh
cita phap ludt vé dét dai, nha &, kinh doanh bit ddng san,... duge ban hanh méi véi
nhiéu stra doi, nhung céc quy dinh, hudng dan tir Chinh ]:rhu dén cde b nganh, dia
phirong chua duge ban hanh dong bd va !-up thoi, bén canh do, tim Iy e ngai cta
cdc co quan quan 1y Nha nude khi hwéng I:Ian gidi quyét nhimg vudng miéc phap I}r
di anh hudng khéng nhd dén qua trinh trién khai nhiém vy ké hoach SXKD ciia
Cong ty.

Bam sat cac chu nmng, chinh séch elia Pang, phap luit cia Nhi nwuoc; sy
linh dgo, chi dao sdt sao cia Ban Thuong vu Dang 1y, Hol dong thanh vién, Ban
Téng Giam déc Tong cong ty Péau tr Phat trién nha va do thi va sy chi dao, diéu
hanh quyét liét cha Ban lanh dao c:ung véi sir doan két théng nhét, quyét tim phén
déu cia toan thé cdn bd, ding vién, céng nhén vién va ngudi lao ding trong Cong
ty, Cong ty da timg bude viegt qua moi kho khin, thach thirc hoan thanh co ban
chi tiéu nhiém vy ké hoach SXKD nhiém ky IV (giai doan 2020-2025); dim béo
sdn xudt én dinh, tao tién dé cho sur phét trién giai doan 2025-2030; cong in vige
lam, thu nhap cha CBNV va nguéi lao dong trong don vi cor ban duge dam bao,
hoan thanh nghia vu ngdn sach Nha nuoc, lgi ich cho cd dong: bao todn vi phat
trién vin tai doanh nghiép.

Tuy nhién nim 2024 va nhiém ky 2020-2025 tinh hinh tal chinh cua Céng ty
cé giai doan con gip nhimg khé khan lam anh hrdng dén hoat ﬂn;rng XKD m:m%
ngan han. Ngu;-reu nhén chi yéu do anh huéng béi sy tic d:;nng cua nén kinh 18
trong nudc ndi chung trong nira nhiém ky dau thi truomg bat dong sin con trim
lan;; lam tAng cao hang ton kho; quy md vin dieu 1§ cla Céng ty con ihap trong
khi giai doan 2020 - 2025 Cong ty d3 trién khai dong théi nhiéu dy an chuyén tiép
véi quy mé vin diu tu 1on.

| Phiin 2:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 VA NHIEM KY V (2025-2030)

Nam 2025 14 nim cd :.-f nghia dic blEt quan trong (Ky niém 95 nam thinh iap
Déng, 80 nim thanh 1dp nude, 50 ndm giai phong mién Nam, théng nhét dit nude
v.v...). Nén kinh té trong nude di bdo duy tri da ting trudmg tich cye, ¢6 nhimg
thm co, thudn lgi va khé khin, thich thic dan xen nhumg kho khin thich thire
nhiéu hom. Péi vdi nginh Bat déng san, nam 2025 duge nhin dinh s& 13 khéi dau
cia chu ky mdi, tiép tuc xu hudng phuc hdi ciha nam 2024, Cing véi 3 bd ludt
quan trong lién quan dén linh vure Bat ding san di cd luéu lye, tao hanh lang phap
ly, cor sir cho thi trudng Bt déng san ting toc, phat trién én dinh va hén vimg,

Vi vay, xdc dinh muc tidu, phuong hudng ciia Cong ty trong nam 2025 va
giai doan 2025-2030 1a da-.},. manh hoat déng dau fir phét trién, kinh doanh nha o,
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bit dong san céc khu d6 thi, khu din cu, khu/cum cong nghiép; trong 6 ddc bigt
chii trong dén dhu tu phét trién dy an khu d6 thi, dy dn nha xa h{i va ha ting khu
cing nghiép 1a linh wurc san :-;uat kinh doanh chinh, miii nhon cla Cﬁng ty chiém
ty trong tir 75-80%; duy t, én dinh hoat déng xéy lip va dich vu véi ty trong
khoang 20-25%. Pong thai phan déu céc chi tidu ting trudng vé doanh thu, lgi
11huan giai doan 2025-2030 dat toi thidu 150% so véi giai doan 2020-2025, Héi
dong quéan tri Céng ty bdo cdo ké hoach hoat déng nim 2025 vi giai doan 2025-
2030 véi cac ndi dung chinh nhw sau:

I. Chi tiéu sin xuiit kinh doanh chii yéu nim 2025 va dw kién giai doan
2025-2030. -

1. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

- Tong gid trj SXKD : 555,0 ty dong;

- Thng gid tri von dau tu : 150,0 ty déng;

- Téng doanh thu, thu nhip khéc : 430,0 ty dong;

- Nop ngén séch nha nude : 42,0 ty dong;

- Loi nhudn truéc thfué s 32,0ty d&lt}g;

- Loi nhudin sau thue . 25,6 ty dong;

- Chi tra c6 tire (dir kién): - = 8% vén didu 18

2. D kién chi tiéu K¢ hoach SXKD chii yéu giai doan 2025 — 2030

- Téng gid trj SXKD - 2.750 ty dong;

- Thng gid tri von diu tu : 1.010 ty dong;

- Téng Doanh thy, thu nhip khic - 1.880 ty dong;
(Tweomg umg 154% TH giai dogn 2020-2023)

- Loi nhudn trude thué ;150 ty dong:
(Tieamg g 152% TH giai dogn 2020-2023)
- Nop ngén sich nha nudc . 280ty déng;

II. Nhiém vy ké hoach hoat ddng chii yéu nim 2025 va giai doan 2025 -
2030

bé dat duge cic muc tiéu, nhiém vy, chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh
nim 2025 va gial dogn 2025-2030. Hoi dong quén tri s€ tip trung lanh dao, chi
dao va thue hién tét mot sé nhiém vu ké hoach cha yéu sau:

1. Tép trung linh dao, chi dao, tiép tuc d6i mdi tu duy trong diiu tir phdt trién,
né lue virgt qua thach thire, thyre hién tot nhiém vu cde chi tiéu ké hoach dugc glao
véi sir chii ddng, linh hoat, dong thai rﬁﬂg cuimg trcmg cong tac quan 1y, glﬁm S4t,
chi dao cac hoat dong cia Ban Gidgm dbc Cong ty va céc phﬂn_g ban, don vj tryc
thudc; nang cao nang luc cic thinh vién Hoi déng quan tri gin véi trich nhiém
timg thanh vién trong linh vire duge phdn cong, ting cudng su phéi hop gitia céc
thinh vién Héi déng quan tri, dam bao hidu qua quan 1y, giam sat cac mat hoat
ding cia Cong ty theo quy dinh tai Ludt Doanh nghigp, Diéu 1& Céng ty va céac
quy dinh lién quan khac.

2. Erﬁj,f manh, da dang héa céc gidi phap kinh doanh, thu hii vén, cdc khoan

cong ng ton dong; tip trung thio g& vudng mic, trién khai dau tir cac hang muc
q
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con lai tai edc du n, cdc cong vide chuyén tlép dd duge Dai hi dong cb dong
théng qua ndm 2[124 va céc ndm trude do; chufin bi cdc nguon 11,rc: trung va dai hah
dap u’ng nhu ciu dau tw giai doan tiép theo cla Cong ty. Chuan bj tét va kip thm
ban giao céc hang myc lién quan tai cdc du an cho cde co quan co thdm guyén
quén 1y khi di didu kién nhim tiét gidm chi phi thyc hién. Thyc hién tGt cong tac
khai thic, quan ly vin hanh, quan I}r quy hoach; cOng tic quan 1y sau ban hang tai
cie du 4n nhidm ning cao uy tin va vi thé cia Céng ty trong Tinh vuc kinh doanh
bat déng san trén dia bin tinh va ci nudc.

. Tiép tuc day manh, tim kiém phét trién du 4n mai, bam sét ede thi tue phat
trién dir in dang thire hién trong n3m 2024, dic biét trén céc dia ban thanh phé
Thanh Hoa, huyén Triéu Som, thi x& Bim Son (¢l tnuée day) vis nghién i dé mér
réng dy dn Khu B — Khu Céng nghiép Bim Son trong giai doan tiép theo. Tich cuc
tham gia dé an : “Ddu fr xdy dung it nhdt 1 triéu cdin nha & xd héi cho @5 twgng
thu nhdp thip, cong nhdn kg céng nghigp (giai dogn 2021-2030) duoc Thi tuing
phé duyét. Bam sét UBND tinh Thanh Héa va céc nganh 1ién quan hoan chinh cde
thit tue dé duoe giao chit din tir dw 4n Nha & x3 héi 16 2 16 3 phudng Quang Pha
(phudmg Quang Hung cii trudc day).

Phén dau hoan thanh cde thi tuc phép 1y, chuan bj dau tr dé trién khai diu ne
du 4n Nha & thép lang L5 2, 16 3 phuong Quang Phi (phuimg Quﬂng Humg cii
trude ddy) va tim kifm dé tham gia diu thiu t6i thidu 01 du 4n méi trong nim
20235,

4. Nghién ctru, xdy dung phuﬂng 4n, phéat huy tot higu qua déu tu, si dl.mg
dit tai cic co s& nha dit hién c6 cia Céng ty cho phil hop voi tinh hinh phat trién
mdi va cdc quy dinh phap luat hién hanh. Trong do, tiép tuc tép trung trién khai
thire hién theo k& hoach cée néi dung sau:

+ Xiy dyng, lap dé xudt du én vi cdc bude chudn bi diu tu try ¢ viin phong
Cong ty ket hgp cho thué trén khu dat tru s& Van phong Cong ty ot biao cdo cac
O quan co théam quyén phé duyr;:t -:hap thuan chil trirong du tir trong ndm 2025
dé trién khai thure hién trong giai doan tiép theo;

+ Nghién ciru phuong an déu tu méi tai Dy én ddu tr xdy dung day chuyen
san xudt bé tong duc sin va bé tong thuong phim HUD4 tai 16 17, cuym cong
nghiép Vire, phuéng Déng Quang, tinh Thanh Hoéa pht hop voi tinh hinh mai va
nhu cau thi truong.

+ Xay dung phuong &n va trién khai dau tur thay thé, ning cip diéu kién lam
vigc va cong tac cho CB CNV Cong ty nhw: Trang thmt bi, phwong tién, dung
trong céng viéc va ma}r méc thiet bj phuc vu san xuat, v.v., u]lam dap lrcllmzl diéu
kién lam viéc cia can bé nhdn wén néng cao, phat huy tit hidu qua hoat dong
SXKD nim 2025 vi giai doan tiép theo.

5. Xay dung dé an, trinh cﬁp c6 tham quj,ren thung qua phuﬂ:ng an niing "ﬂ:ﬂl
diéu 18 tir 150 ty len khoang dudi 300 ty nhim dap tmg nhu ciu vé ning luc, vén
cho dau tir phat trién cac du an theo quy dinh phép ludt hién hanh, dac bigt [a cong

tac phat trién céc du an mél.
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6. Tiép tuc ra sodt, cip nhét, didu chinh, bd sung cdc quy ché, quy dinh ndi b
cia Cong ty theo hudng cip nhit d&y dil cédc quy dinh hién hanh, don gian hoa,
ting cuomg phin cip quan | di ddi véi hoat déng quan 1y, kiém tra, gidm sét.

Déy manh céng téc chuyén doi so trong doanh nghiép nhim phiét huy tot hiéu
qué trong hoat dong san xuat kinh doanh,

T1r:p tur:. danh gia, ra sodt, kién toan P& 4n tal co cAu md hinh to chire, b
may, sap xép cic phon g ban, don vi cho phit hop véi tinh hinh thye tién hoat ding
s4n xuﬁt kinh doanh cua Cong ty vi cdc quy dinh cna phap ludt hién hanh; thuc
hién tot cong tac quy hoach, gin vii dao tao, b%n dudng can bd, ting cudng va
thuromg ILI}'EII thue hién cﬁng tac danh gid can bd, phat huy téi da nang Iy, tréch
nhiém cla cin bd nhin vién va ngudi lao déng, ddm bio chét lugng va hidu qua.

7. Phéi hop véi Nguei dai dién vén cta Téng Cong ty tai Céng ty va Ban
Giam déc Céng ty trién khai thuc hién cde ndi dung sau:

+ Tiép tuc rd sodt, thuc hi¢n nhimg ndi dung I-uen nghi, két 11.1@11 clia cdc co
quan WNha nuéc co th&m quyén, toa 4n nhin din céc cdp; cic ¥ kién chi dao clia
Héi ddng thinh vién Tdng Céng ty lién quan dén céc mét hoat déng SXKD clia
Céng ty. Dong thii tip trung ra sodt hoat dong diu tu du 4n cta Céng ty, 4p dung
céc giai phap day manh cong tic kinh doanh hang ton kho dé tang kha ning thu
hoi von, cai thién dnng tién cho Céng ty; dam béo ngudn von phuc vy SXKD va
kh# ning thanh todn ¢6 tie ding han cho cic 6 dbng sau khi duoc Pai hii dung
¢t dong thing qua.

+ R4 soat cic vin dé phdt sinh lién quan dén cong no, phén tich tudi ng, trich
lap du phing va thu héi ne day di theo quy dinh.

+ Tudn thi va thye hién nghiém ché dd biao cdo Hai dc-ug thanh vién "Lcrng
cong tv theo Quy che a6 606/QB-HBTV ngay 09/11/2023 vé Quy che quan 1y
MNgudi quan 1y, Kiém sodt vién tal doanh nghle_p do Tong Cong ty Piu tu phit
trién nha va do thi (HUD) ndm giit 100% vén diéu 1é v Neudi dai dién phﬁn vi:'nn
ciia HUD tai doanh nghiép khéc do HDTV Tong céng ty HUD ban hanh, ké ca doi
voi n6i dung Pai hoi d3 giao Hoi dong quan tri thyc hién.

8. Ning cao ning lyc cliing tic quan tri doanh nghiép dap tmg yéu cau nhiém
vy SXKD ciia Cong ty; quan tam ding mire, nang cao thu nhip, doi song, céc ché
dd khen thuémg, phiic loi, .. gin véi viée to chire co higu qua {}_u}r ché tra lwong
nim 2024, dam bao cing khzu dan chi, minh bach trong qud trinh chi trd tién
huong, tao dong lyc, khuyén khich nhitng 4 nhén cé ning lwe, dam nhiém cédc
cong viée ¢ mire & phire tap cao, ning sudt, chét lugng, hidu qua cao.

Tép thé Hai d::mg quén trj va timg thanh vién Hoi déng qudn trj nghiém tic
khic phuc nhirng ton tai, han ché; phat huy wu diém, két qua di dat duoc, bam sét

nhiém vy chinh tri cia Téng cong ty va nhiém vu chinh tri cia don vi, tip trung
linh dao, chi dao dom vi thuc hién hoén thanh tot chitc trach, nhiém vy dugc giao.

Trén day la ndi dung bao cdo céng tac quan trj, két qua hoat déng coa Hai
déng quén tri Cong ty C5 phan Péu tir va Xay dung HUD4 nam 2024 va nhiém ky
IV (2020-2025); K& hoach hoat déng ndm 2025 va nhiém kv V (2025-2030) cta
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Héi dong quan tri Cong ty tai Pai hoi déng c6 déng thudng nién nam 2025; rit

mong nhan dugc sy tham gia dong gop ¥ kien xdy dung clia quy co dong dé Céng
tv trién khai thue hlen hodn thanh tot nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nim

2024 vi céc nam tiép theo.
Trén trong cam on!
TM. H 1 BDHG QUAN TRI

Nei nhiin:
- Whar trén;
- Téng céng ty (A8 bio cdn);

- Brling iy Cong ty (i bao cao);
- T4 BD, HBQT, BKS, GD Cty;

- Toan thé cd ding Cong ty;
- Ly HROQT, TCHC. /
v

g ki
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. TONG CONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Péc lap - Tur do - Hanh phiic
CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD4 =t

sé. S9/BC-HUD4 Thanh Hia, ngay 08 thdng 12 ndm 2025

BAO CAO
Thim dinh ciia Ban kiém soft vé bdo cdo kct qui kinh doanh, bido cio thi
chinh, bio cio danh gid cing tic quin Iy, ditu hanh hoat dong cia Cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng thudmg nién nam 2025

Ciin cir Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qube hdi nude Cong hoa
x3 héi chi nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thit 9 thing qua ngay 17/6/2020;

Cin et Pidu 18 Céng ty C6 phén Pau tw va Xéy dung HUD4;

Cin cir Nghi quyét Dai hai dong b déng thudmg nién v két qua sén XuAtL
kinh doanh ciia Cong ty nim 2024; nhiém vu Ké hoach SXKD nam 2025;

Cén cir Cong vin sf:'i 5319/HUD-HBTV ngay 22/10/2025 cia Hdi dong
thanh vién Téng cong ty Péu tu phat trién nha va do thi vé ké hoach, ndi dung Pai

-EIE '-I‘

hoi déng co dong nim 2025 cia Cong ty cb phian dau tr va xdy dung HUD4; 5 e
Cén cir két qua hoat dong va Bdo cdo ti chinh nim 2024 cua Cong ty da |'I|':|'IU:3,F‘

duoe kidm toan boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM; Két qua thim | a VA

dinh Béo céo tii chinh do Ban kiém sodt thie hién; O

Ban kiém soéit bdo cdo Pai héi cb déng thuémg nién ndm 2025 vé thim dinh
clia Ban kiém soét v bdo cdo két qua kinh doanh, bdo cdo tii chinh, bao cdo dinh
gi4 cong tdc quén Ly, digu hanh hoat djng cia Cong ty, ndi dung cu thé nhu sau:

L KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Két qua giam sit hoat dong SXKD cda Cong ty.

Tmng nam 2024 Cing ty co nhiéu kho khan thich thirc vé thi trirémg bét
déng san con tram ling, cic quy dinh cla phap ludt vé dit dai, nha &, kinh doanh
bét dﬂng san,... duge ban hanh mdi véi nhiéu thay doi va chua duge dﬂng b hoa,
xuyén sudt tir Trung uong dén dia phlmng Nhung duai sy chi dao cda Béng uy,
HBQT, Ban Gidm dbc Céng ty dii co dinh hm:mg cho sir phét trién vugt qua
nhung, kho khan trude mét d& én dinh san xudt, ddm bao doi sdng, thu nhip cho
nguroi lao dong.

- V& céng tic diu tu: Céng ty diy manh phét trién cde dy 4n hién c6 nhu
kinh doanh tai du én Khu sinh théi doc hai bir Séng do, du dn phét trién Nha 16 2,
163 Phudng Quang Phi (phuémg Quéng Humg cil), dur 4n Khu B — Khu cdng
nghiép Bim son dam bao tinh kha thi, hi¢u qua. Ban glam dbc chi dao quyét liét,
cu thé dén timg khodn ng, timg d6i twong no va tim giai phép thu hoi nhanh nhét.




- Vé cong tac hoat fhfmg san xuit kinh doanh; Cﬁng ty tip trung chu :.-ré‘u la
hoat dﬂng kinh doanh bt déng san va thi cdng xay lap tai cac du dn do Cong ty
lam chi diu tw, Khoi lm]ng thue hién cha yeu tap trung tai Du an Khu sinh thai
doc hai bér Song do, dw an phét trien Nha 16 2, 16 3 Phuomg Quang Phu (phudmg
Quang Hung cli), du dn Khu B - Khu CN Bim son. Dac biét do ﬂn trudmg bat
dong san cin trim lang, cac quy dm]] ciia phép luét vé dit dai, nha &, kinh doanh
bit dong san .... vuong mic cac van dé phép 1y lién quan dén viée chip thuan chi
truong cia cdc co quan quan 1y Nha nuéc nén chua kinh doanh dugc cac san
pham con lai dy 4n Nha & can bd chtén sy Cong an Tinh Thanh, du an Khu f;mh
thii doc hai bir Sing de, do do ké hoach san xudt kinh doanh chua dat theo ké
hoach dé ra,

- Vé hoat dong tai chinh: Nam 2024, Cong ty da chi dong dugc nguﬁm von
tir kinh doanh, thu héi ¢éng no va huy dong von tir céc t6 chic tin dung, ¢d nhin
dé phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh. Viéc xdy dymg ké hoach tai ch_mh
trung vé dai han duge quan tim ding mirc, tao chi dong trong hoat dong san Xufit
kinh doanh cua Cing ty. Cong tac kifm tra, gidm sat tai chinh néi bd duge thue
hién chat ché, ding chudn muc kE- todn hién hanh. Trong ndm 2024, Céng ty da
chi dao va khéc phuc cac ton tai vé tii chinh sau cong tac kiém tra,  gidm sat cia
Téng Céng ty va cdc co quan quan 1y nhi nude theo ding 16 trinh, ké hoach dé ra.

2. Két qua gidm sdt tai chinh cia Céng ty.

Ban kiém sodt d3 thuc hién ki®m tra, thdm dinh Béo cédo tai chinh hing quy
do Cong ty ldp, sodt xét Bao cio tai chinh 6 thang va ca nim da dugc kifém todn
béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM.

Can cir kiém tra: Bang cin dbi ké todn, két qui hoat dong san xuft kinh
doanh, bao cdo luu chuyén tién té va thuyét minh bdo cdo tii chinh (bao gém ca
béio cdo do Ban diéu hanh Iip va Bdo céo kiém todn cia don vi kiém todn).

¥ kién cia Ban kiém soat: Déng ¥ véi cic Béo cdo tai chinh d lip. Céce bio
céo tai chinh di duoc lip duug thén han va tuén thu ding quy dinh, phu hop véi
cic chuan muc ké todn va ché di ké toan hién hanh. Thé hién ding va hop 1§ tinh
hinh tai chinh cla Cong ty.

Trich Bao cdo tai chinh nim 2024 )

BANG CAN BOI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2024

TALSAN I;I; T“’:l“;if‘ 86 cubingm | S8 dhu nim
A TAI sim NGAN I[Ah 100 695.653.928.489 | 714.183.008.391
I Tién vk cdc khodn twong dwong tién 10 | v.o1 9.287.037.839 | 13.476.383.625
11. Ciic khodn déu tir tai chinh ngin han 120 | vz 1.095.737.708 560.600.000
111, Cac khoan phai thu ngin han 130 73.086.993.277 | 66.311.899.158
| IV, Hing thn kho 140 606,138.658.342 | 629.234,916.784
| V. Tii san ngin han khie _ 6.045.501.323 | 4.598.208.824
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Trong nidm 2024, Ban Kiém soat d3 lam vige vai Hoi déng quan trj, Ban
Fidm dbc Cnng ty vé chng tac quan tri, ching tac t6 chirc hoat déng SXKD va vige
tudin thi cac quy dinh, quy ché quén 1¥ trong qua trinh trién khai hoat déng SXKD
cha Cong ty. Ban kiém sodt khing phat hién truémg hep bat thutmg ndo trong cac
hoat déng san xudt kinh doanh cia Cong ty. Tét ca cac hoat déng nay déu tudn tha
dling Ludt Doanh nghiép, Diu 18 Cong ty va cdc quy dinh lién quan.

- Vé két qua gidm sdt Hoi dong quan tri: Hai dnng quan tri lubn tudn thu Vi
rhu'c hién nghiém cac ngu}rén thc t& chitc, cAc van dé dua ra thao ludn, ban bac va
guyét dinh trén nguyen thc tap thé; phin cdng nhiém vu rd rang, khing dé ching
chéo hodc din diy trich nhiém, phat huy duoc ning luc cdng tic cla timg thanh
vién, Hoi déng quén trj tro ng nam 2024 da hoan thanh xay dung v ban hanh quy
ché tién luong méi v nhiéu cii cich. Ra sodt, xay dumg va hoan thién cac quy
ché, quy dinh quan ly ndi bd, co ché chinh sich c6 lién quan phi hop véi tinh
hinh hoat dong SXKD ctia Céng ty. Déng théi xfy dung, ning cap Web Cong ty,
van phong dién tir nhim tw déng hoa L quy trinh quan 1}*, g2op phaﬂ nang cao hiéu
qua trong cong tAc quan tri. Va lam tht tréch nhidm quan 1y, diéu hanh cia minh
theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Luug ty, Nghi quyét cia Bai hoi
dong cb dong, Neghi qu}rét Hoi dong quan tri va cac quy dinh lién quan. Hai déng
quan tri van duy tri su sét sao chat ché trong chi dgo va gilf vai tro chi dao trong
moi hoat déng ctia Cong ty, di chi dao trién khai toln b Nghi quyét cia Pai hdi
dong co dbng. Ban hanh cic Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri ding vdi chirc
ning, qu}fen han cia minh pht hop véi cha truong, Nghi quyét ciia Dai héi déng
co ding va tuan thi theo cdc quy dinh hién hanh cta phip ludt.

- VE két - qua gidm sat Ban giam dic: Ban kiém smit danh gid Ban gtam dc
Cong ty da t6 chire, trién khai Nghi quyét Pai hii co déng sat ding véi thuc té
nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty va tuin tha ding cac Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri. Nhur trién khai déu tu, kinh doanh dir 4n Khu d6 thi
sinh thai hai bén bér Séng do, dw dn Nha & cén bd chién sv Céng an Tinh Thanh
hoa, dur &n phét trién nha 16 2, 16 3 Phudmg Quang Pha (phudmg Quing Humg cii),
dir an Khu céng nghigp Bim som.... Cong tic lanh dao, chi dao, diéu hinh thye
hién nhiém vu cia Ban giam dﬂf: luﬁn chap hanh, trién 1-.']1::11 thyc hlén nthLm cac
Neghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 18 ciia Céng ty ban hinh Vi cac
quy dinh cua phap ludrt.

4. Két qua dinh gla Sty Ehm hop hoat dong gifra Ban kiém sodt véi
HDQT, Ban Giim déc va cdc co ding.

Trong ndm 2024, Ban kiém sodt tham dir céc budi giao ban cia Hb déng
quén tri, Ban Giam déc, duoe cung cdp diy da va kip thoi cdc théng tin vé Nghi
quyét, Quy &t dinh cia Hoi dong quén tri, Gidm doc cing ty trong viéc quan 1y chi
dao diéu hanh hoat dbng san xuét kinh doanh. Héi déng quan tri, Ban Gidm dbc
Cong ty ludn tao digu kién thudn lod dé Ban kiém soat hoan thanh nhidm wy.

4.1. Hoat déng cia Hai dong quan tri:

- HBQT di gitp cho hoat déng cla Cong ty di theo ding dinh hwdmg da dé
ra, chin chinh kip thoi nhimg tén tai, nhimg khé khin vudmg méc tao di cho su
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phat men bén vimg, dim béo cén déi hai hoa g1 ich cia Cong ty, ¢ déng va voi
céc dbi tae khée eling nhir dam bdo quyén lgi thiét thue cla ngudi lao ding trong
Cong ty.

- Hoi déng quan H; d& cd nhimg bién pha;:r chi dao dleu chinh kip théi vé tién
dé dau tw dy 4n trong bt canh nén kinh té con g&p nhiéu kho khén, co ché chinh
séch chip thuin chi truong clia cdc co quan quan Iy MNha nude vé linh vire chudn
bi d&u tur, dir 4n, kinh doanh bét déng san ¢6 nhifu thay d6i, ngin hang thét chit
tin dung cho vay dau twr bit dong san.

- Hoi dong quén trj d& chi dao, gidm sat va dinh huéng todn dign cic hoat
déng dau tu, kinh doanh, tai chinh cia Céng ty theo dinh hudng d3 duge phé
duyét.

4.2. Hoat dong cia Ban Giam déc:

- Ban gidm d6c d chi dgo céc phong ban chite nang Cong ty trién khai thye
hién dau tu xdy dymg cée dir dn theo ding quy trinh thye hién, Eﬁng curomg cong
tac kiém tra giam sét, kip thai phii hop véi cde don vi tu véin va cdc nhi thau g
quyét nhitng khé khin phét sinh trong céng tac thi cong dam bao chat lugng, tién
db cha dur an. Erﬂng théi chi dao cdc th chire thi cong dam bdo an toan lao dong,
phong chéng chdy nd trong qud trinh dd thyc hién.

- Trong nidm 2024 d4 nghiém tic thue hanh tiét kiém r;hrf‘mﬁ lang phi, ndng
cao y thire tiét kiém t6i toan thé CBCNV trong todn Cong ty, cit gidm céc chi phi
tiép khach hoi hop, di lai va céc hanh chinh khée... Thue hién nghiém chinh nghfa
viz ndp thué va céc chinh séch khac d6i véi Nha nudc,

- Ban gigm dic con luén Juén quan tim dén doi song vit chit, tinh thin cho
CBCNV ngudi lao ding cé chinh sach thoa déng, khing ngimg cai thién diéu
kién ﬁﬁng, moi tru'mg lam viéc thudn loi dé CBCNV hoan thinh t6t nhigm vu.
Cac quyén loi clia nguad lao dong ludn duge dim bao, thanh todn luong, thudng
duge quy dinh rd rang, cong khai va ding thoi han.

Trong nim 2024, Ban Kmm sodat khung nhén duge bat ki yéu cdu, don tir
ndo cda cd déng va nhém cb déng vé viée yéu ciu xem xét vé hoat déng cia
C-:rng ty, n:ung nhur trong cdng tac quan Iy chi dao diéu hanh ciia Hoi déng quén tri
va Ban gidm doc.

IIL KET LUAN VA KIEN NGHI BOI VOI ﬂ-;a HOI CO PONG

Dé nghi Hoi déng qusm tri va Ban giam doc lH:.p tue chi dao tot hoat dong
sdn xudt kinh doanh, quan 1y chi phi san xudt, dam bio nguﬁn von, quén Iy dong
tién .. :ia}f manh kinh doanh, thu héi vén cée dir én di trién khai thire hién ¢é hidu
qua; thye hin cdng tie khai thae, quan Iy vin hanh, quan Iy quy hoach, cong tic
quén 1y sau bdn hing tai cde dy an nhim ning cao uy tin va vi thé cua Céng rj,r
trong linh vuc kinh doanh bét dong sén , Dy nhanh cong tac thanh quyét todn céc
cong trinh di hoan thénh dén giai doan nghigm thu, tiép tuc m& réng quan h§ véi
céc td chm: tin dung, ngfn hang dé vay vin phue vu hoat dﬁng S}ﬂ{D Tlep tuc xdy
dyng chién lugre trung va dai han, lua chon va tip frung céc nguon lye dé trién khai
che dir 4n diu tr ¢é hidu qua.
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- TONG cgl;m 1 1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TI PHAT TRIEN NHA VA BO THI Pic lan - E ;
CONG TY CP BAU TU VA XAY DUNG HUD4 peiap - Ty do - Hynh phie

o —— Thanh Héa, ngéy 08 thang 12 ném 2025

BAO CAO
Ty dénh gia két qua hegt ddng cta Ban kiém sodt v
tirng thinh vién Ban kiém sodt nim 2024 va ci nhiém ky

Kinh giri: Dai hoi déng cd déng thudmg nién ndm 2025

Cin cir Luit Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 duge Quéc hai mrde Cing hoa
xd hoi chil nghfa Viét Mam khoa XIV, ki hop thit 9 théng qua ngay 17/6/2020,

Can cfr Didu 18 Céng ty C6 phin Diu tr va Xay dyng HUD4;

Can cir Nghi quyét Pai hoi déng ¢o dﬁng thirdng nién va két qua san xuat
kinh doanh elia Céng ty nim 2024; nhiém vu K& hoach SXKD nam 2025;

Can c¢ir Céng van sO 551 9HUD-HDTV ngay 22/10/2023 cia Héi dong /
thanh vién Tnng cing ty Dy tur pht trién nha va dé thi vé ké hoach, néi dung Dai xxff’
héi déng co dong nim 2025 cia Cong ty co phin dau tr va xdy dung HEJIH \f* -'r;u

Ban kiém sodt bido cdo Diai hdi ¢b déng thuémg m%n nam 2025 vé két qua j{’t
hoat dong cita Ban kiém sodt va timg thinh vién Ban kiem sodt ndm 2024 va ca G
nhiém k¥, ndi dung cy thé nhur sau; ™

1. Panh gii chung

- Ban Kiém sodt da hoat dimg ding chirc nang nhiém vu duwge quy dinh tai
Luét doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

- Cdc thanh vién Ban kiém sodt 6 diy di ning lyc, trinh d6 phim chét, dao
dlre dap tmg yéu ciu vé tiu chudn lam thanh v1en Ban kiém sodt duge quy. dmh

tai Luat Doanh nghiép va Diu 18 Ciing ty. Ban kiém soat di phin cong cu the dén
timg thanh vién thire hién gidm sat, kiém tra timg linh vire hoat ddng ciia Cdng ty.

2. Két qué hoat ddng ciia Ban kiém sodt va tirng Kiém sodt vién.

Qua trinh hoat dong ciia Ban Kiém sodt di nhin duge su phoi hop, cong tde
cia Ho d’ung quén tri, Ban Gidm dbc Cong ty.

].gil Pai hoi dﬂng, ) dong thirémg nién nam 2024, Ban l-m:m sodt van thire
hién day du chire trch nhiém vy do Dai hdi e6 déng giao cu thé 14 theo d&i kiém
tra gidm sét hoat dong quén tri diéu hanh v thuc hién SXKD tai Cong ty trén co
SO cac quy dmh ctia phép ludt, Diéu 1é cong ty va cdc yéu chu cilia chil s hitu. Ban
kiém sodt da to chire hop dinh ky dé bdo cdo vé tinh hinh gi4m sét bao gom hoat
dong cia HDQT, Ban giam difc va céc cén b guan 1y khac. Ban kiém soit di
phén cong cu thé dén timg thénh vién Ban kiém soat thye hién gidm sdt, kiém tra
timg linh vic hoat ddng cia Cong ty.

+ Ba:; Nguyén Thi Thanh Thuy: Truéng Ban kiém soat phu trich chung,
1



gidm sat viéc thye hién mue tiéu nhiém vy ké hoach SXKD, ké hoach diu tu phat
trlen hang ndm, viée thuc hign ché d6 tai chinh, phin phoi thu nhip trich va lap
cac quy theo ding quy dinh cia phap ludt, gidm sdt vige quan 1y sir dung bao toan
va phit trién von cia Cong ty.

+ Ba Nguyen Thj Yén: Thanh vién Ban kiém sodt fhﬂ-l:b déi thue hién quy ché
tai chinh, quan 1y va mua sim tai san, thue hién hach toan ki toan, quyét todn then
ding chudn muc ché dd ké todn va Luat thué hién héanh, thuimg xuyén cip nhit
cée ché d6 chinh sdch méi dé kip thod dp dung.

+ Ba Nguyén Thi Hoa: Thanh vién Ban kiém sodt Theo dai viéc thue hién
Diéu 18 ndi quy. quy ché cﬁng, tac t6 chirc, kifm tra tinh phép I¥, cdc hop dong
kinh té, hop ddng lao dong, kiem tra gidm sat céc dy 4n theo ding quy trinh thyc
hién.

3. Téng két cic cufe hop cia Ban kiém sodt vi cde két ludn, kién nghi
ciia Ban kiém soat trong nim.

- Ban i{lém soat thuc hién day 0 cée chire trach nhiém vu theo dung Judt
dinh, Nghi quyét ctia Dai héi &ung cH dong, bam st cde Nghi quyét, Quyét dinh
chi dao cia HPQT, Ban Gidm d6c Cong ty trong hoat dong SXKD, giam st céc
hoat déng dé dam bao Cong ty hoat dqng diing phap ludt, dimg Nghi quyét cia
Dai Hoi dong ci déng cling nhu Dang uy va HDQT dé ra.

- HPOT d3 chi dao Ban Gidm dbe ciing nhwr cac Phing, Ban QLDA tham
muru hoat dong mng khai minh bach theo Nghj qﬂ}-'i::{ DPai hoi dnng cd dung, thure
hién nghiém tic cdc Ludt lién quan nhu Lugt déu thiu, Lugt diu tur... tip trung va
dinh hudng chinh higu qua SXKD cao nhét, HPOT di td chirc cée cude hop dinh
ko ddy d cdc thanh phﬁn tham gia, ndi dung nghiém tic sat thyre ¢d bién ban day
di va phét hanh Nghj quyét cong khai.

- Ban Giam déc di thuc hién nhidu bién phép ting cudng cong téc quén 1y
SXKD théng qua didu hanh thi cong dén timg cﬁng trinh, theo déi sét sao tién do
thye hién ciing nhu chét hrong cing trinh, cdc dy dn déu tir theo ding quy dinh.
Ban Gidm doc d phén cong cu thé dén timg thanh vién tham gia diéu hanh, theo
doi tién do dau tu, ndm bét nhimg kho khin dé kip thoi thao g&. Quén Iy téi chinh
sit sao nhu kiém todn chi phi, ra soat cong ng khach hang, l&p phuong an kinh
doanh va thu hdi céng ng ro rang, Chi dong trién khai Nghi quytt HPQT, Pang
uy mdt cach nghiém the va higu qua.

- Thue hién lap va cong bd Bao cdo Tai chinh hing quy, nim nghiém tic,
phit hop voi quy dinh cia UBCK Nha nude vé ndi dung v thdi han. Béo céo
kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM va di duge kiém tra
béi cde cor quan quan [y Nha nude khéng b sai pham.

4, Thii lao, chi phi hoat diing va edc lgi ich khae cia Ban kiém sodt va
timg thanh vién Ban kiém sodt (theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 167 Luédt Doanh
nghiép va Erleu 1& Cong ty). Nam 2024 Cong ty ld‘mng chi tra thir lao cho nhimg
ngual trire t;ep tham gia quén ly, diéu hinh, lam viée tai Cong ty. Do do Cong ty
d thue hién chi tra tién lwomg hang thing va cdc quyén loi khéc theo quy dinh
chung cta Cong ty.
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5. Két qud danh gm sir Ehm hop hoat ding giira Ban kiém snat Vi
HBQT, Ban Giam dic va cic co dong.

Trong nam 2024, Ban kiém sodt tham du cdc budi giao ban cla Hai déng
quan trj, Ban Giam déc, duge cung cép day du va klp thévi cac ﬂmng tin vé Nghi
quyet, Quyét dinh ctia Hgi dnng quan tri, Giam déc mng ty trong viéc quan ly chi
dao diéu hinh hoat ding sin xuét kinh doanh. Héi dﬂng quéan tri, Ban Giam déc
Céng ty ludn tao didu kién thuan loi dé Ban kiém soét hoin thinh nhiém vy,

6. Ké hoach hoat déng nim 2025 vi ci nhiém ki

6.1. Nhigm vu chung:

- Thay mit ¢b déng gidm sat tinh hinh tai chinh cia Cong 1::.-', gmm sat Hoi
dong quﬁn tri, Ban Gidm déc v cdc can bd guéan Iy nham bao vé quyén lgi hop
phép cia cb déng.

- Kiém tra, ddnh gia dinh ky hang quy, 6 thing vi céc cong viée khéc theo
yéu ciu ciia co dong quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty.
6.2. Nhiém vy cu thé:
- Ban kiém sodt tiép tuc duy tri hoat déng theo ludt dinh, thue hién gidm sat,
kiém tra chit ché cil T.hff homn d{:n timg dom vi truc thugc. Tmp tuc gxam sat viéc \\
thuc hién Nehi quyét Dai héi cd déng, Nghi quyét Hoi ddng quén trj va cac chu )
trwomg djnh hudng cia Cong ty. NG | , I|
- Kiém tra tinh hep phép, trung thyc trong quéan 1y diéu hanh hoat dong sén | 9;

xuft kinh doanh; cong tic ddu tir, kinh doanh thu hdi vén tai cde dy an; cing tac .» /
tai chinh theo cdc quy dinh hién hanh.

- Tham gia ra sodt cdc van ban, quy trinh, néi gquy, quy ché quan 1y ndi bd
ctia Cong ty phi hop voi phép luét hign hanh.

Nim 2025 va cac ndm tiép theo xdc dinh ¢6 nhitng kho khin méi nhung vii
hi vong vi niém tin vio su linh hoat, sing tao cia tip thé Ban lanh dao Céng ty,
Ban kiem soat de ngh; Héi dong quén tri, Ban lanh dao va tip thé CBNV Céng ty
cén nd lwe, co ging va doin két hon nita dé hoan thanh t6t nhiém vy ké hoach da
dé ra, xiy dung Cong ty HUD4 ngiy cang phat trién bén vimg, thinh vugng.

Trén diy la bdo cdo ty danh gid két qui hoat ddng ciia Ban kiém sodt va timg
thanh vién Ban kiém soat nim 2024 va ¢4 nhiém k¥ ciia Ban kiém soat.

Tréan trong./.
Noi nhiin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhur trém; TRUONG BAN
- Tong cong ty (dé bdo cio);
- Bring ty Céng ty (dé bdo cécl

- Té BD, HBOQT, BKS, G Cry:

- Todn thé cé déing Cang ty; 4_//'/
- Luu BKS, HPQT, PTCHC.

Nguyén Thj Thanh Thiy



CONG TY CP BAU TU VA XAY DUNG HUD4

. TONGCONGTY =~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Dic lip - Ty do - Hanh phie

$é: 91/T1+-1IDQT Thanh Hoa, ngday 08 thdng 12 ndm 2025

TO TRINH
Vé vige phéiin phoi lgi nhugn nim 2024

Ciin etr Luiit Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nuée Cing hoa
x4 héi chi nghia Viét Nam khéa XIV, k¥ hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Can oir Didu 1é Cong ty C6 phin Pau tu va Xay dung HUD4;

Can o Nghj quyét Dai hoi déng cb déng thudmg nién va két qua sin xuit
kinh doanh cia Céng ty ndm 2024,

Céan cir Cong vin 36 5 519/HUD-HBT V ngay EE.I’ 10/2025 cua Hoi dong thanh
vién Tﬁng cong ty Diu tu phat trién nha va db thi vé k& hoach, ndi dung Pai h{ﬁ'
déng co déng nim 2025 clia Cong ty cd phén dau tu va xdy dung HUD4;

.-lh'a"‘:'ﬁ -:l

. E{}HG
" EI’J PHENE

Héi ddng quan trj kinh trinh Pai héi dong o dong xem xét théng qua Phu VA XAY I
dn phan phéi lgi nhugn ndm 2024, cy thé nhu sau: b\ mut
\qax
o Eak \g:{i AT
TT Chi tiéu So tien (VIND) ===
1 | Téng lgi nhufin sau thué dwge phin phoi: (3)+ (4) | 10.266.087.834
1 | Loi nhudn con lai chira phén phéi nim trude -1.980.774.359

2 | Diku chinh theo Théng béo so 600/TB-KTNN ngdy | -1.630.368.984
11/11/2024 ciia Kiém todn nha nude

3 | Lgi nhun con lai chua phén phéi nam trudc sau khi | -3.611.143.343
diéu chinh theo Thong bio 600: (1) +(2)

4 | Loi nhudn sau thué nim 2024 13.877.231.177

Il | Phuong dn phéin phdi lgi nhudn

| | Trich quy khen thuéng 1.000.000.000

2 | Trich qu¥ phic loi 1.521.087.834

, | Trich quy thuomg ban didu hanh, nudi quan I¥|  245.000.000
doanh nghiép

4 | Thye hién chi ¢ tire nim 2024 5% vén diéu 16 7.500.000.000

I | Loi nhuén sau phin phéi con lai 0




Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét théng qua vé quyét nghi./.

Ned rhiln:

- Téng chng ty (dé béo cao);

- Déng iy Cong ty (48 béo cio);
- T4 BD, HBQT, BKS, G Cty;
- Todn thé b déng Cong ty;

- Lia HBQT, TCHC. /.fls’f




CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD4

l TONGCONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PBAU TU PHAT TRIEN NHA VA BO THI Bie Eip - Tw do - Hanh phiic

$é: 92/TTr-HPQT Thanh Hoa, ngay 08 thdng 12 ndm 2025

TO TRINH

Vé viée thing qua tién lvong, thit lao, thi.ru‘ng v lgi ich khae
ciia Thanh vién HPOQT, Ban kiém sodt Céng ty

Can cir Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quoc héi nude Cing hoa
xd héi chi nghia Vigt Nam khéa XIV, ky hop thi 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Ciin et Didu 18 Céng ty C6 phin Béu tw va Xdy dung HUD4;

Cin cir Nehi quyét Dai héi dong cb dong thuong nién va két qua san xuat
kinh doanh ¢tia Cong ty ndm 2024;

Can o Cong van s 5519/HUD-HPTV ngay 22/10/2025 cia Hoi dong
thanh vién Tﬂng céing ty Bau tu phat trién nha va db thi vé ké hoach, nji dung Bai
héi déng co dong ndm 20235 ciia Cong ty co phén ddu tir va xfy dung HUD4;

Héi dong quén tri kinh trinh Dai hdi dong cd déng xem xét thong qua ti n'u_.fj PHAN
lwong, thi lao, thudng va lgi ich khac cia Thanh vién HPQT, Ban kiém sdat' VA XAY O
Cong ty ndm 2024 va ké hoach nim 2025, cu thé nhur sau: \\ HUD

T_.-|_.H"-____
1. Thire hién nim 2024: AT

" I‘ﬁng thi lao HBOT va BKS khong chuyén trach: 0 mgu dungfké hoach
305 tridu déng (Ly do khéng chi trd: Cén b tryc tiép tham g,la quén 1Y, diéu hanh,
lam viéc tai Cong ty do do Cong ty da thuc hién chi tra tién luvong hing thing va
chc quyén loi khdc theo quy dinh chung ctia Cong ty nén khong chi tra tha lao)

+ 8& ngudi quan 1§ khong chuyén trach: 03 ngudi.

+ Mitc thi lao binh quén: 0 trigu ddng/ngudi/thang/ké hogch 8,49 triéu dong.

- Quy tidn luomg cia Ngudi quan Ly: 2.956 triéu dong/ke hoach 4.584 trigu
dbng.

+ 86 ngudi quan 1y chuyén tréch: 7,25 nguoi

+ Mie tién luong binh quén: 34,03 tri¢u déng/ngudri/thing/ké hoach 42,545
triéu dong.

Trong do: Tién luong HPOT, BEKS chuyén trach: 4,75 ngudi; qui tién
lwong: 1.942 trigu dnng tien luong binh quin 34,03 trigu déngfngucrﬁﬂlang.’ke
hoach 42,545 trigu ddng.

- Qu¥ tién thudmg cia ngudi quéan ly: 245 trigu dibng

2. K¢ hoach tién lwong, thii lao nim 2025:

- Téng thi lao HDQT va BKS khong chuyén trach: 509,32 trigu dbng,

+ 4 ngudi quan Iy khong chuyén trich: 05 ngudi.




+ Mire thit lao binh quén: 8,49 trigu déng/ngudi/théng.

- Quy tién lwong chia Nguii quéan 1y: 4.584 trigu déng.

+ §6 ngwéd quan 1§ chuyén trach: 09 nguwdi

+ Mikc tién lucmg binh quén; 42,545 trigu dbng/ngudi/thing,

Trong d6: Tién luong HDQT, BKS chuyén trach: 06 ngudi; quy tién lum:tg
3,063 triéu déng; tién hrong binh quén 42,545 tridu dong/ngudi/théng.

- Quy tién thudng clia ngudi quan Iy: 382 trigu diing

Kinh trink Pai hai déng cd déng xem xét thing qua va quyét nghi./.

Noi nhin:

- Nhur tréa;

- Thng cing ty (dé béo cdo);

- Dang ay Cong ty (d€ bao cio);
- Td BD, HBQT, BKS, GB Cty;
- Todn thé cb ding Cong Ly;

- Lim HBQT, TCHC%,
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) TONG CONGTY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_PAU TU PHAT TRIEN NHA VA BO THI Bie lip - Ty do - Hanh phie
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé: 93/BC-HPQT Thanh Hoa, ngay 08 thdang 12 ndm 2025

BAO CAO
Vé tién lwong, thi lau, thlru*ng v lgi fch khae cia thanh vién HDOQT,
Giam dbe va ngwdi quan ¥ khac ciia Cong ty

Ciin et Lut Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dwge Qudc hdi nude Cong hoa
x8 hoi chu nghm Viét Nam khoa X1V, kj hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Didu 1 Céng ty Co phﬁn E‘ﬁu tir va Xay dung HUD4;

Cin cif Nehi quyéet Pai hoi dong ¢o dong thudng nién va két qua san xust
kinh doanh ctia Cong ty ndm 2024,

Cin et Céng vin so 5519/HUD-HDTV ngay 22/10/2025 ciia Hoi déng
thanh vién Tﬂng cong ty Déau tr phét trién nha va do thi vé ké hoach, ndi dung Pai
héi dong co dong nim 2025 cia Cong ty cﬁ ph&n diu tur v ¥y dung HUD4;

Hoi déng quan tri béo cao Bai hoi vé titn lmmg thii lao, thudng va lgi ich
khic chia thanh vién I—]I}QT (Gigm dde va noudi quin 1y khic cha Cong ty (gbm
Hoi dnng quan tri, Ban giam dbe, Ké todn trudng) theo quy dinh:

- Tién luong, thil lao, thurdng va loi ich khic clia Ngudi quan Iy thire hién
nam 2024: 2.324 trigu :iungu trong do:

+ Thil lao Ngudi quan Iy khdng chuyén trach: 0 trigu dﬁng

+ Tién huong Ngudi quan Iy chuyen trach: 2.144 triéu ding/Ké hoach 4.077
triéu dong (binh quﬁn 5.25 ngudi; mirc tién lwong binh quin: 34,03 trigu
dbng/n gumr‘thangﬂ{e hoach 42,54 tm:u dong/ngurdi/thing).

+Quy tién thudng: 179 tridu dong

- Tién luong, thil lao, thudng va lgi ich khac Ngudi quén Iy ké hoach nim
2025: 4.526 tridu ddng, trong dé:

+ Thi lao Ngudi quan 1§ khdng chuyén trach: 510 triéu dbng (05 ngudi; mire
thit lao binh quén: 8,5 trién dong/nguditthing).

+ Tién lrong Ngudi quan ¥ chuyén trach: 3.570 tridu déng (07 ngudi; mire
tién luong binh qudn: 42,54 wrigu dmlg.n’ngu::nfthang}

+ Quy tidn thudng: 446 tridu dong

Kinh trinh Dai héi déng ¢ dong xem xét thong qua va quyét nghi j?

Nui nhin: M. G QUANTR]
- Mhur trén; T
- Téng cong ty (dé bdo clol; oy CONGTY
- Bang iy Céng ty (dé bio cdo); £ ftr- PHAN DAL T |
- T6 BD, HDQT, BKS, G Cry; f

i mz b a0 Chnto | |IL'I,-',|'.'I, XAY DIF

- € cb don ; W,

- Liu HBQT, TCHC. i _ %@;HU;{
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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA BO THI Déc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 94 /TTr-HPQT Thanh Hoa, ngay 08 thdang 12 nidm 2025

TO TRINH o
V/v: Thimg qua két qua thye hién cic nji dung Dai hi dong cb déng
siao cho H{i dong quén tri nim 2024 va ke hoach nim 2025

Kinh giti: Pai hi dong co déng thudng nién nim 2025

Cin cfr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qude hdi nuge Chng hoa
xd hoi chi nghfa Viét Nam khoa XIV, ki hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Didu 1& Cong ty Cb phin Dau tr va Xy dumg HUD4;

Ciin cir Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuémg nién va két qui sin xuat
kinh doanh ciia Céng ty néim 2024; nhiém vu Ké hoach SXKD nam 2025;

Can cfr Céng vin sé 5519/HUD-HBTV ngdy 22/10/2025 clia Hi dong thanh
vién Téng cong ty Pau tir phét trién nhi va d6 thi vé ke hoach, ndi dung Pai hoi
déng c6 déng nim 2025 cta Cong ty co phan dau tw va xay dymg HUD4;

Hai dong quén tri Cong ty c6 phén Déau tir va xiy dung HUD4 kinh trinh Pai
hi déng cb dong thudmg nién nim 2025 théng qua ket qua thue hién cac ndi dung
Pai héi déng cb dong giao nim 2024 vi ké hoach nim 2025 véi nhing ndi dung
chinh sau:

1. K&t qua thwe hién cdc nhiém vy dwge giao nim 2024

i) Lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024 1& Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM,

ii) Phé duyét diéu chinh & lidu béo cdo tii chinh nim 2023 (duge diéu chinh
vio sé du dhu k¥ ndm 2024 va trinh bay lai tai Béo céo tai chinh ndm 2024 di
duoe kiém toan) theo Théng bao s6 600/TB-KTNN ngay 11/11/2024.

ifi) Db véi phat trién dw 4n méi: Trong niim 2024, Cong ty tiép tuc bam sat
danh muc, chil truemg céc du dn thude dién dhu thiu lua chon nha déu tu theo quy
dinh phép luat méi vé dau tu, ddu thau, dét dai va xdy dung clia cdc co quan cd
tham quyén tai cde huyén, thi trén dja ban tinh Thanh Hda (trong tdm tai Thanh
phé Thanh Héa, huyén Triéu Son, thi xi Bim Som cd trudc ddy v.v...) dé chuin bi
che thil tuc tham gia du thiu dy an khi da dicu kién.

iv) Phé duyét didu chinh Béo céo nghién ciru kha thi dau fir xdy dyng voi cée
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dir an:

a) Phé duyét Bdo cdo nghién ciu kha thi (dieu chink lan 4) D dn Khu 36 thi
sinh theai dge hai bé séng Do vdi nhitmg noi dung didu chinh cu thé nhir sau;

* Ngi dung 1: Didu chinh co cdu Tong von dau tu cla du dn theo quy dinh tai
Nghi dinh 10/2021/NB-CP ngay 09/02/2021 va Thong tw 11/2021/TT-BXD ngay
31/08/2021.

* Ngi dungz 2: Didu chinh gia tri tién sir dung dit.
- Piéu chinh cip nhit chi phi tién sir dung dit theo Két lugn ¢ia Thanh tra
tinh Thanh Héa va Thong bao cia Cuc thué tinh Thanh Hoéa, cu thé:

+ Nop b sung tién st dung dit dbi voi dien tich dat duge giao dot 1 - phin
ki 1. tai du dn Khu d6 thj sinh théi hai bén b séng Do cia Cong ty CP Biu tu va
Xy dung HUD4 véi sb tidn 14 98.255.709.869 dong, theo Ket ludn s0: 3193/KL-
TTTH ngdy 23/12/2023 cisa Thanh tra tinh Thanh Hoa.

+ Cap nhat tién sir dung dit doi véi dién tich dt duge giao det 2; 3, theo
Théng bao s6 563/TB-CT ngay 22/5/2020 va Thong bdo 56 5515/TB-CT ngay
22/9/2021 ciia Cuc thué tinh Thanh Héa.

* Ngi dung 3: Digu chinh bé sung chi phi xay dung, thiét bi cic hang muc
chura thire hign.
- Cap nhét lai don gi4, ché 6 chinh séch... & thad diém hién tai déi véi cdc
hang myc: Xy dung hang myc ciu 56 2; Tram xtr 1§ murde thai;
- B6 sung hang muc: Ha téng k§ thudt phia nam snng Rio; duimg di bo khu
tai dinh cir va lién ke cia du 4n; Chinh trang dong bo ha tang k¥ thudt va long sdng

Pa: Péu tu ning cap cac tién ich trong dy n va ning cép mirc dé hoén thién cic
hang muc céng cong,

* Noi dung 4: Cap nhit lai chi phi quén Iy du én; chi phi tu vén diu tu xdy
dung theo guy dinh tai Théng tur 12/2021/TT-BXD Ngay 31/8/2021 cha B xay
dung.

* Noi dung 5: Piédu chinh, b sung chi phi phat sinh vao chi phi khic cia du
an, gom:

- Piéu chinh lai gid tri cia mdt 56 muc con phai thye hién trong chi phi khac.
Péi véi chi phi diu tr cha cdng tic duy tri, chm séc cay xanh: vé sinh mdi
tromg; bao vé dy an; chi phi duy tri dién va digén chidu sang trong dy an dir kicn
dén hét nam 2027.

Vi mét 86 chi phi chin thiét khac.

* Noi dung 6. Tinh todn lai chi phi lai vay diu tu xdy dyng v chi 'phl dur
phong cua cée hang myc con lal phai dhu tur,

* Cde chi tiéu kinh té, tdi chinh sau diéu chinh nhuw sau:



- Téng von dau tur sau diéu chinh la: 1.345.026.360.006 dong;

- Téng doanh thu sau thué: 2.286.253.351.260 dong
- Lori nhudn gdp trude thue: 626.820.700.065 dong;
- Loi nhudn gp trude thué / Tong chi phi 34.82%:
diu tu trude thus:

- Lo nhudn gép trude thué / Téng doanh 24 57%.

thu triedre thué:

* Thoi gian thie hién: dén thang 4/2025,

Dir 4n hign di hoan chinh cac thd tue va duge gia han tién dd thuc hién theo
phu luc hop dong s6 06, ky ngiy 28/4/2025 gitta Céng ty HUD4 vai UBND TP
Sim Son {cfi), thé gian hodn thanh dy an dén thang 10 nim 2026.

b) Phé duyér Bdo cdo nghién ciru khd thi (diéu chinh ldn 4) Du dn ddu t xdy
dung khai thic va kinh doanh ha tang Khu B — KCN Bim Son, voi nhitng nii dung
didu ehinh cu thé nhur sau;

* Ngi dung 1: Piéu chinh chi phi bbi thudng, ho trg giai phong mit bing theo
két qua kiém ké so bé tai thoi diém va cdp nhit co che chinh sich hién hanh cia
nha nude.

* Ngi dung 2: Cap nhit, diéu chinh, bd sung chi phi xdy dung, thiét bi cdc
hang muc HTKT:

- Cép nhit lai don gid, ché dé chinh séch...¢ thiri diém hién tai d6i voi cde
hang muc ha ting k¥ thut con lai chua thyee hién;

- Bé sung hang muc theo yéu ciu clia du 4n va cac quy dinh hién hanh: hang
muc chi phi san nén 16 CN7; hang muc dudmg ong bn sung, didu chinh cap nude
PCCC; hang muc tram xir ¥ nude thai giai doan 2 - cong, hang muc hing rio khu
cong nghiép, bao dim an toan giao théng...

* Ngi dung 3: Ciip nhit, didu chinh, b sung chi phi quan 1y du 4n; chi phi tr
vén déu tu xdy dung:

- Céip nhét lai chi phi quan 1y dy én; chi phi tu vén dau tr xidy dung theo quy
dinh tai Thong tir 12/2021/TT-BXD Ngay 31/8/2021 cua B xdy dung.

- B& sung chi phi tur vén 1ap phiong én quan Iy vén hanh khu cong nghiép va
Bio cdo quan tric méi trudmg dinh ki hang nim theo tién d6 ddu tur...

* Ngi dung 4; Cap nhit, didu chinh, bo sung chi phi phét sinh vao chi phi
khdc coa dy an:

- Diéu chinh lai gid tri clia mt s6 hang myc ¢on phai thye hign trong chi phi
khac (Cong tac bdo vé dirdnv.v...)

- Bb sung cdc chi phi phét sinh véo chi phi khac cia dy 4n hang muc tham
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duyét hang muc PCCC va tréng rimg thay thé.

* Ngi dung 5 Tinh toan, dieu chinh lai don gia, hé sb vi tri, ngudn thu, chi phi
lai vay ddu tu xay dimg va chi phi dur phong ciia cdc hang muc eon lai phai diu tu
phit hop vai ké hoach dau tu, kinh doanh tai thoi diém.

* e chi tiéu kinh té. tai chinh sau diéu chinh nhir sau:

- Téng vén diu tir sau didu chinh: 608.644.363.175 dong;
- Téng doanh thu trude thué: 1.181.535.663.774 dong
- Chi tiéu sudt thu lgi noi tai IRR: 12,72%:
- Giid tri hién tai rong NPV: 134.434.050 dﬁng;

- Thi gian thye hign:

+ Pén hét quy IV/2026, hoan thanh dau tu xiy dung dong b6 ha ting k¥ thust
trong pham vi gial doan I, dién tich khoang 114,0ha (khu ddt phia Nam tuyén
dutmg N1 va N3);

+ Pén hét quy TV/2026, hoan thanh diu tur xdy dyng ddng bd ha ting ki thujt
trong pham vi giai doan II, dién tich khoang 102,0ha (khu dit phia Bic tuyén
dudmg N1 va N3).

v) Béi véi quyét toan von diu tu dy dn: Chua thue hién.

2. Trén co sé k& hoach va nhiém vy SXKD, nhim gitip cho Hoi déng quén trj
Cong ty chi dong, kip thoi dua ra quyét dinh trong hoat djng sén xudt kinh dnanh
ctia Céng ty, Dai hoi :i’nng e déng giao Hoi dcmg quén tri cua Cong ty quyét dinh
mot sé ndi dung thuge thim quyen cua Pai héi dong ¢ dong phat sinh trong qua
trinh trién khai hoat déng SXKD gifra hai ki Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam
2025 va ndm 2026 nhur sau:

- Lua chon don vi kiém todn cé di ning lue theo quy dinh cta phap luat dié
thyre hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025 cta Cong ty, bdo cdo Dai hdi dong
ch dong két qua vao ky dai hoi gan nhit.

- Phé duyét diéu chinh cédc s lidu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo yéu ciu
clia co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra, quyet dinh cia Dai hoi dong cb dong
(néu cd), bao cdo Dai hdi dong co dong ket qua vao ky dai hdi gin nhat.

- Péi vér phat trién du an mai: Chép thuan dé Hoi déng quan tri nghién ctr,

tim klcm théng tin va quyét dinh tham gia ddu thau lya chn;rn nha dau tur dy 4n, ﬂau
gid quyén sir dung dat, lién doanh, hop tic, nhin c:huyen nhugng dur 4n, gop von
thanh 1ip doanh nghiép thye hién dy dn, nhin chuyén nhugng c6 phin/vin gép cla
doanh nghiép di 4n nhiim trién khai dy 4n ddu tr méi dam bao hiéu qua sir dung
von, bao cao Pai hoi ddng cbd dong két qua vao ky dai hoi gin nhit.




- Phé duyét/phé duyét didu chinh Dy 4n diu tu d6i véi cde du 4n thude thim
quyén ciia Dai hoi ddng cb déng quyét dinh diu tu, béo cdo Pai hoi dong cd dong
két qua vao ky dai hoi gin nhat.

- Déi véi quyét todn von dau tw dr an: Giao Hoi dong quan tri phé duyét
quyét toan dy 4n dbi vél céc dy dn thude thAm quyén ciia Dai hoi déng co déng
quyét dinh déu t, béo céo Pai hoi ddng co dong két qua vao ki dai hoi gén nhit.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét théng qua vi quyet nghi./.

Noit nhin:

- Mhur trén;

- Téng cong ty (dé béo caol;

- DBang iy Cong ty (d8 béo cao);
- Td B, HBQT, BKS, GB Ciy;
- To#n thé cd déng Cong ty;

- Luu: HPOT, TCHC.
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TONGCONGTY =~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Dic ldp - Ty do - Hanh phie
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 :

86: 95 /TTr-HPQT Thanh Hod, ngay 08 thdng 12 ndm 2025

. TO TRINH
Viv: Quy ché hoat dong cia HBQT, Ban kiém soit Cong ty
nhi¢m ky 2025-2030

Kinh giri: Dai hai dong ¢b déng thudmg nién nim 2025

Can i Luit Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 duge Quéc héi nude Cong hoa
x& hoi chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt chitng khoan s6 54/2019/QH14 duge Qude héi mrée Cng hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2019;
Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngéy 31 théng 12 nfim 2020 Quy dinh chi tiét mot
sb didu cia Lugt Chimg khoan; Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020
huémg din mot s6 didu clia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia
Chinh phu;

Ciin et Pidu 16 Céng ty C6 phin Piu tu va Xay dyng HUD4; Nghi quyét Pai
hoi ddng c4 dong thuémg nién vi két qua san xuét kinh doanh cda Céng ty nédm
2024,

Can ot Céng vin sb 5519/HUD-HDTV ngay 22/10/2025 cita Hi dong thanh
vién Téng céng ty Déu tur phit trién nha va dé thi ve ke hoach, néi dung Dai hoi
dong c6 déng nam 2025 cia Cdng ty cd phén dau tr va xiy dung HUD4;

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hd1 dong co déng thuémg nién nim
2025 théng qua Quy ché hoat ddng cia Hbi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2025-2030.

(Kém theo di thdo chi tiét Quy ché)

Kinh trinh Pai hii dbng cd déng xem xét théng qua va quyet nghi.m;[?

=

Noi nhin:

- M trén;

- Téng cong ty (dé bao cho);

- Dang iy Céng 1y (dé bio cdo);
- HBQT, BKS, GP Cry;

- Toan thé cb déng Cénggdy;
- Liu HDQT, TCHC. %




QUY CHE HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DIUNG HUD4

Céin ctr Lugt Chibng khodn 56 54/2019/0H 14 ngay 26 thdng 11 ndm 2019;

Cein e Ludt Doarnh nghiép sé 59/2020/0H 14 ngéy 17 thdng 6 nam 2020;

Can ctr Nghi dinh u’.‘r 1552020/ NB- CF ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phii quy dinh chi tiéi thi hanh mét 56 ) diéw ctia Lugr Chimg khodn,

Cén cir Théng e s6 116/2020/TT- BIC ﬂgay 31 thdng 12 nam 2020 cua Bj

tricong Bd Tai chinh hedng ddn mot 56 dicu vé guan tri cong tv dp dung ddi véi

cing ty dai chiing tai Nghi dinh 56 133/2020/ND-CF nga}r 31 thang 12 nam 2020
cua Chinh phi guy dinh chi tiét thi hénk mot 56 diéu cita Lugt Chimg khodn;

Ciin cir Didu 16 Cong ty C6 phdn Dau tw va Xdy dung HUD4; Nghi quyét
BHBPCD thwcng nién nam 20235;

Bmz kidm sodt ban hanh Quy ché hoat ding ctia Ban kiém sodt Cong 1y C6
,::r.r‘mrr Diiu twe va Xdy dumg HUDE nhigm ky 2025-2030 gom ede noi dung sau:

Chuong 1
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi di¢u chinh va dbi twgng 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Cuy ché hoat ding cna Ban kiém soft quy dinh co
céu to chirc nhén su, tiéu :;huﬁn diéu kién, quyén va nghia vu ctia Ban kiém sodt
vi cdc thanh vién Ban kiém sodt theo quy dinh tal Lujt Doanh nghiép, Pién 1&
cong tv va cac quy dinh khdc cé lién quan.

2. Béi twong dp dung: Quy ché hoat déing cua Ban kiém soat duge 4p dung
cho Ban kiém sodt va cdc thanh vién Ban kiém sodt.

Diéu 2. Nguyén tic hoat ddng ciia Ban kiém soat

Ban kifm sodt 1am viée theo nguyén thc tp thé. Cac thanh vién cia Ban
kiém soat chiu trich nhigm ca nhin ve phﬁn viéc cua minh va cung chju trich
nhiém trudce Dai hoi dﬁng e dong, trude phap luat vé céc cong viéc, quyn:t dinh
ctia Ban kiém soat.

Chwong 11
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Piéu 3. Quyen, nghia vy va trach nhiém cia thinh vién Ban kiém soat

I. Tuén tha ding phap luat, Biéu 1é cong ty, ngh; quyét Dai hdi dong co
diong va dao dire nghe nghu,ap trong thue hién quyén va nghia vu dugc glac::

2, Thyc hign quyén va nghia vu duge giao mot cach trung thue, chn trong,
tét nhét nhdm bao dam loi ich hop phap t6i da cia Cong ty.

3. Trung thianh voi lgi ich cha Cong ty va ¢d déng; khing lam dung dia vi,




chirc vu va sir dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh, tai san khic etia Cong
ty dé tur loi hodc phuc v loi ich cla t6 chire, ca nhén khac.

4. Nghia vu khac theo quy dinh cia Lugt Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

5. Truémg hop vi pham quy dinh tai cic khoan 1,2, 3 vi 4 Dieu nay ma gy
thiét hai cho Céng ty hofic ngudi khic thi thanh vién Ban kiém soat phéal chiu
tréich nhiém ca nhén hodc lién déi bdi thuémg thiét hai do. Thu nhap va loi ich
khac ma thanh vién Ban kiém soat c6 dugc do vi pham phai hoan tra cho Cong ty.

6. Truong hop phat hign 6 thanh vién Ban kiém sodt vi pham trong thye
hién quyén va nghia vy duge giao thi phai thing bao bang van ban den Ban kiém
sodt, yéu ciu ngudi co hanh vi vi pham cham dut hanh vi vi pham va khic phuc
hiu qud.

Didu 4. Nhiém k va 6 lrong thanh vién Ban kiem soit

I. Ban kiém sodt c6 03 thanh vién, nhiém ky cia thanh vién Ban kidm soat
khong qua 05 ndm vé co thé dige biu lai véi so nhiém ki khong han ché.

3 Thanh vién Ban kiém soat khéng nhét thiét phai 12 ¢b déng clia Cong ty.

3. Ban kiém sodt phai co hon mét nira s6 thanh vién thuong trd & Vigt Nam.

4. Truémg hop thinh vién Ban kiém sodt c6 cling thdi diém ket thic nhigm
ky ma thanh vién Ban kiém soat nhiem ky mdi chua duge bau thi thanh vién Ban
kiém sodt di hét nhiém ky van tiép tuc thue hién quyén va nghia vy cho dén khi
thanh vién Ban kiém sodt nhiém ki méi duge biu va nhén nhiém vu.

Piéu 5. Tiéu chufn va diéu kién thanh vién Ban kiém sodit

| Thanh vién Ban kidm so4t phai dap mg cac tigu chuan va diéu kién sau
day:

a) Khong thudc ddi trong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cia Ludt
doanh nghiép; :

~ b) Duoc do tao mgt trong cée chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,

liém toan, ludt, quan tri kinh doanh hofc chuyen nginh phit hop vai hoat ding
kinh doanh cia Cong tv;

¢) Khong phai Ia ngudi ¢o quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi déng quan
trj, Giam doc va ngudi quan 1y khée;

d) Khéng phai l2 ngudi quan 1y Cong ty, khong nhit thiét phai 1a cb dong
hodc ngudi lao dong cia Cong ty;

d) Khéng dugce 1am viée trong bo phan ke toan, téi chinh cia Cong ty;

~ ¢) Khong duge 12 thanh vién hay nhin vién cla t6 chirc kiém todn dugc

chép thudn thyc hién kiém todn cdc bio cdo tdi chinh ctia Cong ty trong 03 nam
lidn trude do;

g)Tién chudn va ditu kién khic theo quy dinh khdc cia phip Tuédt ¢co lién
quan va Diéu 1¢ cong ty.

2. Ngoai cac tiéu chudn, diéu kign quy dinh tai Khoan 1 Diéu niy, thanh vién
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Ban kiém soat cong ty dai chimg theo quy dinh tai diém b khoén 1 Diéu 88 cia
Luit Doanh nghiép khéng dugc 1a ngudi cd quan hé gia dinh cia ngudi quan ly
doanh nghiép clia Cong ty va Céng ty me; nguoi dai dign phan von cua doanh
nghiép, ngudi dai dién phan von Nha mréce tai Cong ty me va tai Cong ty.

Di¢u 6. Trudmg Ban kiém soat

I. Truéng Ban kiem sodt phai co bﬁng}tﬁz nghigp dai hoc trd lén thude mot
itong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiem todn, lut, quan tri kinh
doanh hodc chuyén nginh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép [trir truémg hop Piéu 1¢ Cong ty ¢o quy dinh tiéu chuin khac cao hon].

2. Truéng Ban kiém sodt do Ban kiém soét biu trong s céc thanh vién Ban
kidm so4t: viéc bau, mién nhiém, bii nhiém theo nguyén tac da so.

3. Quyén va nghia vg ciia Truéng Ban kiém sodt do Didu 18 Cong ty quy
dinh.

Pidu 7. P& cir, timg cir thinh vién Ban kiém sodt

1. C6 dong hoge nhém co dong s hiru tir 10% tong s6 6 phan pho thong tré
1én c6 quyén dé clr ngudi vio Ban kiem sodt. Trudmg hop Pigu lé cong ty khéng
¢6 quy dinh khéc, vigc dé cir ngudi vio Ban kiem sodt thyc hién nhu sau:

a) Céc c6 dong phé thong hop thanh nhém dé @& cir ngudi vao Ban kiém sodt
phai théng béo vé viéc hop nhom cho cdc i ddng dir hop biét trirde khi khai mac
Pai héi déng ¢ dong;

b) Can cif sé lugng thanh vién Ban kiém sodt, cd dong hodc nhém co dong
quy dinh tai khodn nay duge quyén de cir mot hofic mét so nguol theo quyet dinh
cia Pai hoi déng cb dong Jam img clr vién Ban kiém sodt. Trubng hop s0 img cu
vién dugc cb dong hofic nhém ¢ dong de cir thap hon sb g ¢l vién ma ho dugg
quyén dé cir theo guyét dinh cia Pai hdi dong co dong thi s0 img cir vién con lai
do Hi déng quan tri, Ban kiém sodt va cdc c6 dong khac dé cir.

2. Truéng hop 56 Iugmg img o vién Ban kiém sodt théng gua q:% clr va img
cir vin khéng di s lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Dieu 115 Luat
Doanh nghiép, Ban kiém sodt duong nhiém gidi thiéu thém ing cir vién hodc to
chize dé cir theo quy dinh tai Biéu 1& cing ty. Quy che ndi b vé quan tri cong ty
vi Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém sodt duong nhi¢m gioi
thiéu thém (mg cir vién phai duge cong b rd rang truée khi Dai hoi dong ¢6 dong
biéu quyét bau thanh vién Ban kiém sodt theo quy dinh cua phép luit.

Ditu 8. Cch thite biu, min nhiém, bai nhi¢m thanh vién Ban kiém sodt

1. Viée bau, mién nhiém, b nhi¢m think vién Ban kiém sodt thuge thim
quyen ctia Pai hi dong cb diing.

2. Trir tréme hop Diéu 1é céng ty cé quy dinh khae, viée biéu quyét bau
thanh vién Ban kigm ﬁﬂ:'—it phai thyc hién theo phuong thire bau don phiéu, theo dd
mdi co dong co tong so phicu biu quyét tuong img voi tong so ¢o phan 50 hifu
nhén véi s6 thanh vién duge biu cia Ban kism sodt va ¢o dong cd quyen don hét
hodc mt phan tong s6 phiéu biu ciia minh cho mdt hodc mdt s6 fmg ¢ vién.
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Ngudi tring cir thanh vién Ban kiem sodt duge xéc dinh theo 56 phiéu bau tinh ti
cao xudng thip, bt diu tir img ci vién cb s6 phidu béu cao nhit cho dén khi di sb
thanh vién quy dinh tai Biéu 1& cing ty. Truomg hop co tix 02 ing cir vién tré 1én
dat ciing 50 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cuoi cung cla Ban kiém sodt thi s&
tien hanh bau lai trong 50 cac mg cir vién ¢ sb phiéu bau ngang nhau hodc Iya
chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché béu el hodc Biéu 1¢ cong ty.

Pidu 9. Céc trwimg hop mién nhiém, bii nhi¢ém thinh vién Ban kiém
soat

I. Dai héi dbng cé dong midn nhiém thanh vién Ban kiém sodt trong truomg
hop sau diy:

4) Khéng con &l tiéu chudn va didu kién lam thanh vién Ban kiém soat theo
quy dinh tai Diéu 169 cia Ludt Doanh nghiép;

b} Cé don tir chire va duge chip thudn;

¢) Truomg hop khac do Dicu 1§ cong ty quy dinh.

7. Dai hi déng cb déng bai nhiém thanh vién Ban kiém sodt trong trudmg
hop sau day:

a) Khong hoan thanh nhigm vy, cdng vige dugc phan cing;

b) Khoing thuc hién quyen va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir
trwémg hop bat kha khang;

1 ¢) Vi pham nhiéu 14n, vi pham nghiém trong nghia vu cta thanh vién Ban

kiém soét theo quy dinh caa Ludt Doanh ngluep vi Dieu 1€ cong ty,

d) Truémg hop khic theo nghi quyet Dai hoi dbng cb dong.

Pidu 10. Théng bio vé biu, mifn nhiém, bii nhiém thanh vién Ban kiém
st

1. Truéng hop di xdc dinh durge tmg o vién Ban kiém sodt, Cong ty phai
céing bé thong tin lién quan dén céc tmg cit vién tHi thidu 10 ngay trude ngay kha
mac hop Pai hoi dong cb dong trén trang thong tin dién t& cia Céng ty d& ¢
dong c6 thé tim hiéu vé cée (mg oif vién niy trrée khi bo phitu, tmg ¢t vién Ban
kiém sodt phai co cam két bing vin ban vé tinh trung thue, chinh xdc cia cac
théng tin cd nhin duge cong bo va phal cam két thic hién nhiém vu mdt cach

trung thyc, cén trong va vi lgi ich cao nhét ctia cong ty néu dugc biu 1am thinh

vién Ban kiém sodt. Théng tin lin quan dén {mg cir vién Ban kigm soat dugc
cong bb bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, nim sinh;

b} Trinh d6 chuyén mdn,

¢) Qua trinh cong tac;

d) Céc chirc danh quan 1y khac;

d) Lo ich c6 lién guan t61 Céng ty va cac bén co lién quan cia Cong ty;

e) Céc théng tin khac (néu cé) theo quy dinh tal Biéu 18 cong ty;
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g) Céng ty phai c6 trach nhi¢m céng bé théng tin vé cic cong ty ma img cir
vién dang nim gir cdc chirc danh quén 1y va cic loi ich cé lién guan tdl Cong ty
clia tmg cir vién Ban kiém soat (néu c6).

2. Viée théng bao vé két qua biu, mién nhiém, b nhiém thanh vien Ban
kidm soat thue hién theo céc quy dinh hudng dén vé cong bo théng tin.

Chwong ITI |
BAN KIEM S0AT

Diéu 11. Qu}%ﬂ, nghia vy va trach nhiém cia Ban kiém sodt

L. Ban kiém sodt thyc hién gidm sat Hoi ddng quan tri, Giam dde hode Tong
Giam dic trong viée guan 1y vi dién hanh Cong ty.

2. Kiém tra tinh hgp 1y, hop phép, tinh trung thyc va mirc d9 céan trong
trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhit quan va phu
hop cia cong tac ke todn, thong ke va 1ap bio cao tai chinh,

3. Thém djnh tinh dAy du, hop phép va trung thyc clia bao cdo tinh hinh
kinh doanh, béo cdo tai chinh hang nim va 06 thang ciia Céng ty, bdo cio danh
gia cing tac quan 1y cua Hoi dong quan tri va trinh béo cdo tham dinh tai cudc
hop Pai hdi dong cd déng thuimg nién. Ra sodt hop dong, giao dich vol nguai cO
lién quan thudc thim quyén phé duyét cia Hoi dong quan trj hodic Dai hoi dong
co ding va dua ra khuyen nghi vé_ hop dong, giao dich cin ¢ phé duyét cla Hoi
déng quén tri hodc Prai hdi dong oo dong.

4. Résoat, kiém tra vé dénh gid hi¢u lue va hi¢u qua ctia hé thong kiem soat
néi bé, kitm toan ndi b, quan 1y rai ro va canh bao sém chta Cing ty.

5. Xem xét sb ké toan, ghi chép ké todn va cdc tai ligu khac cia Cong 1y,
cong vige quan ly, diéu h:auh hoat déng clia Cong ty Lghi xét thiy céin thiet hodc
theo nghi quyét Pai hoi ddng co ding hodc theo yéu cau cia co ding hodc nhom
b déng quy dinh tai khoan 2 Bigu 115 Lugt Doanh nghiép.

6. Khi ¢6 yéu cu cia co ddng hojic nhom cb déng quy dinh tai khoan 2
Pigu 115 Ludt E{nanh nghiép, Ban kiém soét thyc hién kiém tra trong thf;vi han 07
nedy lam viée ké tir ngay nhin duge yéu cau. Trong thoi han 15 ngay ke p‘: ngay

? L] by
két thiic kiém tra, Ban kiém soat phai bdo cdo vé nhimng viin dé duoce yéu cau kiém

ra dén Hoi ddng quan tri vi ¢d dong hodc nhom o dong co yéu ciu, Viée kifm
fra ctia Ban kidm soat quy dinh tai khodn nay khéng dugc can trér hoat dong binh
thudmg cia Hoi ddng quan tri, khong gy gidn doan diéu hanh hoat dong kinh
doanh cia Cong ty.

7. Kién nghi Hoi déng quan tri hodc Dai hoi déng co déng bién phép sira
461, bd sung, cai tién co cdu to chirc qun 1y, gidm sat va didu hanh hoat déng
kinh doanh cia Cdng ty.

8. Khi phat hién co thanh vién Hoi dbng quan tri, Giam dbc hodc Tong
Gidm déc vi pham quy djnh tai Diéu 165 Luat doanh nghigp phai thong bao ngay
bing vin ban cho Hai dong quén tri, yéu chu nguéd co hanh vi vi pham cham ditt
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hanh vi vi pham va cé giai phap khic phuc hiu qua.

9. Tham dy va tham gia thao luan tai cac cude hop Bai hii déng c6 dong,
Hi dong quan tri va cac cude hop khac cia Cong ty.

10. Sir dung fir vén dac lip, b6 phén kidm todn ndi bd cia Céng ty dé thuc
hién nhiém vu dugc giao.

11. Ban kiém sodt ¢d thé tham khéo ¥ kién clia Hai dong quén trj trude khi
trinh bao céo, két ludn va kién nghi 1én Dai héi dong cb dong.

12. Kiém tra timng, vin dé cy the lién gquan dén quan Iy, diéu hanh hoat déng
ctia Céng ty theo d& nghi ciia ¢b ding.

13. Yeéu cAu Hai ddng quén tri phai tridu tip hop bat thuémg Pai hoi déng cd
dong.

14, Thay thé Héi déng quan tri tridu tép hop Dai hdi déng cb dong trong

thér han 30 ngay trong truong hop Hai dong guan tri khéng triéu tip hop Dai héi
dong co dong theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 140 Lujt Doanh nghiép.

15. Pé nghi Chi tich Hoi dong quan trj phai triéu tip hop Hai dong quén tri.

16. Xem xét, trich luc, sao chép mdt phan hodc toan bd ndi dung ké khai
Danh sach ngudi co han quan va lgi ich ¢d lién quan duge ké khai quy dinh tal
khoan 1 va khoan 2 Diéu 164 Luat Doanh nghiép.

17. Pé xuét va kién nghi Pai hoi dun,g ch déng phe duyét danh sach t6 chirc
kiém to#in duge ::hap thudn thuc hign kiém todn Bdo cdo tai chinh cda Cong ty; té
chire luem toan duec chip thudn thye hién kigm tra cic hoat déng ctia Cong ty khi
x4t thay can thiét,

18. Chiu trich nhiém tnrde cb déng vé hoat dong gidm st eda minh.

19. Gidm sit tinh hinh t3i chinh Cong ty, vi€c tuan thu phap ludt cua thanh
vién Hoi dong quan tri, Gidm doc, ngudi quan 1y khéc trong cic hoat dong.

20. Pam bao phéi hop hoat déng véi Hoi dong quén tri, Giam ddc va co
dong.

21. Truong hop phét hién hinh vi vi pham phép ludt hode vi pham Piéu 1&
cong ty cua thanh vién Hai dong quan trj, Gidm dbc va ngudi didu hanh doanh
nghiép khic, Ban kiém sodt I:I-h'.:ﬂ thdng bao b&ng van ban cho Hu;u déng quan tri
trong vong 48 gid, yéu céu nguoi 6 hanh vi vi pham chém ditt vi pham v co giai
phap khic phuc hiu gu.

22, Xay dung Quy ché hoat déng cia Ban kidm soét vé trinh Dai héi déng
cd dong thing qua.

23. Chimg kién Hoi dong quan tri t6 chire kiém phiéu va 14p bién ban kiém

phleu néu duge Hl déng quan trj }’Ei.l ciu trong triromg hop ldy v kién c¢b dong
bing vin ban dé thong qua nghi quyet clia Pai hoi déng co dﬁng

24, Trudng Ban kiém sodt didu hanh dé Dai hoi déng cd déng biu chi toa
cude hop déi véi trudmg hop Chu tich viing mit hodc tam thoi mat kha na_ng lam
vidc ma cdc thanh vién Héi ddng quan tri con lai khong biu duge ngudi lam chi
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toa. Trudmg hop ndy, ngudi co 50 phidu bau cao nhét lam chd toa cude hop.

25. Thue hién cée quyeu va nghfa vy khée theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Diéu 1 céng ty va Nghi quyét eda Dai hdi déng cb dong.

Piéu 12. Quwm drgre cung cap thing tin cia Ban kiém sodt

1. Tai liéu va thing tin phai duoc gir dén thanh vién Ban kiém sodt cling
ther diém va theo phuong thirc nhu d5i véi thanh vién Hii dong quan tri, bao
oim:

a) Théng bdo mai hop, phiéu lay ¥ kién thanh vién Héi déng quan tri vi tii
liéu kém theo;

_b) Nghi quyét, quyét dinh vé bién ban hop cia Pai hji dong co dong, Hoi
déng quan try;

¢) Bao cdo cia Gidm dbc trinh Hoi déng quéan trj hodc tdi lidu khéc do Cong
ty phét hanh,

2. Thanh vién Ban kiém soét cé quyén tiép cin ho so, téi lidu cia Cong ty

Iwu giif tai try & chinh, chi nhanh va dja diém khéc; co quvan dén dia diém lam
viée clia ngwdi quén 1y va nhin vién cia Cdng ty trong gio [am vide,

3. Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dbng quan tri, Giam déc, ngum quéan
Iy khac phai cung c&p day du, chinh xdc, kip thoi thong tin, tai ligu ve cng tic
quén 1y, ::héu hanh va hoat dong kinh doanh cia Cong ty theo yéu cau cia thanh
vién Ban kiém sodt hodc Ban kiém soat.

Picu 13. Trich nhi¢m cia Ban kiém sodt trong viée triéu tip hop hat
thwérng Pai héi dong cd déng

1. Ban kjém sodt ¢o trach nhiém thElj.-’ thé Hoi déng quan tri trigu tép hop
Pai hi ding cd déng trong thivi han 30 ngay trong trudmg hop Héi dong quén tri
khéng triéu tip hop Dai hdi ddng cb déng trong cdc trudmg hop sau diy:

a) S thanh vién Hai déng quan tri, Ban kidm sodt con lai it hon s6 thanh
vién theo quy dinh cta phap luit;

b) Theo yéu ciu clia cb déng hodc nhém ¢ déng quy dinh tai khodn 2 Bidu
115 Luét Doanh nghiép;

¢) Khi co yéu v:.au trigu tap hop hét thuémg Pai hdi dong cd déng cua Ban

kiém sodt nhung Hai dong quan tri khing thyc hién, trir triémg hop Bigu ¢ cong
ty co quy dinh khac.

2. Truémg hop Ban kitm sodt khomg trigu tdp hop Dai héi dong cb dang
theo quy dinh thi Ban kiém soat phai béi thuemng thiét hai phat sinh cho Céng ty.

3. Ch phi trigu tdp va tién hanh hop Pai héi déng c6 dong theo quy dinh tai
khoan 1 Bigu ndy sé duge Cong ty hodn lai.

Chuong IV
CUOQC HQOP BAN KIEM SOAT
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Pidu 14. Cude hop cia Ban kiém so4t

1. Ban kiém soét phai hop it nhit hai (02} lin trong mét ndm, s6 lwong thanh
vién tham du hop it nhat 13 hai phan ba (2/3) sé thanh vién Ban kiém sodt,

2. Ban kiém sodt c6 quyén yéu chu thanh vién Hai dong quan tri, Gidm :iu-‘:
va dai dién t6 chirc kiém todn dugc chip thudn tham dy va tra 1oi cic vin dé cin
duoce lam rd.

Piéu 15. Bién bin hop Ban kiém sodt

Bién ban hop Ban kiem soét duoc 1dp chi tét vit 1o rang. Ngudi ghi bién ban
va cdc thanh vién Ban kiém sodt tham du hop phai ky @n vao bién ban cuge hop.
Céc bién ban hop cua Ban kiém sodt phai duge hnu gilt nham xic dinh trach
nhiém cia timg thanh vién Ban kiém soat.

Chwong V
BAO CAO VA CONG KHAI LOT iCH

Piéu 16, Trinh bdo cio hing nim

Cac Béo cdo cia Ban kidm soat tai cude hop Dai hai dong co ddng thuimg
nién bao gom cdc ndi dung sau day:

1. Bao co vé két qua kinh doanh coa Cong ty, vé két qua hoat déng cia

Hai dung quan tri, Gmm dbe dé trinh Pai hoi déng cb dong thing qua tai cudfic
hop Pai hi déng ¢6 dong thuomg nién.

2. Béo cao fy danh gid két qua hoat diing cia Ban kiém soét va thanh vién
Ban kiém sodt.

3. Thu lao, chi phi hoat ddng va cic loi ich khac cia Ban kiém soat vi timg
thanh vién Ban kiém sodt.

4. Tong ket céc cude hop clia Ban kiém sodt va cic két lufn, kién nghi cia
Ban kiém sodt; két qua gidm sit tinh hinh hoat déng va tai chinh cia Cong ty.

5. Bdo cdo danh gid vé giao dich gitta Cﬂng t:,r, cing ty con, cing ty khéc
do Céng ty nim quyén kiém sodt trén nim mural phau tram (50%) trdr 1én von didu
1& vai thanh vién Hoi dong quan tr, Gidm dbc va nhimg ngudi 6 lién quan cla
thanh vién do; g!an dich gifra Cong ty vol cu:mg ty trong dé thanh vién Hoi déng
quén trj 12 thanh vién sang lp hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thon gian
03 nam gin nhét trude thol diém giao dich.

6. Két qua gidm sat doi voi Hoi ddng quan tri, Giam dbc va nhimg nguii
didu hanh doanh nghiép khéc.

7. Két qua dénh gid su p]:u:n hop hoat déng gifra Ban kiém soat vdi ‘HEH
déing quan trj, Gidm diic va cic co ding.

8. Pé xuft va kién nghi Pai héi déng cb dong phé duyét danh séch to ehire
kiém todn duge chip thudn thyc hién kiém todn Bédo céo tai chinh cia Cong ty; td
chire k}ém todn dugc chip thudn thye hién kiém tra cdc hoat ddng cua Cong ty khi
xét thiy cén thiét.



Pidu 17. Tién lwong va quyen loi khdc

Tién luong, tha lao, thuéng va lgi ich khéc cha thanh vién Ban kidm sodt
dugre thue hién theo quy dinh sau day:

|. Thanh vién Ban kiém soét dugc tra tién Iromg, thi lag, munng va loi ich
khic theo quj,rét dinh cua Pai hoi dong cb dong. Pai hoi déng c6 dong quyét dinh
tdng mirc tién luemg, thi: lao, thuong, lot ich khae v ngin siach hoat dong hing
nim cia Ban kifém soat.

2. Thanh vién Ban kiém soét duge thanh todn chi phi an, o, di lai, chi phi su
dung dich vu tr van déc 1ap véi mie hop Iy. Téng mirc thii lao vi chi phi nay
khing vugt qud tong ngin sdch hoat dgng hing nim cua Ban kmm soat da duge
Pai hoi dong co déng chap thudn, trir truémg hop Pai hi dbng cb dong b quyét
dinh khac.

3, Tién lucmg va chi phi hoat dong cia Ban kiém sodt dugg tinh vao chi phi
kinh doanh ctia Cing ty theo quy dinh cha phép ludt ve thué thu nhép doanh
nghiép, quy dinh khdc cla phap ludt cd lién quan va phai duge ldp thanh muc
riéng trong bao cac tai chinh hang nim cia Cong ty.

Picu 18. Cing khai cdc lyi ich lién quan

1. ‘Thanh vién Ban kiém sodt ciia Cong ty phal ké khai cho Céng ty vé cdc
loi ich Jién gquan cia minh, bao gom:

a) Tén, mi s6 doanh nghiép, dia chi tru s¢ chinh, nganh, nghe kinh doanh

ciia doanh nghiép ma ho lam chi hofic s¢ hitu phan vén gop hodc cb phan; ty 1¢ va
thévi diém 1am chu, s&r hitu phin vén gép hodc cd phan d6;

b) Tén, ma so doanh nghlep, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh
cua doanh nghuep ma nhiing ngm:n ¢é 1ién quan cia ho lam chi, cling sé hitu hodc
s¢r hitu riéng phan von gop hojic co phin trén 10% von didu 18,

2. Viéc ké khai theo quy dinh tai khoan 1 Piéu niy phai duge thuc hign
trong thi han 07 ngdy lam viée k& tir ngay phat sinh loi ich lién quan; viéc sira
déi, bd sung phai duge thong bo véi Cong ty trong théi han 07 ngay 1am viée ké
tir ngay ¢ sia doi, b sung trong Ung.

3. Thanh vién Ban kiém sodt va nhimg ngudi cd lién quan cla cac thanh
vién Ban kiém soét chi duge sir dung nhimg thong tin ¢6 duge nho chire vu cha
minh dé& phuc vu l¢i ich cia Cong ty. 2

4, Thanh vién Ban kiém sodt 6 nghia vu thong béo bang vin ban cho Hai
déng quan tri, Ban Iﬂém snat vé che giao dich gifra Cnng ty, cong Ly con, cong ty
khic do Cdng ty nam quye:n klam sodt trén nim muroi phén trim (50%) trd 1én
von dicu | véi thanh vién Ban kiém sodt holc véi nhirng ngudi co lién quan clia
thanh vién Ban kiém sodt theo quy dinh ena phap ludt, D1 véi cic giao dich néu
trén do Pai hi dﬁng co dong hodc H r;lcmg quan tri chép thudn, Cong ty phai
thye hién céng bé théng tin vé cac nghi quyét ndy theo quy dinh cia phap lugt
chimg kho#n vé cong bo thong tin,

5. Thanh vién Ban kiém sodt va nhitng ngudi c6 lién quan cia cée thinh
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vién nay khong duoc sir dung hodc tiét 16 cho ngudi khéc cic thing tin néi bo dé
thire hién cdc giao dich cd lién quan.

Chuong VI
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT

Pi¢u 19. Mébi quan hé giira cdc thanh vién Ban ki¢m soat

Céc thinh vién Ban kiém sodt 6 mdi quan hé ddc 1ap, khﬂ% phu thuéc 14n
nhau nhung cd su phm 111.:1p, cng téc trong cling viéc chung dé dam bao thuc hién
t&t trach nhiém, quyén va nhiém v ciia Ban kiém soat theo quy dinh phép luét va
Pidu 1& céng ty. Trudmg Ban Kiém soét 1a ngum didu phéi cong vige chung cia
Ban kiém soat nhung khong co quyén chi phéi cac thanh vién Ban kiém sodt.

Piéu 20, Moi quan hé véi ban diéu hanh

Ban kiém soit ¢6 mdi quan hé déc lap voi ban dieu hanh Céng ty, I3 don vi
thire hién chirc nang gidm sat hoat dong cua ban diéu hanh.

Pitu 21. Mdi quan hé véi Hoi dong quan tri

Ban kidm soit ¢6 mdi quan hé doc Iip voéi Hai dbng quan tri Céng ty, 14 don
vi thue hién chirc ning giam sat hoat déng cia Hoi don £ quén tri.

- Chuong ¥VII.
DPIEU KHOAN THI HANH

Diéu 22. Hiéu lyc thi hanh

1. Quy ché hcrat dong ciia Ban kidm soat Céng ty C6 'Elh;il'l Phu tr va Xy
dung HUD4 bao gom bay (07) chuong, hai muoi hai (22) diéu va ¢é higu lue thi
hanh ké tir ngay 11 thing 12 nim 2025. Trong qua trinh thire hién c6 nhing vAn
dé mai phat sinh ma xét tha}r can phai sia dbi, bd sung quy ché cho phil hop véi
quy dinh cia phép ludt va tinh hinh hoat ddng thuc té cia cong ty, Truong Ban
kiém soat cong ty cd thé trinh HPQT hop xem xét, quyét dinh.

2. Céc vin ban trude diy trii vai Quy ché niy déu hét hidu lyc thi hinh./,

3. Céc thanh vién Ban kiém soat, Ban Giam dic Céng ty, fodn thé c6 dong,
ngudi lao dong Chng ty cb trich nhiém huéng din, 1o chire thuc hién viée thi
hanh quy ché nay./.

Noinhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur didm 3, Didu 22 ; TRUONG BAN
- Téimg cong ty (3€ bdo céo);
- Pring iy Cong ty (4€ bdo céo);
- HPOT Céng tv (48 bdo céo);
- Tohn thé ¢o dong Cong ty; g —
- Luu HDQT, TCHC. gf; e
. Nguyén Thi Thanh Thay
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QUY CHE HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TR]
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Céin it Ludt chimg Mhodn s6 54/2019/0H14 duge Quic héi mude Cing hda
xd hii chil nghia Viét Nam khda XTIV, kp hop thie 8 thong qua ngay 26 thdng 11
mdm 2019;

Céin etr Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/0H 14 éwepe Quoe hoi mede Cong hoa
xd hoi ehu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thie @ thing qua ngay 17 thang (06
wcim 2020,

Céin et Nehj dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 ciia
Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mgt sé diéu ciia Lugt Chitng khodn;

Céan cif Thong te 56 116/2020/TT- -BTC ngay 31 thing 12 ndm 2020 cia Bo
triedmg Bo Tai chinh huwedng ddin mol $6 didu vé gudn tri cong 1 dp dung déi voi

cdng ty dai ehiing tai Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ﬂgay 31 thdang 12 nam 2020
etia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hamh mit 56 diéu ciia Lugt Chiing khodn;

Céin ci Didu lé Cong ty L_{:r_ phdn Pau te va Xdy dung HUD4; Nehi quyét
DHBCE thudng nién nam 2025;

Hgi :E!';f-ng quan i ban hanh Quy ché hoat dng cia Hii dong quan tri Cong
ty C6 phan Pau fr va Xdy dimg HUD4 nhiém kp 2025-2030 bao gom edc noi
durng sau:

CHUONG 1
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh vi déi tweng 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy chit hoat dong cia Hoi dong quan tri quy dinh co
chu t6 chitc nhén sw, nguyén tic hoat dong, quyen han, nghia vu clia Hoi dong
quén trj va cac thinh vién Héi dong quan tri nham hoat dong theo quy dinh tai
Luit Doanh nghiép, Biéu 1& cong ty va cic quy dinh khac cia phap luit m lién
quan,

2. Déi tzgng ap dung: Quy ché nay dwoe dp dung cho Hai déne £ quan tri, cdc
thanh vién Hai déng quan tri.

Diéu 2. Nguyén tic hoat diong cia Hoi diing quéin tri

1. Hgi dong quén tr lam viée theo nguyén tic tip thé. Céc thanh vién cia
Hoi dong quan tri chiu trich nhiém ¢4 nhén vE phin viéc clia minh v cung chiu
trach nhigm trurdre Pai héi dnng cd déng, trude phép ludt vé cdc nghi quvét, quvét
dinh clia Hoi dﬁng quan tri dbi véi sir phat trién ctia Céng tv. Nhiém vu cla céc
thanh vién HRQT do Chid tich HDQT phin cdng thue hién.

2. Hoi d{mg guan t:q giao trach nhiém cho Giam dée th chire didu hinh thire
hién céc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quén tri.




) CHUONG II )
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia thanh vién Hagi d Emg quan tri

1. Thanh vién Hdi d::mg, quén tr] cd dﬁ}r dh cée quyen theo quy dinh cta Lugt
Chimg khoan, phap luit lién quan va Diéu I8 cong ty, trong d6 cd quyén duqrc
cung cap cac thong tin, tii liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh ciia
Cong ty va cia ede dom vi trong Cong ty.

2. Thanh vién Hai déng quén tri ed nghia vy theo quy dinh tai Diéu 18 cong

ty va cdc nghia vy sau:

a} Thye higén cde nhig¢m vu cia minh mét cdch trung thue, ciin trong vi loi ich
cao nhit cia cb déng va clia Cong ty;

b) Tham du day di cde cude hop cia Hoi dong quan tri vi b v kién vé cac
vén dé duoc dua ra thio ludn;

¢) Béo cdo kip thoi, diy d¢ voi Hoi dong quéan tri cde khodn thil lao nhin
duge tir cac cdng ty con, cong ty lién két va cdc td chire khéc; _

d) Béo cdo Héi dong quan tri tai cude hop gﬁn nhét cdc giao dich giita Cong
ty, cong ty con, cong ty khic do Céng ty ndm quyén kiém sodt trén 50% trér [én
von diéu 18 véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi co lién quan cha
thanh vién do; giao dich gitta Cong ty vai cang ty trong do thanh vién Hai dong
quan tri la thanh vién sdng lip hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thai gian
03 nAm gén nhét trirée thiv diém giao dich;

d) Thuc hién cong bi théng tin khi thue hién giao dich ¢6 phiéu ciia Cdng ty
theo quy dinh cua phap ludt.

3. Thanh uen Hai déng quan tr] dc lép cia cong ty nidm yét phai lap béo
cdo danh gia vé hoat ddng ciaa Hbi dﬁm, quan tri.

Pic¢u 4. Quyen duee eung cip thong tin ciia thinh vién Hiji dong quin
tri

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri cé quyén véu cdu Giam déc, Phé giam déc,

ngudi quan Iy khic trong Cong ty cung -:ap théng tin, tai liéu vé tinh hinh tii
chinh, hoat dgng kinh doanh clia Céng ty v cia don vi trong Cong ty.

2. Nguin quan ly duge }feu cédu phai cung cip kip théd, day di va chinh xde
théng tin, tai liéu Ihf::n:: véu céu ciia thanh vién Hoi dong quan tri. Trinh tu, thi tuc
yéu cdu va cung cip thong tm do Diéu 18 chng ty quy dinh.

Diéu 5. Nhiém ky va sb lwgng thanh vién Hji dong quin tri

I. Hoi ddng quan tri c6 sb luong 14 05 (ndm) neudi (Gém Chi tich va cde
thanh vién)

2. Nhiém k¥ cta thanh vién Hoi dﬁng quén trj khéng qua 05 nam va ¢6 thé

dirgre béu lai véi s nhiém ki khﬂng han ché. Mot ¢4 nhén chi duoc bau lam thanh
vién Hoi diing quan trj déc l&p cia mét cong ty khong qua 02 nhidém ki lién tue.




3. Tmmig hop tat ca thanh vién Hoi ding quén tri cling két thitc nhigm ky thi
cac thanh vién d6 tiép tyc 14 thanh vién Hoi dﬂng quan tri cho dén khi ¢6 thanh
vién méi dirge biu thay thé va t‘:Ep quan l:c-ng viéc.

4. D:ﬂu 1& cong ty quy dinh cu thé s6 lugng, qu}en nghia vu, céch thie th
chire va phoi hop hoat déng cia cde thanh vién Héi dong quan tri doc lap.

Piéu 6. Tiéu chuéin va diéu kién thanh vién Hiji dong quén tri

1. Thanh vién Héi dong quéan tri phai dip lmg céc tiéu chudn va difu kién
sau day:

a) Khang thude d6i trgng quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Luit Doanh nghiép;

b) Co trinh d chuyén mon, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hogc
rong linh vire, nginh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khing nhét thiét phai 1 cb
dong ciia Cong ty, trir trudmg hop Bidu 1& céng ty co quy dinh khic;

_ c) Thanh vién Héi dong quan trj Céng ty c6 thé ddng thoi 13 thanh vién Hi

dong quan tri ctia cong ty khic;

d) Tigu chudn va diéu kién khic theo Didu 16 céng ty.

2. Thanh vién Hai dong quan trj dic lap theo quy dinh tai diém b khoan 1
Biéu 137 Ludt Doanh nghiép phai dap img cdc tiéu chudn va didu kién sau day:

a) Khong phai 1a ngudi dang 1am viée cho Ccmg ty, cong ty me hodc cong ty

con cua Cong ty; khmlg phai 1a ngurdi g timg lam vige cho Cang ty, cing ty me
hodic eéng ty con clia Cong ty it nhat trong 03 ndm lién trude do;

b) Khong phai 1a nguoi dang hwéng luwong, thi Jao tir céng ty, trir cée khodn
phy cdp ma thanh vién Héi dong quan tri duge hudng theo quy dinh;

¢) Khong phai 14 ngwdvi ¢é v holic chdng, I:n:: dé. hd nubi, me dé, me nudi,
con dé, con nuéi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cd déng lén cla Cing ty; la ngudi
quan ly ctia Céng ty hodc cong ty con eia Cong ty;

d) Khing Phal 1a ngudi tryc tiép hofic gidn tiép so hitu it nhit 01% tong sé
¢ phan cé quyen bidu quyét ctia Cong ty:

ﬂ} Khéng phai la nguoi di timg 1am thanh vién Hoi déing quan tri, Ban L:;em
sodt clia Céng ty it nhat trong 05 nim lién trude d6, trir truémg hop duoc bd
nhiém lién tuc 02 nhiém ky;

&} Tiéu chuin va diéu kién khac theo Didu 18 céng ty.

3. Thanh vién ddc lap Hoi dong quan tri pha; théng bio véi Hoi déng quan
tri v & vide khéng con dap tme dil cde tidu chudn va didu kién quy dinh tai khoan 2
Piéu nay va dm:mg nhién khéng con la thanh vién doc lap Hgi dong quan trj ké tir
ngay khong dap (mg du céc tiéu chudn va didu kién. Hai ddng quén tri phai thﬂng
bio trutmg hop thanh vién dée lap Hoi dong quan trj khcn;g_ con dap tmg di cic
tiéu chudin va didu kién tai cude hop Pai hii déng b déng gan nhét hodic trigu tip
hop Pai hoi dong cd déng dé biu b sung hofic thay the thanh vién djc 13p Hai
u:iung, quan tr] trong thot han 06 thing ké tir ngay nhiin duge théng bio cia thinh
vién doc 1ap Hai dong quan trj ¢é lién quan.

Di¢u 7. Chii tich Hji ddng quin tri




1. Chu tich Hai ding quéin tri do Hoi dong quan tri biu, mién nhiém, bai
nhiém trong s6 cdc thanh vién Hai déng quan tri.

2. Chii tich Hai déng quén trj ¢ quyén vé nghia vu sau déy:
a) Lap chuong trinh, k& hoach hoat déng clia Hoi déng quan tri;

b) Chudn bi chuong trinh, ndi dung, tii liéu phue vu cude hap, triéu tdp, chi
tri v lam chit toa cude hop Hi dong quan tri;

¢) Té chirc viée thing qua nghi quyét, quyét dinh cia Hai dong quan tri;

d) Gidm sét qud trinh td chire thue hién cde nghi quyét, quyét dinh cia Hai
déng quin tri;

d) Chn toa cudc hop Dai hgi dfing o dong;

e) Quyén va nghia vy khic theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép va Diéu 1&
cong ty.

3. Trudng hop Chi tich Hi déng quén tri c6 dom tir chire hode bi bai mién,
Hii dong quan tri phai biu nguoi thay thé trong thivi han 10 nga}r ké tir ngay nhin
don tir chirc hodic bi bai mien. Trudng hop Chu tich Hoi déng quan tri vﬁng mit
hodc khing thé thye hién duwe nhiém vu cla minh thi phai uy quyﬁn hing vin
ban cho mit thanh vién khic thye hién quy&n vi nghia vu cda Ch tich Hai déng
quén trj theo nguyén tic quy dinh tai Digu 18 céng ty. Trudmg hop khing ¢6 ngurix
durge iy quyén hodic Chi tich Héi dong quén tri chét, mét tich, bi tam giam, dang
ché.p hanh hinh phat th, dang chép hanh bién phip xir ly hanh chinh tai co s& cai
nghién bt bude, co s gido duc bét bude, tron khoi noi cu tri, bj han ché hodc
mat ning lyc hanh vi din sy, 6 khu khin tmng, nhin thire, lam chi hanh vi, bi
Toa dn cim dam nhiém chire vy, cim hanh n“he hode lam cong viée nhit dinh thi
cdc thanh vién con lai bau mot ngudi trong 56 cae thanh vién gitt chire Chu tich
Hoi dong quén trj theo nguyén the da s6 thanh vién con lai tdn thanh cho dén khi
co quyét dinh mai cia Hoi dbng quén tri.

4. Khi xét thiy can thiét, Héi dong quan tri quyét dinh bé nhiém th ky cong
tv. Thur ky cong ty ¢d quyén va nghia vu sau day:

a) Hé trg td chire tricu tip hop Dai hoi dnng, e dung, Hoi dong quan tri; ghi
chép cdc bién ban hop, lip trinh cac Nghj quyét/quyét dinh sau khi ¢d bién ban
hop;

b) H tro thanh vién Hoi dong quén trj trong viée thue hién quyén va nghia
vu durge giao;

c) HO tro Hoi dong quan trj trong 4p dung va thie hién nguyén tic quan tri
cong ty;

d) Ho trey Cong ty trong xfiy dyung quan hé cb dﬁng vit bdo vé quyén, lgi ich
hop phép cia c& déng; viéc tuén thi nghia vu cung cap théng tin, cong khai héa
théng tin va thi tue hanh chinh;

d) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Diéu 1 cong ty.

Diéu 8. Mién nhiém, bii nhiém, thay thé va bd sung thanh vién Hji dong
guin tri




1. Pai hoi ding cd déng mién nhidm thanh vién Héi dong quin tri trong
truomg hop sau day:

a) Khong co di tiéu chudn va didu kigén theo quy dinh tai Piéu 155 Lubt
Doanh nghiép;

b) Cé dom tir chire v duge chip thuin;

¢) Trudmg hop khéc quy dinh tai Diéu 1& céng ty.

2. Pai hoi dong cd dong bt nhiém thinh vién Hoi ddng quan tri trong tredmg
hop sau déy:

a) Khong tham gia cac hogt dgng cua Hoi déng quan trj trong 06 thang lién
tuc, trir tridmg hop bat kha khang;

b) Trwémg hop khéc quy dinh tai Diéu 18 cong ty.

3. Khi xét thiy can thiét, Pai hoi déng co dong quyét dinh thay thé thanh
vién H6i dong quan tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tr
ngoai trutmg hop quy dinh tai khodn | va khodn 2 Diéu nay.

4. Hoi dong quén tri phai triéu tip hop Dai hdi dong ¢ déng dé bau bo sung
thanh vién Héi déng quan tri trong trirdng hop sau day:

a) 86 thanh vién Hoi dong quan tri bj gidm qud mit phin ba so véi sb quy
dinh tai Bmu 1€ cong ty. Trudmg hop na}f._, Hdi déng quan tri phai tri¢u tap hop Bai
héi dcrng ¢o déng trong thoi han 60 ngay ké tir ngay s0 thanh vién by giam qua
mét phén ba;

b) $6 lwong thanh vién die lap Hoi déqg quén tri gidm xudng, khong bao
dam ty 1€ theo quy dinh tai diém b khoan 1 Biéu 137 Lugt doanh nghiép;

c) Trir truomg hop quy dinh tai diém a va diém b khodn ndy, Pai hoi ding cb
déng biu thanh vién midi thay thé thanh vién Héi dong quén tri di bi mién nhiém,
biii nhiém tai cude hop gin nhét.

Piéu 9. Cach thire biu, mién nhiém, bii nhiém thinh vién Hi déne
quéan tri

1.Ch dc:-ng hodic nhém cb déng s hitu tir 10% tong s co phén phn théng tré
lén cd quyén dé cir nguin vao Hai ﬂung quan tri. Trwomg hop Digu Ié cong ty
khéng eo quy dinh khac thi viée dé eir ngudi vao Hoi dong quan tri the hién nhu
sau:

a) Cac co dong phif’} thﬁng hop thanh nhom E!e dé ctr ngudi vao Hol dong
quan tri phai théng bdo vé vige hop nhom cho cic co dong du hap biét trurde khi
khai mac Pai héi dong co dong;

b) Cén cir sb luong thanh vién Hoi dﬁng quan tr, ¢d ding hofic nhém ::,6
déng quy dinh tai khoan nay dge quy én dé cir mot hodc mét s6 ngudi theo qu}fel.
dinh cta Dai hdi dung, o déng lam dng cir vién Hoi dﬁng quan tri. Trudmg hop ads
ung cir vien ducrc co dong hﬂac: nhom co déng dé cir thip hon sé impg cir vien ma
ho dugc quyén dé o theo quyit dinh cia Pai hji ddng co déng thi s6 tmg cir vién
com lai do Hoi dbng quén tr va cdc ¢d dong khéc dé otr.

Ly




2 [‘ru:mg hop sb lugng ung eir vien Hai déng quan tri thong qua dé cir vi
{mg cir vin khong dn 56 lln:mg, can thit theo quy dinh tai khoan 5 Dicu 115 Luat
Doanh nghiép, Héi dong quan tri duong nhidém gidi thiéu thém u‘ng cir vién hodc
th chire dé cir theo quy dinh tai Biéu 1¢ eong ty, Quy ché ndi b§ ve quan tri cong
ty va Quy ché hoat déng ciia Hi déng quan tri. Viéc Hoi ding guan tri dwong
nhiém gmi thi¢u thém umng cir vién phai dirge céng bé 1o rang trudc khi Pai hoi
ddng cb6 dong bidu quyét biu thanh vién Hoi déng quén trj theo quy dinh cla phip
ludt.

3. Trutmg hop Pitu 1& cong ty khong quy dinh }s;hac vige bléu qu}u phai
thye hign theo phuong thire bau dnn phiéu, theo dd mdi co dong co tong sh phséu
biéu quyét  trong rng vol tung 50 ¢6 phﬁn 50 hitu nhin vid s6 thanh vién duge biu
cua Hol dnﬂg quan trj va co dbng cd quyén don hét hodc mét phsm mng 50 phleu
béu ctia minh cho mét hodc mdt sc- img ctr vién. Ngudi tring ot thainh vién Hai
dong quan tri duoe xac dinh theo 50 hléu biu tinh tir cao xudng thip, bt dau tir
g cir vién co s0 phiéu biu cao nhat cho dén khi di s6 thanh vién quy di dinh tal
Picu 1& edng ty. Trudmg hop ¢b tir 02 (mg cit vién trd [én dat cling 56 phleu biu
nhur nhau cho thanh vién cubii ciing cua Hoi ding quan tri thi s& tién hanh bau lai
trong so cc img cit vién cb s phidu bau ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi
quy ché biu eir hofic Piéu 18 cong ty.

4. Viéc bau, mién nhiém, bii nhigm thanh vién Hgi ﬂﬁng guan tri do Pai hi
ddng cb déng quyét dinh theo nguyén tic bo phiéu,

Piéu 10. Thing bdo vé biiu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hi ding
quin tri

1. Trudng hop da xdc dinh duge tmg ctr vién Hoi dﬂng quan tri, Cong t}f phai
cong ho thing tin lién quan dén cac tmg o vién toi thidu 10 ngay trude ngay khai
mac hop Pai héi dnng cb dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé cb
déng co thé tim hidu vé céc tmg el vién nay trude khi bo phiéu, (mg cir vién Hoi
déng quan tri phai cé cam két bﬁng vin ban vé tinh trung thue, chinh xic cia cac
théing fin ¢4 nhin duge cing bd vd phéi cam két thyc hién nhiém vu mdt cach
trung thue, cin trong va vi loi ich cao nhit cua Cong ty néu duoe bau lam thanh
vién Hoi dlﬁnﬂ quin tri. Thong tin lién quan dén tmg cir vién Hoi dﬂng quan tri
duge cong bo bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thing, ndm sinh;

b) Trinh d6 chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Cée chite danh quin Iy khac (bao gdm ca chirc danh Hoi dong quén trj cia
cong ty khdc);

d) Loi ich co 1ién quan téi Cong ty va cac bén co lién quan cla Cing ty;

e) Céc thiing tin khéc (néu cé) theo quy dinh tai Dicu & cong t:,',

g) Cong ty dai ching phai cd trach nhiém -:-:mg b thﬂng tin vé céc cong ty

ma ung clr vién dang nam giit chire vu thanh vién Hoi dbng quan tri, cic chic

e

e

),
—

o2
5




danh quan 1y khic va edc lpi ich c6 lién quan t4i cong ty cla Umg cff vién HGl
dbng quan tri (néu cé).

7. Viéc thong béo vé két qua biu, mién nhiém, ‘bl nhiém thanh vién Hoi
ddng quén tri thue hién theo cdc quy dinh hudng din vé cong bo théng tin.

CHUONG Il
HOI PONG QUAN TRI

Pidu 11. Quyén vi nghia vy cia Hi dong quin tri

1. Hoi dung quan tri 1a cor quan_quan 1y Cong ty, ¢d todn quyén nhin danh
Cong ty dé quyét dinh, thire hién quyeén va nghia vu clla cong ty, trir cdc qu:,ren va
n;bhsa vip thude thim quyén ciia Dai héi dcrng_ cd dong.

Qu:,r&n vi nghia vu ciia Hol dnng_ qusm trj do Iudt phap, Diéu 18 cnﬂg ty va
Pai hﬁl dong co déng quy dinh. Cu thé, Hoi déng quan tri c6 nhitng quyén han va
nghia vu sau:

a) Quy’ét dinh chién Iuge, ké hoach phat trién trung han v k& hoach kinh
doanh hang nim cua Cong ty;

b) Kién nghi loai ¢b phin v& tong s6 ¢6 phén duge quyén chéo bén cia timg
loai;

c) Quyét dinh ban ¢d phin chua bén trong pham vi s6 ¢6 phin duge quyén
chao ban cia timg loai; quyét dinh huy déng thém von theo hinh thirc khac;

d) Quyét dinh gid ban c6 phan v trii phidu cia Céng ty;

d) Quyét dinh mua lai ¢d phin theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Biéu
133 Ludt Doanh nghiép;

e) Quyét dinh phuong 4n diu tu va dy 4n dau tu trong thim quyén va gisi
han theo quy dinh cia phap luét;

) Qu;ﬁit dinh gii phép phét trién thi trime, Gép thi va edng nghé;

iij Théng qua h-;rp dbng mua, ban, vay, cho vay va hop dﬁng._ giao dich l-:hiéc
co E,lﬂ tri tir 35% tung gid trf 14 san tra 18n dugce ghi m::ng bﬂﬂ cdo tai chinh gan
nhét cia Cong ty va hop dang, giao dich thuge thim e:iu}en quyét dinh cia Pai hai
ﬂnng ¢b déng theo quy dinh tai diém d khodn 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3
Pidéu 167 Luat Doanh nghiép;

i) Bﬁu mitn nhiém, bii nhiém Chi tich Hoi d{‘ﬁng quan 1rj; b nhiém, mién
nhigm, ky kit hop déng, chim dint hop déng déi vii Gidm dée hode lﬁn&; giam
dmu va ngudi quén 1§ quan trong khic do Biéu 1§ cdng ty quy dinh; quyét dinh
tién luomg, thi lao, thudng va loi ich khace ctia nhitng nguwdi quan 1y d6; o ngudn
dai dign theo Uy quyén tham gia Hoi dbng thanh vién hofic Pai hii ddng ¢ dong
& cing tv khie, quyét dinh mire thi lao va quyeén loi khée ela nhitng ngwdd dé;

k) Giam sét, chi dao Gidm doc hofic Tong gidm dbc va nguoi quan 1y khac
trong diéu hanh cong viée kinh doanh hing ngay eia Cing ty;

) Quyét dinh co ciu 16 chie, quy che quén 1y ndi bd cia Cong ty (trlr cde
quy ché néu tai diém | Khoan 1 Biéu 15 ciia Diéu 1), quyét dinh thanh lip cong
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ty con, chi nhinh, van phong dai dién va viée pép von, mua cd phfin clia doanh
nghiép khac;

m}) Duyét chueng trinh, ndi dung tai ligu phuc vy hop dai héi d‘c:“:ng, cd déng,
triéu tip hop dai hdi dong c6 dong hode lay ¥ kién dé Dai hoi ding ¢é dong thong
qua nghi quyét;

n) Trinh bdo céo tii chinh hing nim di duoc kidm todn 18n Pai hai dong cd
dong;

0) Kién nghj mire co tire dugc tr; qu}fét dinh th&i han va thi tue tri ¢b tie
hode xir 1y 16 phét sinh trong qué trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc td chite lai, giai thé Céng ty; yéu ciu phd sin Cong ty;

q) Cuyét dinh ban hinh Quy ché hoat dong Hji déng quan tri, Quy ché ndi
bd vé qudn tri cong ty sau khi duge Dai héi dbng cd dong thong qua; qu}far dinh
ban hanh Quy ché vé cdng bo théng tin ciia Cong ty:

r) Quyén va nghia vy khac theo quy dinh ctia Luét Doanh nghi¢p, Luat
Chimg khodn, quy dinh khdc cia phap luit va Biéu 1 con 2 ty.

3. Hai d:}ng quén trj thong qua nghi quyét, quyét dinh bnng biéu quyét tai

cujc hmp, liy ¥ kién baﬂg viin ban hojdic hinh thire khéc do Diéu 1é cong ty quy
dinh. M&i thanh vién Hoi déng quén tri ¢é mét phidu biéu quyét.

4, Trl.m'ng hop nghi quyét, quyc[ dinh do Hii -:i’cmg quéan tri théng qua trii
vai quy dinh ciia phap ludt, nghl quyét Pai hdi dong cb déng, Piéu Ie cdng ty gdy
thiét hai cho E‘ﬂng ty thi cdc thanh vién tin thanh théng quan qu}rét quyét
dinh d6 phai cing lién d6i chiu tréch nhiém c4 nhin vé nghi quyét, quyét dinh do
vé phai dén bir thiét hai cho Ciing ty; thanh vién phan d6i théng qua nghi qu}ret
quyét dinh nai trén duoe mién trir trich nhiém. Trudng hop nay, co dong cua
Céng ty cé quyén yéu cdu Toa dn dinh chi thyc hién hofic hiy bo nghi quyét,
quyét dinh néi trén.

Piéu 12. Nhi¢m vy v quyén han cita Hoi dbng quén tri trong viée phé
duyét, ky két hop ddng giao dich

1. Hai déng quén tri chﬁp thuén cic hop dong, giao dich ¢é gia trj nho hon
35% hodc giao dich dan dén tong gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang
ké tir 1 gay thue hién giao dp:h dau tién co gid tri nhd hon 35% tong gia t tai sin
ghi trén bdo cdo tai chinh gén nhit hodc mét ty 18, gis trj khac nhd hon theo quy
dinh tai Diéu 18 céng ty gita Cong ty vii mdt trong cde doi tuom g sau;

- Thanh vién Hoi dong quan tri, thinh vién Ban kiém sodt, Giam déc, ngurér
quén 1y khéc va ngudi co lién quan ciia cée doi tuong niy;

- Cé déng, ngudi dai dién Ly quyén cla co déng s& hin trén 10% téng von
co phén pho théng ciia Cong ty va nhitng ngudi ¢d lién quan etia ho;

- Doanh nghiép co lién quan dén cdc d6i trong quy dinh tai khodn 2 Didu
164 Ludt Doanh nghiép.

2, Nguoi dar dién Cing ty ky hop dm}g, giao dich phﬂ.t théng bdo cho thanh
vién Hai déng quin tri, tharh vién Ban kigm soat vé cic dbi twong cd lién quan
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déi vai hop dﬁng, giao dich do va g kem theo du thao hop dcrng hofic ngi dung
chil yéu ciia giao dich, Héi dong quén tri quyét dinh vige chip thuén hop ding,
giao dich trong thid han 15 ngdy ke tir ngdy nhin dugce thing bio, trir trurdng hc!'p
Piéu 1é cong t}r quy dinh mét thai han khac; thanh vién Ho dc:ng quan tr] ::u lox
ich lign quan dén céc bén trong hep dong, giao dich khéng cb quyén biéu quyét,

Pidu 13. Trich nhiém ciia Hji ddng quin tri trong vige triéu tip hop Pai
hi déng oo dong bit thuimg

I, Hoi déng quan tri phai triéu tip hop Pai hoi dong cb dong bét thudmg
trong cdc trromg hop sau:

a) Hoi dong quan tri xét thiy can thiét vi lgi fch clia Céng ty;

b) S0 Ium]g thanh vién Héi ddng quin tri, Ban kiém soat con lai it hon sb
lrgng thanh vién thi thiéu theo quy dinh ciia phap luat;

c} Theo yéu ciu cia cb ding hodc nhom ¢d déng quy ﬂmh tai khoén 2 Biéu
115 cita Luét Doanh nghiép; véu cau triéu tip hop Pai hdi dong ¢b dong phai
duge the hién bapg vin bin, trong do néu rd Iy do va muc dich cufe hop, co di
chit ky cla cac co dong lién quan hofic vin ban yéu céu duge lip thinh nhiéu ban
vi tép hop 40 chir ky cla cde co ding cod lién quan;

d) Theo yéu ciu ciia Ban kiém soat;

d) Céac trudmg hop khdc theo quy dinh cia phdp ludt va Biéu 1& cong ty.

2. Triéu tap hop Pai héi déng c6 dong bit thudng

Hai dong quan trj phai triéu tap hop Dai hoi dﬁng cb déng trong théi han 30
(ba muoi) ngay ké tir ngdty g6 luong thanh vién Hji dong quan tri, thanh vién dge
lap Hoi dﬂng quan tri hofic thinh vién Ban Kiém soat con lai it hon sé lut;mg
thanh vién toi thiéu theo quy dinh tai E)leu ié cong ty hofic nhin dugc yéu cau quy
dinh tai diém ¢ vi diém d khoan | Diéu nay;

3. Nguai triéu tdp hop Pai hoi d&ng e dong phai thuc hién cac cong vige
sau diy:

a) Lap danh séch co dbng ¢6 quyén di hop;

b) Cung eip théng tin va giai quyét khiu nai lign quan dén danh séch cb
ding,; |

¢) Lap chwong trinh va ni dung cude hop;

d) Chuén bj tai lidu cho cude hop;

d) Dur thao nghj quyét cia Pai hoi fi:‘:’mg ¢ déng theo ndi dung dy kién cia
cudc hop: danh séch va thong tin chi tiét cla cde tng et vién trong trudmg hop
béu thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban Kiém soét;

) Xac dinh thoi gian va dia diém hop;

g) Giri théng béo méi hop dén timg 6 dong cé quyén dir hop thea quy dinh
Luit doanh nghiép;

h) Céc céng viéc khic phue vu cude hop.

Piéu 14, Cie tiéu ban giip viée Hoi dﬁng quan tri.
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|. Hbi dong quan trj cd thé thanh lip tleu ban trire thude dé phu tréch xe
chinh sdch phat trién, nhén sur, luong thucmg, kiém todn ndi b, quan Iy i ro. S6
lugng thanh vién cua tiéu ban do Héi dnnb quan tri quyét dinh b toi thidu 13 03
(ba) ngudi bao gom thanh vién cla Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai,
Céc thanh vién dic lip Hoi dﬂng quan trj/thanh vién Hoi déng quan trj khéng
diéu harth nén chiém da s6 trong tiéu ban va mit trong s céc thanh vién nay duogc
bé nhidgm lam Trudng tidu ban theo quyét dinh cia Hai dong quéan tri. Hoat - dong
cla tieu ban phai tudn tha theo quy dinh cia Héi dﬂng quén tri. Nghi quyet clia
titu ban c¢hi ¢d hidu hee khi 6 da 50 thanh vién tham du va biéu quyét thong qua
tai cudc hop cua tiéu ban.

2. Viée thare thi quyét dinh cia Hoi dong quén tri, hodc cila tién ban trire
thuge Hoi dong quan trj phai phil hep véi cde quy dinh phap ludt hién hanh va
quy dinh tai Picu | edng ty, Quy che ndi bd vé quan trj cong ty.

CHUONG IV
CUOC HOP HOI PONG QUAN TR]

Piéu 15. Cuie hop Hji dong quan tr

1. Chu tich Hgi d&-ng, quan tri duge b trong cuGe hcn]:r déu tién cia Hbi
dﬁna‘r quan tri trong thai han 07 ngdy lam viée I{E tir ngay két thiic bau cir Hai
dml_g quan tri d6. Cudic hop nay do thanh vién c6 sé phmu béu cao nhat hodic ty 1é
phleu biu cao nhét tridu tip va ch tri. Truong hl;lp céh nhigu hon mét thinh vién
co 50 phiéu biu hodc ty 1¢ ]:Ihlf:l'l biu cao nhit va ngang nhau thi cde thanh vién
béu theo nguyén tic da sé dé chon 01 ngudi trong 56 ho tridu tap hop Héi dong
quan trj.

2. Hbi dong quan tri phai hop it nhit m&i quy 01 lan va cb thé hop bat
thuimg.

3. Chii tich H6i ddng quan tr tridu tip hop Hai dong quan tri trong trudmg
hop sau diy:

a) C6 dé nghi cia Ban kiém soat hodc thanh vién dc 1ap Hi déng quén tri;

b) C6 d& nghi eia Gidm dde hofic Téng giam dbc hodc it nhét 05 ngudi quan
Iy khac;

¢) C6 dé nghi ciia it nhét 02 thanh vién Héi déng quan tri;

d) Trémg hop khéc do Diéu 12 cdng ty quy dinh.

4. Dé nghi quy dmh tai khoan 3 Biéu nay phéi dugc 1dp thanh viin ban, trong
dé néu rd muc dich, van dé cin thio ludn va quy&t dinh thudc tham quy &n cua Hai
déng quan tri.

5. Chu tich Héi dun;,, quan trj phai triéu tip hop Hoi dong quan tri trong thoi
han 07 ngay lam vigc ké tir ngay nhin duge dé nghi quy cimh tai khoan 3 Diéu
nay. Trudmg hop khong triéu tip hop Hoi dﬂng quén trj theo d& nghi thi Cha tich
Hai déng quén tri phai chiu trach nhlt;m vé nhimg thi¢t hai xay ra déi véi Céng
ty; ngudi dé nghi co quyen thay thé Chi tich Hoi dong quan tri triéu tip hop Hoi
déng quan tri.

LY




6. Chii tich Hdi d{mg quan tri hofdic ngudi triéu tip h:;:p Hai déng quan tri
phal gii thnng h&o méi hop chim nhat 1a 03 {ba} ngay lam viée trde ngdy hop.
Théng bao mdi hop phai xéc dinh cu the thor gian va dia diém hop, chuong trinh,
cic van dé thao ludn va quyét+ dinh. Théng bdo méi hop phai kém theo tii liéu sir
dung tai cudc hop va phigu bigu quyet ciia thanh vién.

Théng bdo méi hop Héi dong quén trj co thé giri E:-ang gidy méd, dién thoai,
fax, phiong tién dién tir hofic phuong thire khéic do Diéu 18 cong ty quy dinh va
hao dim dén duge dja chi lién lac eda timg thanh vién Hai déng quan trj duoc
dang ky tai Cong ty.

7. Cha tich Hoi dﬁng quarl tri hodc ngudi trigu tap gl thdng bao mdi hop va
cic tai liéu kém theo dén céc thanh vién Ban Kiém sodt nhu d6i véi céc thanh
vien Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soat cb qu;_,-En dir cdc cude hop Hai déng quan tri; cd
quyén thao luin nhung khéng duge biéu qug.-'Et

8. Cudc hop Hoi ding quan tri duoe tién hanh khi 6 tir 3/4 ting 56 thanh
vién tré 1én du hop. Truéng hop cube hop dwge trnigu tép theo quy dinh tai khoan
niy khéng du s6 thanh vién dy ‘hop theo quy dinh thi dwoe triéu tap lin thit hai
trong théd han 07 (bay) ngay ké tr ngay du dinh hop lin thir nhat. Truong hop
ndy, cude hop duge tién hanh néu ¢é hon mét nira s6 thinh vién Héi dong quén tri
dur hop.

9, Thanh vién Hoi dong quan trj duge coi 14 tham du v biéu quyét tai cufic
hop trong truémg hop sau diy:

a) Tham di va biéu quyét trc tiep tai cude hop;

b) Uy u}rén cho ngudi khie dén dur hop va biéu quyét theo quy dinh tai
khodn 11 Biéu nay;

¢) Tham di va biéu quyét théng qua héi nghi truc tuyen, bo phiéu dién tir
hodc hinh thire dién tir khéc;

d) Guri phigu bigu quyét dén cude hop théng qua th, fax, thir dién tin;

d) Giri phifu bidu quyét bing phuong tign khic theo quy dinh trong Bieu 1&
cong ty.

10. Truémg hop gii phiéu bicu quyét dén cude hop théing qua thu, phiéu biéu
qu}ét phai dumg trong phong bi dan kin va phai duge chuyén ¢ dén Chu tich Héi
ding quan tri chim nhat 13 01 giér trurére khi khat mac. Phieu bicu quyét chi duge
m trude sy chimg kién cla tit cd nhitng nguoi dy hop.

11. Thanh vién phai tham du diy di cdc cude hop Hoi dung quéan tri. Thinh
vién duge ty gquyén cho ngudi khic dy hop va bigu quyét néu duge da sd thinh
vién Hoi dong quém tri chip thuén,

12. Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri duge thng qua néu duoc

da sn thanh vién dir hop tdn thanh; truomg hop so phleu ngang nhau thi quyét dinh
cudi cimg thude vé phia cé ¥ kién ciia Chii tich Hi dong quén tri.

Piéu 16. Bién bian hop Hi dong quén tri
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1. Cée cude hop Hoi ddng quan tri phai duwoc ghi bién ban va cé the ghi dm,
ghi va luu gilt dudi hinh thirc dign tir khac. Bién ban phai ldp bang tiéng Viét va
¢6 thé 1dp thém bing tiéng nudc ngoai, bao gom cde ndi dung chil yeu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thoi gian, dia diém hop;

c) Mue dich, chwong trinh vandi dung hop;

d) Ho, tén tirng thanh vién di hop hodc ngudi duge iy quyén du hop va cach
thite dir hop; ho, t8n cde thanh vién khéng dir hop va ly do;

d) Vén dé duoe thao luin va biéu quyét tai cude hop;

_ e) Tom tit phit biéu ¥ kién cia timg thinh vién du hop theo tinh ty dién
hién cua cude hop;

g) Két qua biéu quyét trong d6 ghi ré nhimg thanh vién tdn thanh, khong tan
thanh va khéng cé v kién;

h} Van dé di duoce théng qua va ty 18 biéu quyét théng qua tuong img;

i) Ho, tén, chif ky chi toa va ngudi ghi bién ban, trir truomg hop quy dinh tai
khodn 2 Biéu nay.

2. Truong hep chu toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ki bién ban hop nhimg
niy dugc tét ¢ thanh vién khac cia Héi dong quan tri tham du hop ky va cd day
a0 ndi dung theo quy dinh tai cic diém a, b, ¢, d, d, e, g v& h khoan 1 Diéu nay thi
hién ban nay co higu hre.

3. Chu toa, ngudi ghi bién ban va nhimg ngudi ky ten trong bién ban phai
chiu trach nhiém vé tinh trung thue va chinh xdc clia ndi dung bién ban hop Hii
dfng quan tr.

4. Bién ban hop Hoi dong quén trj va tai liéu sir dung trong cude hop phai
durore Iuu gif tai tru s chinh cua Cong ty.

5. Bién ban lap bing tifng Viét va bing ting mrée ngodi ¢o higu lyc phip Iy
nhu nhau. Trudmg hop co sy khac nhau vé ndi dung gilta bién ban béng tiéng Viet
v bing tiéng nuéc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duoc ap
dung.

) _ CHUONGV
BAO CAO, CONG KHAI CAC LOI icH

Pidu 17. Trinh bdo cdo hiing nim

1. Két thiic nim tai chinh, Hoi ddng quan tri phai trinh Dai héi déng cb déng
bédo cao sau diy:

a) Béo cdo két qua kinh doanh eiia Cong ty;

b) Béo cdo tai chinh;

¢) Béo cdo dinh gid cong tée quan Iy, diu hanh Cong ty;

d) Béo cio thim dinh ciia Ban Kiém soat.
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2. Bio cho quy dinh tai céc diém a, b vé c khodn 1 Dicu nay phii dugc gUi
dén Ban kiem sodt de tham dinh chim nhat 13 30 ngay trude ngay khai mac cudc
hop Bai hoi dong ¢t dong thudmg nién néu Diéu 1€ cong ty khéng cd quy dinh
khac.

3. Béo céo quy dinh tai cée khodn 1, 2 Pidu ndy, bdo céo thim dinh cia Ban
kidm soat va bdo cdo kiém todn phai duge lwo gil tai tru s¢r chinh cia Cong ty
chim qhit la 10 ngay trude ngay khai mac cudc hop Dai héi déng co dong thudng
nién néu Piéu 1§ cong ty khéng quy dinh thoi han khic dai hon. (6 déng so hitu
cii phin ctia Cong ty lién tuc it nhat 01 nim cé quyen ty minh hode cing vdi ludt
sur, keé todn vién, kiem todn vién ¢t chimg chi hanh nghé true tigp xem x¢€t bao cdo
guy dinh tai Diéu nay.

Piéu 18. Thi lao, thwimg va lgi ich khac cia thanh vién Hdi ddng quin
tri

1. Céng ty co quyén tré thil lao, thudng cho thénh vién Hai déng quan tri
theo két qua va hidu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi déng quén trj duge hudng thi lao cong vige va thudng.
Thil lao cong viée duge tinh theo s0 ngay céng can thiét hodn thianh nhiém vu cia
thinh vién Héi déng quan tri va mirc thd lao mi ngay. Hoi dong quén tri dyr tinh
mic thi lao cho timg thinh vién theo nguyén tac nhat tri, Tong muic thu lao va
thuémg cha Hoi déng quan tri do Dai héi dong cb dong quyet dinh tai cudc hop
thuomg nién.

3. Thit lao ctia timg thanh vién Héi dong quén tri dugc tinh vao chi phi kinh
doanh ciia Cong ty theo quy dinh ctia phdp luat vé thué thu nhip doanh nghigp,
duge the hién thanh mue riéng trong bao cao tai chinh hing ndm cia Cong ty va
phai bao céo Pai hdi dong cd dong tai cude hop thudng nién.

4. Thanh vién Hoi dbng quan tri nim giif chite vu diéu hanh hoge thanh vién
Héi ddng quén tri lam viée tai cdc tigu ban cua Hoi dong quén trj hode thue hién
nhﬁng\ cong viéc khac ngvﬂéi pham vi nhiém vy thong thuong cia mot thfs:nh vién
Héi dong quan tri, e thé duge tra thém thit lao dudi dang mét khoan tién cdng
tron goi theo timg lan, luong, hoa hing, phiin trim lgi nhufn hofic dudi hinh thirc
khéc theo quyét dinh ctia Hoi déng quén tri.

5. Thanh vién Hoi déng quéan tri o quyén duge thanh todn tit ca cée chi phi
di lai, &n, & va céc khoan chi phi hop 1y khac ma ho di phai chi trd khi thue hién
trich nhiém thanh vién Hai dong quin tri ¢lia minh, bao gom cé cdc chi phi phat
sinh trong vige t61 tham du cac cudic hop Dai hoi dong oo dong, Hai dong quén tr]
hoiic céc tién ban clia Hoi dong quin tri.

6. Thanh vién Hoi déng quén tri ¢6 thé dwge Cong ty mua bio hiém trach
nhigm sau khi c6 sy chép thugn clia Pai héi dong c& déng. Bao hiém nay khong
bao gom bao hiém cho nhimg trich nhiém cia thanh vién Hii dong quan tri lién
quan dén viéc vi pham phap ludt va Digu I¢ cong ty.

Piéu 19, Cong khai cac lyi ich lién quan

Truémg hop Diéu 1¢ cong ty khdng ¢6 quy dinh khic chiit ché hon, viée cong

13



khai loi ich va ngudi ¢6 lién quan cia Cong ty thue hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Héi déng quan trj ciia Cong ty phai ké khai cho cong ty vé cdc
loi ich lién quan ciia minh, bao gbm:

a) Tén, ma sd doanh ngh;qp, dia chi tru s& chinh, nganh nghé kinh doanh
ciia doanh nghiép ma he cé sir hifu phén vén gop hofic ¢d phan; tf 1¢ va thai diém
st hitu phin vén goép holic b phin do;

b) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh

cia doanh nghmp ma nhimg ngudi co lién quan cua ho cing s& hitu hode sé hitu
riéng phin vén gép hodic ¢6 phin trén 10% vin didu 12,

2. Vigc ké khai quy dinh tai khodan 1 Piéu nay phai duge thue hién trong théi
han 07 ngay lam viée, ké tir ngay phét sinh loi ich lién quan; vige sira ddi, bo sung
phai dugc théng bdo véi Cong ty trong thii han 07 ngay lam viée, k& tir ngay co
stra di, bo sung trong (mg.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri nhan danh ¢4 nhin hofic nhin danh ngudi
khic d@é thuc hién cong viéc dudi moi hinh thire trong pham vi ::-ﬂng viée kinh
doanh cia [Dni? ty déu phai gial trinh ban chit, ndi dung cia cong vige do trudc
Hai déng quan trj v chi duge thye hign khi duge da s5 thanh vién con lai etia Hoi
dﬁng quan tri chép thudn; néu thie hitn ma khéng khai bdo hodic khing duge su
chip thugn cua Hoi déng quan tri thi tét ca thu nhip ¢6 duge tir hoat dong dd
thude veé Cong ty.

CHUONG VI
MOI QUAN HE CUA HOT PONG QUAN TRI

Picu 20. Mii quan hi gifta cie thinh vién Hji déng quan tri

1. Quan hé gilta céc thanh vién Hoi déng quan trj 14 quan hé phﬁ1 hcrp, CAC
thanh vién Hai déng quéan tri cd trich nhiém thong tin cho nhau vé vin dé cé lién
quan trong qua trinh % Iy céng vige duge phin cong.

2. Trong qué trinh % 1¥ cong viée, thanh vién Hai dcmg quan tri duwgre phan
céng chju trich nhi¢m chinh phai chi dong phéi hop xit Iy, néu c6 van dé lién
quan dén linh vire do thanh vién Hoi dong qu;‘m tri khédc phu trach. Trong trrimg
hop gifra cdc thanh vién Hi déing quan tri con ¢é ¥ kién khic nhau thi t.hanh vién
chiu tréch nhiém chinh bdo cdo Chi tich Hr,n dﬁng quén tri xem xét quyét dinh
theo thim quwn hodc té chirc hop hofic liv ¥ kién cla cac thanh vién Hoi ding
quan tri theo quy dinh cla phép ludt, Piéu 1é cong ty va Quy ché nay.

3. Trong trm:mg hop co s phan cong lai giua ¢dc thanh vién Hoi dong quan
tri thi c4c thanh vién Hoi dong quan trj phéi ban giao cong viée, hé so, tai liéu lién
quan. Viéc ban giao nay phal duge lip thanh vin ban v& bdo cdo Chu tich Hai
ddng quan tri vé vi¢e ban giao do.

Piéu 21. Moi quan hé v&i ban diéu hanh

Vi vai tro quan trj, Hoi déng quan tri ban hanh céc nghi qu;..rél dé Giam déc
va by may diéu hinh thire hién. Bong thoi, Hoi dong quéan tri kiém tra, gidm sat

thue hién cdc nghi quyél
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Pidu 22. Méi quan hé véi Ban Kicm so#t

1. Méi quan hé gifta Héi dong quan tri va Ban Kiém soat 1a quan hé phx§1
hop. Quan hé lam vigc gu.ra Hau don £ quan tri voi Ban Kiém sodt theo nguy&n tac
binh ding va dje lip, dong théd phéi hop chit ch&, hd try lin nhau trong qué trinh
thyre thi nhigm vu.

2 Khi}iép nhén cic bién ban kidm tra hofic bio cdo tf"rng hop cia Ban Kiém
sodt, Hoi dong quén trj c6 trach nhigm nghién ciru va chi dao céc bé phén ¢ lién
quan xiy dung ke hoach va thire hién chan chinh kip thon.

. CI:EU(_I'NG VII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 23. Hiéu luc thi hanh

1. Quy ché nay bao gum 07 Chwong, 23 Piéu di duge HDQT hop va biéu
quyét nhit trf théng qua ngay 11 thing 12 nim 2025 theo Nghi ¢ quyet BHDHCH
thudng nién nam 2025, Tmng qué trinh thue hién ¢ nhitng van dé mdi phét sinh
ma xét thiy cin phai sira doi, bo sung quy ché cho phil hop voi quy dinh cia phip
luat va tinh hinh hoat dgng thye & cda cong ty, Giam déc cOng ty ¢ thé trinh
HBQT hop xem xét, quyét dinh.

2. Quy ché nay ¢6 hiéu lirc thi hanh ké tir ngay ban hanh.

3. Céc thanh vién trong HPQT, BKS, Ban Giam déc, Trudng cic Phbng"ban
Thil trsémg cde dom vl truc thude Cong ty b trach nhiém hurdng dan, 16 chire thire
hién viée thi hanh Quy ché nay., s
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Naoi nhiin: TM. HDI Di:-m; QUAN TR]

T-Jhu DPidm 3 3, Dicu 24
Tﬁng cong ty (dé béo caal;
- Dang oy Cong ty (48 Béo caa);
- Todn thé cd déng Cﬂnﬁ s
- Lira HBQT, TCHC i
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